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O zmianach ustrojowych w Polsce i jej miejscu we Wspolnocie Europejskiej
z europostem Andrzejem Halickim rozmawia Dorota Ceran
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Szanowni Panstwo,

Na poczatku 2016 roku, w odpowiedzi na
otaczajaca rzeczywistosc i upolitycznienie
mediow, powstato ,,Nasze Czasopismo”. Gazete
wspaottworzg profesjonalni dziennikarze, eksperci,
pasjonaci z roznych dziedzin, a takze Wy - nasi

nasze

Czytelnicy. Mielismy wielu znamienitych gosci, Trorell . i, czasoplsmo
a tematy gospodarcze, spoteczne, kulturalne czy :

prawne nie s3 nam obce. . /\
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MUsSIMY DTWQ ZYC SIE
NA RZECZVWISTOSC DOBRZE, ZE SA SKRAJNOSCIL™
JESTESMY W EPOCE SLOWA

JestesSmy pismem opiniotwdrczym innym niz pozostate. Promujemy nowoczesne postawy, wolnos¢ w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Poruszamy tematy niecbecne w mediach gtownego nurtu. Publikacje kierujemy
do kazdego zainteresowanego sprawami wykraczajagcymi poza wiasne,,cztery sciany”. Do tych, ktérzy nie chcg
zy¢ wedtug gotowej recepty na zycie, przygotowanej przez innych. ,,Nasze Czasopismo” to miejsce otwarte dla
kazdego, kto chciatby podzieli¢ sie swoimi refleksjami zinnymi.

»,Nasze Czasopismo” dostepne jest na terenie catej Polski w salonach Empik i na www.empik.pl
oraz w dystrybucji bezposredniej: redakcja@naszeczasopismo.com.pl
Jestesmy tez obecni online na: www.naszeczasopismo.com.pl

Biezacy numer, z uwagi na ogtoszony stan epidemii, oddajemy Panstwu w bezptatnej wersji online.
Zachecamy jednoczesnie do wsparcia naszej dziatalnosci poprzez darowizny wptacane na nasz rachunek
bankowy lub za posrednictwem zrzutki.

Prenumerata: redakcja@naszeczasopismo.com.pl

Zapraszamy do wspotpracy. Propozycje tekstow, ale tez rysunkéw czy fotografii mozna wysytac¢ na adres:
redakcja@naszeczasopismo.com.pl.

WSszystkich, ktorzy wierzg w wizje ,,Naszego Czasopisma” i chcg pomadc w wydawaniu kolejnych
numerow, zapraszamy do wsparcia miesiecznika poprzez darowizne:

PINIA sp. zo.o.

nr rachunku bankowego: 19 2530 0008 2016 1040 8821 0001 (tytut wptaty: darowizna)
lub: https://zrzutka.pl/mx5xm8/wplac

badz zamieszczenia reklamy na famach naszego pisma w wersji papierowej oraz online. Oferta reklamowa
jest tworzona indywidualnie. Kontakt: marketing@naszeczasopismo.com.pl



Radostaw Debiec
Redaktor Naczelny

zanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy

Pisze do Panstwa w momencie, w ktérym znane sg juz wyniki pierwszej tury wyboréw prezydenckich.

Wybordéw, ktére mogg przyniesc przetom i dac kolejne po Senacie przetamanie wiadzy totalnej, ktora
pod przykrywka walki z niewidzialnym, wyimaginowanym wrogiem, niszczy w kraju demokracje. Na placu boju
pozostato dwdch kandydatow. Obecny Prezydent i nadzieja na zmiane — Rafat Trzaskowski. Wielu z nas z nie-
cierpliwoscig bedzie czeka¢ na wygrang demokracji i zmiane mieszkanca Patacu Prezydenckiego. Jesli dojdzie do
pojedynkéw kandydatéw w debatach telewizyjnych, to ich zachowanie, ich mowa ciata, moze wskazac ktory z nich
jest bardziej wiarygodny w oczach wyborcéw. Sprawdzenie tego moze utatwic podjecie decyzji przy urnach wybor-
czych przez niezdecydowanych i przewazy¢ szale zwyciestwa. Zachecam do przeczytania artykutu Kamy Scudder,
ktdéra wyjasnia czym jest jezyk gestow i jak odczyta¢ mowe ciata. Umiejetnos¢ przydatna nie tylko przy wyborze
przysztego prezydenta.

Epidemia — to temat, ktory jeszcze dtugo bedzie sie pojawiat w przekazie prasowym. Nie zabrakto go réwniez
w Naszym Czasopismie. Zachecam Panstwa do zapoznania sie z artykutem pidra prof. Mirostawa Matyji o wptywie
epidemii na ekonomie i o tym jak paristwa powinny sobie z tym nowym zjawiskiem radzi¢. Magda Lefier opowiada
natomiast o tym, jak rok pandemii bedzie zapamietany w Wielkiej Brytanii. Jak inni radzg sobie z epidemig pisza
réwniez Bogumit Lechowicz — o Bawarczykach i Dorota Ceran — o tym, jak wyglada codziennos¢ w Neapolu. Nato-
miast Andrzej Wronski zajat sie krajowym tematem politycznym i przybliza nam problem dbatosci rzagdu o zdrowie
Polek i Polakdw (rzadu, ktéry zamawia wszystko co jest niezbedne do walki z koronawirusem). Czy to jest dbanie
o zdrowie, czy bardziej dbanie o wizerunek rzadu w oczach spoteczenstwa? O tym szerzej w artykule.

Z koncem poprzedniego roku obchodzilismy trzydziestg rocznice przyjecia Planu Balcerowicza. Jednym z elemen-
téw planu byfa prywatyzacja. Owczesne paristwo byto bankrutem i oddawato w prywatne rece przedsiebiorstwa.
Adwokat Andrzej Zalewski przypomina nam ten czas w artykule Krétka Historia Prywatyzacji. Natomiast o teraz-
niejszosci, obecnym czasie przemian, o zmianach ustrojowych oraz transformacji jaka odbywa sie obecnie w Pol-
sce przeczytajg Panstwo w wywiadzie Doroty Ceran z europostem Andrzejem Halickim.

Tym, ktérym idea ,,zero waste” jest bliska, polecam artykut Jacka Malickiego. Autor opisuje ruch spoteczny, ktory
od czterech lat w Warszawie prowadzi walke ze zjawiskiem marnowania zywnosci.

Nie zabrakto w Naszym Czasopismie artykutow o podrdzach, tj. o czasach normalnosci gdy nikt nie styszat i nie
wiedziat co to COVID-19, normalnosci, do ktdrej, jak mam nadzieje, bardzo szybko wrécimy. O gérach opowiada

Barttomiej E. Nowak, a o Albanii Haxhi Dulla.

Z catego serca zachecam do zapoznania sie najnowszym wydaniem Naszego Czasopisma. Kazdy znajdzie w nim
cos ciekawego.

Nie zapomnijcie o pdjsciu na wybory. Kazdy gtos sie liczy. Zachecam i bardzo gorgco do tego namawiam.

Mitej lektury!
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FELIETON

CO WSPOLNEGO MA
EKONOMIA Z ZAUFANIEM?

“Dzisiaj zarabianie pieniedzy jest bardzo proste. Ale zarabianie pieniedzy, gdy chce sie by¢
odpowiedzialnym wobec spoteczenstwa i probuje ulepsza¢ $wiat, jest bardzo trudne”
Jack Ma, zatozyciel Alibaba Group
Prof. Mirostaw Matyja

zrost gospodarczy ma poczatek w gtowach konsu-
mentow. Jak zmotywowa¢ ludzi do pozytywnego
myslenia, gdy zycie publiczne praktycznie staneto
w miejscu? To zadanie trudniejsze, niz masowe
pompowanie setek miliardéw dolaréw w gospodarki parstwowe.

Wiasciwa polityka odmrazania

W ciggu ostatnich kilku tygodni pojawity sie dyskusje dotyczace
,wiasciwej” polityki odmrazania gospodarek. Ktére sektory i skle-
py nalezy ponownie otworzy¢? Jakie zasady wprowadzi¢, aby
osiggnac¢ optymalng réwnowage miedzy kontrolowaniem pande-
mii, a uwolnieniem gospodarki? Pomystéw nie brakuje, przy czym
politycy w réznych panstwach bezmysinie nasladujg sie nawza-
jem. Niektdérzy zapomnieli o pandemii i odmrazajg gospodarki,
poniewaz inne panstwa to robig. Zapominajg, ze to nie polityka
rzadu uruchamia gospodarke, ale zachowanie konsumentdw.
Widac to na przykfadzie Szwecji, gdzie rzad nie wprowadzit ogra-
niczed w zwigzku z COVID-19, a zalecenia. Obywatele mieli duzo
swobody, a instytucje publiczne funkcjonowaty w normalnym
trybie. Jednak wskazniki gospodarcze gwattownie spadty, podob-
nie jak w pozostatej czesci Europy. Obywatele Szwecji postuchali
zalecen i ograniczyli swojg aktywnos¢ publiczng i wydatki dobro-
wolnie, a nie z powodu ograniczen panstwowych.

Ekonomia to tez psychologia

Przykfad szwedzki pokazuje, ze ekonomia to réwniez psychologia.
Sukces odbicia gospodarki nie zalezy od tego, ktére branze sg od-
mrazane i w jakiej kolejnosci. Wazniejsze jest jak szybko mozna
odzyskac¢ zaufanie obywateli - konsumentdéw. Decyzje polityczne
niekoniecznie idg w parze z popytem konsumenckim i inwestycyj-
nym. Procesy ekonomiczne opieraja sie na niezliczonych indywi-
dualnych decyzjach i oczekiwaniach, ktére majg podtoze psycho-
logiczne - strach, nadzieje, panike, euforie i zaufanie.

Petne ozywienie gospodarki zwigzane jest z petnym zaufaniem
konsumentéw do systemu polityczno-ekonomicznego, bankdw,
polityki rzadu i funkcjonalnosci instytucji ponadnarodowych.
Obecnie ludzie zaczynajg odktadaé na czarng, albo jeszcze czar-
niejszg godzine. Czesciowo mozna to wyjasnic blokadg gospodar-
cza, poniewaz niektérych towardw lub ustug po prostu czasowo
nie mozna kupié. Pasywne zachowanie konsumentéw trzeba wy-
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tlumaczy¢ panujgcym strachem, niepewnoscig jutra, watpliwos-
ciami i spadkiem zaufania do instytucji. Ludzie dostosowujq sie
automatycznie do sytuacji polityczno-rynkowej i przechodza na
tryb przetrwania i przeczekania. Unikaja ryzyka, zabezpieczajg sie,
gromadzg zapasy, nie podejmuja dtugoterminowych decyzji i kon-
centrujg sie na “dzis i teraz”. Takie zachowanie nie moze wrézy¢
dobrze rozwojowi koniunktury gospodarczej. Firmy unikajg fuzji,
ograniczajg inwestycje i nie zatrudniajg nowych pracownikow.
Wiele z tych reakcji nie ma racjonalnych podstaw, gtéwnie dlate-
go, ze pandemia nie bedzie trwata wiecznie. Jednak ekonomia nie
jest zdalnie sterowalng maszyng, a cztowiek nie jest obiektywnym
kalkulatorem. Nie tylko gietdy funkcjonujg irracjonalnie, ale i cata
ekonomia — przynajmniej w krétkim okresie.

Odzyskac zaufanie obywateli

W jaki sposdb przezwyciezy¢ ten paralizujacy strach i odzyskac zaufa-
nie obywateli? Wazna jest wiarygodna informacja. Doktadne i rzetel-
ne dane dotyczace rozprzestrzeniania sie wirusa generujg wiasciwg
ocene rzeczywistego niebezpieczenstwa. Nalezy skierowac strach
i niepewnos¢ tam, gdzie s one obiektywnie uzasadnione.

Wzrost gospodarczy zaczyna sie w gtowach obywateli-konsumen-
tow. Muszg odzyskaé szerokie i stabilne zaufanie do otaczajacego
ich $wiata, a nie wycinkowe i oparte jedynie na odmrazaniu ko-
lejnej branzy. Wiele panstw i politykéw oferuje coraz wiecej gi-
gantycznych programow ,,ratowania gospodarki” i wpadaja w pu-
tapke. Obywatele nie sg gtupi i wiedzg, ze pienigdze nie rosng na
drzewach, a dzisiejszy dtug publiczny to jutrzejsze podwyzki po-
datkéw. Proby budowy zaufania w spoteczenstwach panstw do-
tknietych koronawirusem dziatajg na zasadzie sprzezenia zwrot-
nego. Tymczasem zaufania obywateli nie da sie kupi¢, bowiem
jest to czynnik bezcenny. ™
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O zmianach ustrojowych w Polsce i jej mlejscu-we Wspolnocie Europejskiej
z europostem Andrzejem Haltcktm rozmawia Dorota Ceran

Wystuchanie Didiera Reyndersa przez Parlament Europejski w dniu
2 pazdziernika 2019 r., fot. udostepnione przez Biuro Poselskie
Andrzeja Halickiego
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zieje Swiata mozna przed-

stawi¢ w formie sinusoidy.

Okresy rozwoju cywiliza-

cyjnego i kulturowego sa
wypierane latami regresu. Antyk — sred-
niowiecze — renesans — barok... W jakim
miejscu tego wykresu swiat znalazt sie
w XXI wieku?

Z sinusoidg sie raczej nie zgadzam. Kazdy
okres rozwoju ma swojg charakterystycz-
ng i dominujgcg ceche. Aktualny mo-
ment to dynamiczny i bezpieczny rozwo;j.
Od dawna pomiedzy panstwami starego
kontynentu nie byto globalnego, angazu-
jacego duzg liczbe panstw konfliktu.

A w jakim momencie cywilizacyjnym
jest obecnie Polska?

Polska caty czas jest w okresie transfor-
macji. Z panstwa niedemokratycznego,
zacofanego gospodarczego zmierzamy
w kierunku panstwa modelu zachodnie-
go. Z matymi perturbacjami po drodze.

Po obaleniu komunizmu jedng z war-
tosci, jedng z nadziei byto odejscie od
centralizacji wtadzy i od nacjonalizacji
gospodarki. Od 2015 roku obserwujemy
wyrazny trend, reprezentowany przez
wtadze — do powrotu do tych rozwigzan.
Jak Pan, jako byly rzecznik programu
Powszechnej Prywatyzacji ocenia ten
trend?

Zdecydowanie negatywnie. Najwazniej-
szym, najtrwalszym i najcenniejszym
w okresie polskiej transformacji byt mo-
ment utworzenia samorzadu lokalnego.
To na nim, i na prywatnym sektorze gospo-
darczym opiera sie nasza transformacja.

Sa jednak przedsiewziecia, inwestycje,
ktore zwykle s3 domeng panstwa. Na
przyktad lotniska. Jak Pan, jako osoba,
ktéra studiowata ekonomike transpor-
tu lotniczego ocenia zasadnos¢ budowy
Centralnego Portu Lotniczego w Barano-
wie? Czy jest w Polsce przestrzen do bu-
dowy nowego portu lotniczego, potozo-
nego miedzy dwoma wielkimi miastami,
Warszawa i todzig?

Przede Wszystkim przysztos¢ nalezy do
lotnisk regionalnych. Bedziemy obser-
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Janusz Lewandowski, Antonio Tajani i Andrzej Halicki w Parlamencie Europejskim, fot. udostepnione przez Biuro Poselskie Andrzeja Halickiego

wowac odejscie od budowania wielkich
HUBOw, a pod Warszawg mamy bar-
dzo dobrze prosperujgcy port lotniczy
w Modlinie. Na Mazowszu mamy jeszcze
Radom. Budowa tak ogromnego lotniska
jak CPK wydaje sie by¢ nieuzasadniona.

Wydawatoby sie, ze tak jaskrawe prze-
jawy nostalgii wtadzy wobec minionych
czasOw PRL-u, skutecznie zniechecg spo-
teczenstwo. Okazuje sig, Ze nie, ze znacz-
na cze$¢ suwerena akceptuje te powro-
ty. Czy to efekt skutecznej propagandy,
czy jest jakis inny powod?

Zawsze tatwo jest powiedzie¢, ze cos sie
komus nalezy bez pracy, bez wysitku i na
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zasadzie przynaleznosci grupowej. PRL
to byto szastanie obietnicami i przywile-
jow, ktdre nigdy nie byty dane spoteczen-
stwu. Panstwo PiS to wiele przywilejow
dla szczegdlnej grupy spotecznej, czesto
powigzanej z wtadzg. To zabieg socjolo-
giczny, a nie dzielenie sie dobrobytem.
Nie widze tutaj nostalgii za PRLem, widze
za to prymitywny populizm i wyzwalanie
najgorszych emocji. Czyli dzielenie spote-
czenstwa i przeciwstawianie przeciw so-
bie réznych grup spotecznych.

Jak wyglada obecnie Polska z perspek-
tywy Brukseli, widzimy z licznych prze-
kazow medialnych. Czy jest szansa na
zmiane?

Polscy postowie do Parlamentu Europejskiego IX kadencji (2019-2024), fot. udostepnione przez Biuro Poselskie Andrzeja Halickiego



Grupa z Polski w Parlamencie Europejskim, fot. udostepnione przez Biuro Poselskie Andrzeja Halickiego

Szansa na zmiane zalezy od nas. To my
musimy zmieni¢ obecny stan rzeczy.
Polska ma dobry wizerunek, z jednym
zasadniczym pytaniem. W Brukseli nie
rozumiejg polskich zmian politycznych,
pamieta sie jednak prezydenta Lecha
Watese, rzad Tadeusza Mazowieckie-
go, poparcie dla intensywnej integracji
europejskiej a takze ogromny i szybki
skok gospodarczy. Dzisiaj wiekszosc
osOb pyta, jak to sie stato, ze ci sami
Polacy popierajg obecnie retoryke
egoizmu, dystansu od Europy i nawet
nacjonalizmu.

Al I.
"...5. _
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R o t
arcie biura europosta Andrzeja Halickiego i postanki Kamili Gasiuk-Pihowicz w Mirisku Mazowieckim, fot. Sandra Budzyriska
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Komisja Wolnosci Obywatelskich, Spra-
wiedliwosci i Spraw Wewnetrznych,
Komisja Spraw Zagranicznych, Komisja
Prawna to gremia, w ktérych Pan pracu-
je w Parlamencie Europejskim. Wszyst-
kie cztery maja chyba sporo do oméwie-
nia w kwestiach polskich?

Oczywiscie. Istotg naszej wspdlnoty s3
zasady, w ktorych panstwo prawa, funda-
mentalne wolnosci i prawa obywatelskie,
ktére muszg by¢ gwarantowane. Polski
rzad tamie te podstawowe zasady, dlate-
go mamy wiele debat o Polsce.
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Kazdy z nas, w Polsce, w Europie, na
calym swiecie, w jaki$S sposob przyjat
informacje o pandemii koronawirusa.
Takze w kontekscie zaufania do witadz
swojego kraju. Jak Pan to przyjat?

Polski rzad zdecydowanie spdznit sie
z reakcjg na pandemie. Uprawiajgc na
poczatku nierozsadng propagande, za-
miast prowadzi¢ dziatania, ktére dzia-
tatby na rzecz ograniczenia rozwoju
pandemii. W drugim etapie rzad pod-
jat dziatania radykalne i stanowcze, ale
znéw te dziatania przystonita propagan-
da. Przez to wszystko Polacy przestali
ufaé¢ w sens niektérych dziatan.

Co przyjdzie wczesniej, szczepionka czy
nawrot pandemii? Kto wygra ten wyscig
wedtug Pana oceny?

Nalezy liczy¢ sie z drugg falg pandemii.
W oczekiwaniu na szczepionke stosujmy
sie do zalecen naukowcow.

Rozmawiamy po | turze wyborow prezy-
denckich. Jakie sg Pana refleksje?

W tej chwili stoimy w obliczu drugiej tury,
najwazniejszych od 89’ roku wyboréw
w Polsce. Od nich zalezg w jakim kierun-
ku pojdziemy, a takie okreslg przyszte
miejsce Polski w Europie. m

W Parlamencie Europejskim z Donaldem Tuskiem,
fot. udostepnione przez Biuro Poselskie Andrzeja Halickiego
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ODDOLNA DEMOKRACIJA
W POLSCE NIE ISTNIEJE

Wiekszos$¢ Polek i Polakow uwaza demokracje bezposrednia za utopie. Mowa tu o systemie politycznym,
w ktorym nie wtadza, ale obywatele (suweren) majg decydujacy gtos w sprawach waznych dla panstwa.

)

’

Opinie zapytanych na ten temat sg jednoznaczne: ,nie da sie”, ,,ten numer u nas nie przejdzie”, , ludzie
s3 zbyt gtupi” albo ,,to my mamy za nich rzadzi¢?”

Prof. Mirostaw Matyja

fot. pixabay.com

prébujmy obali¢ argumenty

przeciwko wprowadzeniu ma-

gicznego trojkata w Polsce,

a wiec instrumentéw weta oby-
watelskiego, inicjatywy obywatelskiej
i bezprogowego referendum.

Rzadzacy nie zgodz3 sie nigdy na ,,odda-
nie witadzy spoteczenstwu”

Rzadzacy nie musza sie godzi¢ na ,od-
danie wifadzy” spoteczenstwu, bo wta-
dza nalezy do suwerena, czyli Narodu.
Tzw. gora, ktéra usituje kierowac losami
prawie 40 min Polakdw, musi jedynie
zaakceptowaé zmiane formy rzadzenia
panstwem z uwzglednieniem elementéw
oddolno-demokratycznych. Wprowadze-
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nie instrumentéw demokracji oddolnej
w Polsce nie stawia catego systemu do
gbry nogami, tylko go uzupetnia, popra-
wia i sprawia, ze system ten powinien
stac sie bardziej ludzki i demokratyczny.
Poza tym, w systemie prawdziwie demo-
kratycznym wtadzy sie nie zawtaszcza, nie
odbiera i nie dzieli.

Polskie spoteczenstwo nie dorosto do
tego typu demokraciji

Spoteczenstwo polskie nie musi dorastac
do zadnego typu demokracji. Akurat Po-
lacy przezyli w historii najprzerdzniejsze
systemy ustrojowe. Spoteczenstwo, kté-
re nie ma mozliwosci partycypacji we
wtadzy, nie moze sie rozwing¢ jako spo-

teczenistwo obywatelskie. Ale i vice versa
— rzeczywista demokracja nie ma szans
powodzenia bez aktywnego udziatu oby-
wateli w podejmowaniu waznych decyzji
panstwowych. Polakom na pewno nie
trzeba udzielac lekcji patriotyzmu ani lek-
cji etyki chrzescijanskiej.

Demokracja oddolna jest procesem dtu-
gotrwatym

Proces decyzyjny w systemie demokra-
cji bezposredniej jest dtuzszy, anizeli
w ramach demokracji parlamentarnej.
Obserwujemy to na przyktadzie Szwaj-
carii, ktéra dzieki temu unika podejmo-
wania pochopnych decyzji. Spowolniony
proces decyzyjny ma swoje zalety, bo nie



podejmuje sie nieprzemyslanych decyzji.
S3 one filtrowane przez cate spoteczen-
stwo, a nie zarezerwowane dla waskiego
grona elit politycznych lub upartyjnione-
go parlamentu. Decyzje podjete przy ur-
nie przez elektorat majg wieksze poparcie
spoteczne i tym samym sg demokratycz-
ne i efektywne.

Funkcjonowanie demokracji oddolnej
w Polsce bedzie zbyt kosztowne

Pytajagc o koszty, myslimy z reguty
o kosztach administracyjnych demo-
kracji oddolnej. Chodzi tu o zorganizo-
wanie inicjatywy, weta i referendum.
Sg one jednak znikome w poréwnaniu
ze spoteczno-ekonomicznymi kosztami
zwigzanymi z podejmowaniem ztych,
chybionych decyzji w ramach aktualne;j
semidemokracji parlamentarnej. Przy-
pomnijmy chociazby wyprzedaz pol-
skiego majatku narodowego na poczat-
ku lat 90-tych. Gdyby wtedy doszto do
referendum na ten temat, Polska dzisiaj
nalezataby do Polakéw, a nie do obcych
koncernodw.

»,0ddanie wtadzy” spoteczenstwu ozna-
cza roztrwonienie majgtku narodowego

To jest uproszczone rozumowanie. Wy-
dawac sie moze, ze demokracja oddolna
daje mozliwos¢ obywatelom wysuwa-
nia najbardziej nierealnych inicjatyw
i wetowania wszelkich ustaw. Nie jest to
twierdzenie wtasciwe. Zebranie podpi-
sOwW w sprawie inicjatywy czy weta nie
jest wcale tatwe. Decyzje rozstrzygajg
sie w referendum, gdzie gtos ma caty
elektorat, a cato$¢ poprzedzona jest
kampanig przedreferendalng, w ktorej
biorg udziat wszystkie wazne sity spo-
teczne i polityczne w kraju. Nie nalezy
tez zapominac o tym, ze spoteczenstwo
Swiadome wspotuczestniczenia w pro-
cesie polityczno-decyzyjnym, przejmuje
w petnym sensie automatycznie odpo-
wiedzialnos$¢ za losy panstwa. Mozna by
tez argumentowac ironicznie: czy naréd
jest w stanie roztrwoni¢ majgtek naro-
dowy bardziej niz ,jego wybrancy” zro-
bili to w ciggu ostatnich trzydziestu lat?

Wyiszos¢ prawa unijnego nad prawem
krajowym jest nie do pogodzenia
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Polska nalezy do Unii Europejskiej i dla-
tego prawo unijne stoi ponad prawem
krajowym. Wszelkie dziatania inicjujgce
zmiane Konstytucji czy ustawy muszg by¢
formutowane w zgodzie z tym prawem.
Kancelaria rzgdu powinna sprawdzac
zgodnos¢ tresci inicjatywy obywatelskiej
i weta obywatelskiego z prawem unij-
nym, zanim w ogodle dojdzie do zbierania
podpisow. Ta procedura dotyczy nie tylko
prawa unijnego, ale rowniez wszelkiego
rodzaju prawa miedzynarodowego, ktére
Polska zobowigzata sie przestrzegac, pod-
pisujgc miedzynarodowe konwencje (np.
prawa cztowieka i obywatela).

W Polsce jest za wczesnie na demokra-
cje bezposrednia

Za wczesnie na pewno nie. Spojrzmy na
polskg semidemokracje ostatnich trzy-
dziestu lat. Dokad nas zawiodta? Ele-
menty demokracji oddolnej sg szansg na
uzdrowienie polskiego systemu spotecz-
no-politycznego i ekonomicznego. Im
wczesniej rozpoczniemy ten proces, tym
lepiej dla wszystkich jego uczestnikdw.

Rola instytucji panstwowych i partii po-
litycznych zostanie ostabiona

Trudno moéwic¢ o ostabieniu partii poli-
tycznych i instytucji panstwowych. Sta-
ng sie bardziej demokratyczne i beda
musiaty sie liczy¢ ze spoteczenstwem.
Jesli mamy na mysli autorytarny sposéb
rzgdzenia panstwem polskim przez elity
polityczne, to raczej dominacja tych elit
zostanie ostabiona, a nie instytucje pan-
stwowe. W przypadku partii politycznych
nastgpi przewartosciowanie ich roli.
Przestang one by¢ jedynym pomostem
miedzy instytucjami panstwowymi i spo-
teczenstwem. Nie bedg tez postrzegane
jako ,jedyna szansa” na poprawe sytua-
cji spoteczno-politycznej i ekonomicznej
w kraju.

Bezprogowe referendum nie odzwier-
ciedla pogladow wszystkich obywateli

Idea referendum progowego jest nie-
uzasadnionym  wymystem  polskiego
establishmentu i nie odpowiada zatoze-
niom demokracji. Jesli ktos nie idzie do
urny, gtosuje réwniez, tylko ze pasywnie.
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W ramach demokracji oddolnej, w réz-
nych rzeczowych referendach nastgpi
tasowanie sie gtosujgcych, ktorzy raz sg
zainteresowani jaka$ sprawg, poddang
pod gtosowanie, innym razem przegto-
sowywana kwestia jest im obojetna. Fre-
kwencja w referendum nie odgrywa tutaj
istotnej roli. Nawet znikomy udziat elek-
toratu w gtosowaniu ogdlnokrajowym, to
znacznie wiecej niz liczba postéw w Sej-
mie. Poza tym, prawdziwa demokracja
broni sie skutecznie sama. | to do niej
nalezy przysztosc.

Dyskusja o demokracji bezposredniej

Dlaczego dopiero teraz zaczyna sie dys-
kutowa¢ mozliwosci demokracji od-
dolnej w Polsce? Powodow jest kilka.
Nie ma tradycji oddolnego kierowania
panstwem w najnowszej historii Polski.
Spoteczenstwo polskie byto i jest rzg-
dzone od dziesiecioleci autorytarnie
i egoistycznie. Zmieniaty sie tylko me-
tody i styl rzagdzenia. Obywatelom trud-
no sobie wyobrazi¢ inng sytuacje, jak
tylko tg, w ktérej ,jest sie rzgdzonym”.
Formy demokracji oddolnej ograniczajg
mozliwosci ,,zdobywania wtadzy”, two-
rzenia sie elit i celebrytow. Na porzadku
dziennym jest ,,praca od podstaw”, a nie
patos, powotywanie sie na tradycje,
chore wizje i przede wszystkim szerokie
mozliwosci korupcji. Tzw. wtadza, a wiec
proces dominacji jednostek nad masg,
zostaje w demokracji oddolnej zreduko-
wana — a to przeciez nie wszystkim pasu-
je. Politycy nie chca ,,dzieli¢ sie wtadzg”
z szarymi obywatelami.

Mtoda polska demokracja w ostatnich
trzydziestu latach rozwineta sie od
poczatku w kierunku parlamentarno-
elitarnym. Trzydziesci lat temu kazda
forma demokracji wydawata sie do-
bra, byle nie ,ludowa”. Doswiadczenia
ostatnich lat pokazaty jednak, ze polska
semidemokracja nie spetnia demo-
kratycznych oczekiwan spoteczenstwa
polskiego. Demokracja o charakterze
komplementarnym, z uwzglednieniem
instrumentow oddolnego wspotrza-
dzenia panstwem, jest tak banalna
W jej prostocie, ze przerasta horyzonty
pojmowania politycznej rzeczywistosci
przez rzadzacych politykéw. m
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POLONIA MA OBOWIAZEK
GLOSOWAC

Polonia nie tylko powinna mie¢ prawo, ale takze obowigzek gtosowania w Polskich wyborach
i uczestniczenia w zyciu publicznym w Polsce.

fot. pixabay.com

zy Polonia ma moralne pra-

wo wybiera¢ prezydenta

Rzeczpospolitej Polski skoro

nie mieszka w kraju? Od 14
lat zyje poza Polska. Przez caty czas prze-
bywania za granicg zawsze uczestnicze
w polskich wyborach organizowanych
przez Ambasade RP w Londynie. Pracu-
je takze jako wolontariusz na rzecz spo-
tecznosci polskiej na emigracji. Czuje sie
Brytyjczykiem i Polakiem. Jak to ujeta
kiedys polska pisarka mieszkajgca na sta-
le w Sztokholmie, Katarzyna Tubylewicz
“mam rozszerzong tozsamosc”.

Jesli mieszkasz za granicg, nie obchodza
cie sprawy wewnetrzne Polski i nie bie-
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Piotr Surmaczynski, Londyn

rzesz udziatu w wyborach w kraju, to
tak naprawde nie jeste$ czescig Polonii.
Jestes emigrantem. Cytujac stowa jedne-
go z naszych wieszczéw Cypriana Kamila
Norwida ,0jczyzna to wielki zbiorowy
obowigzek”. Zatem jesli kto$ czuje sie
Polakiem ma nie tylko prawo, ale prze-
de wszystkim obowigzek uczestniczenia
w wyborach.

Bo nie ptacy podatkow

W nadchodzacych, niedemokratycznych
i niekonstytucyjnych wyborach prezy-
denckich zdecydowato sie wzig¢ udziat
ponad 300 tys. Polakéw z catego Swiata.
To nie tylko realizacja konstytucyjnych

praw Polonii ale takze obowigzek nas Po-
lakéw z zagranicy wobec ojczyzny. Nie ma
znaczenia gdzie mieszkamy. Wazne jest
tylko to czy kochamy ojczyzne, miejsce
skad pochodzimy.

Niestety czesto spotykam sie w internecie
z opinig, ze “Polonia nie powinna gtoso-
wac w polskich wyborach, bo nie mieszka
w Polsce i nie ptaci w kraju podatkéw”.
Stycha¢ czesto stwierdzenie: “Nie beda
nam meblowa¢ domu skoro wyjechali”
albo “Nie majg pojecia co sie u nas dzieje
wiec nie powinni decydowac”.

To przewrotne hasta, brzmig pozornie
dobrze, ale nie sg adekwatne do rzeczy-



wistej sytuacji. W kraju jest wiele grup
spotecznych, ktére nie ptacg podatkow,
na przyktad osoby niepracujgce zawo-
dowo, studenci, czes¢ kleru. System po-
datkowy nie traktuje takze wszystkich
réwno. Na przyktad parlamentarzysci,
poprzez znacznie wyzsza kwote wolng
od opodatkowania, niz zwykli obywatele
ptacy faktycznie nizsze podatki. Istnieje
réwniez ogromna ,szara strefa” w gospo-
darce, w ktoérej zatrudnieni takze unikajg
ptacenia podatkéw. taczenie ptacenia po-
datkéw jedynie z prawem Polonii do gto-
sowania, jest niesprawiedliwe. Zwtaszcza
w obliczu faktu, ze Polacy zyjacy za gra-
nicg przesytajg ogromne sumy pieniedzy
swoim rodzinom w Polsce i tym przyczy-
niajg sie do rozwoju naszego kraju. Roda-
cy w kraju otrzymujg od Polonii rocznie
tyle samo pieniedzy ile Rzad Rzeczpospo-
litej Polskiej przeznacza na pomoc socjal-
ng w ramach programu 500+. Nietrudno
sobie wyobrazi¢ jakby wygladato zycie
Polskich rodzin, gdyby nie te pienigdze,
ktére mieszkancy Polski otrzymujg od ro-
dakow z zagranicy.

Bo mieszkajg poza Polska

Nie mozna takze przyjg¢ argumentu, ze
fakt zamieszkania poza Polskg powinien
dyskwalifikowa¢ Polonie w czynnym pra-
wie wyborczym. Polska w swojej historii
miata rézne granice. Méj dziadek urodzit
sie na wschodnich kresach Il Rzeczypo-
spolitej, na terenach, ktére obecnie nale-
23 do Ukrainy. Ja urodzitem sie w miescie,
ktére przed wojng nalezato do Niemiec.
Zatem trudno powiedzieé, ze Polska jest
tylko miejscem na mapie. Czesto zdarza-
to mi sie odwiedzaé Polakdow w rdznych
zakgtkach swiata. Nasz nardd, jak wszyst-
kie wielkie narody, rozsiany jest po catym
globie. JesteSmy nie tylko imigrantami,
ale przede wszystkim kolonizatorami,
ktérzy granice Polskosci rozszerzyli po
krarice Swiata.

Gdzie$ na zagubionej na Atlantyku Tene-
ryfie mieszka Anna Skrzypek, Polka z bel-
gijskim paszportem, ktéra caty swoj czas
poswieca prowadzeniu polskich grup
w internecie. Zaangazowanie Ani w spra-
wy Polskie jest imponujgce, mimo ze od
wielu lat zyje poza krajem promieniuje
aurg polskosci a sprawy naszej ojczyzny
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sg dla niej najwazniejsze. Jest bezprzy-
ktadng patriotkg oddang Polsce o wiele
bardziej niz wielu Polakdw zyjgcych w ob-
rebie politycznych granic wspotczesnej
Polski.

Z drugiej strony Atlantyku w Nowym Jor-
ku spotkatem wspaniatych ludzi, ktérzy
swym zaangazowaniem w sprawy Polski
po prostu zaimponowali mi i dali bodziec
do spotecznej pracy na rzecz ojczyzny.
Z relacji w TVP mozna byto pozna¢ cho-
ciazby Zbigniewa ,Ziggi” Sidorskiego, Ja-
cka Dude, Adama Jakubowskiego, Krysty-
ne Agate Golonka, Beate Bojar i Dorote
Mani, ktérzy uczestniczyli w gtosnym pro-
tescie przed polskim konsulatem na Man-
hattanie, kiedy Nowy Jork wizytowat zna-
ny z tamania polskiej konstytucji Andrzej
Duda. Na tych ludzi, po wyemitowanym
w TVP paszkwilu, wylata sie z Polski fala
hejtu mimo, ze sg szanowanymi w swoich
Srodowiskach Amerykanami polskiego
pochodzenia i budujg nam wszystkim za
oceanem bardzo pozytywny wizerunek.
Myslicie, ze ktos z nich obrazit sie na Pol-
ske? Nie, dalej pracujg na rzecz demokra-
tycznej ojczyzny, w ktdérej od wielu lat juz
nie mieszkajg, ale majg jg w sercu.

Nie moge nie wspomnie¢ Polakéw z Chi-
cago: mojego przyjaciela Johna Fudale,
Krzysztofa Wawra, Jolante Kaczmarskg,
ktérzy pokazali mi polonijne zycie w Chi-
cago uznawanym za “najwieksze polskie
miasto”. Artura Marcinskiego i Roberta
Krajewskiego - polskie matzenstwo ge-
jow takze z “Wietrznego Miasta”, ktorzy
zamiast do Honolulu czy na Galapagos
jesienig 2018 roku, w czasie ostatnich
wyboréw samorzgdowych, przylecieli
do Krakowa “by nie odda¢ krélewskiego
grodu pisowcom”. Jak mozna poréwnac
ich zaangazowanie w sprawy polskie do
tych mieszkancéw naszego kraju, ktérym
nie chce sie nawet wyjs¢ z domu i przejs¢
kilkaset metréw do punktu wyborczego
w swoim miesScie skoro Artur i Rob spe-
dzili po pietnascie godzin lecagc w kazdg
strone, aby oddac gtos w wyborach lokal-
nych w Krakowie.

Musze takze wspomnie¢ inne znane mi
postacie polonijnego zycia bez ktérych
Polska bytaby mniejsza. Joanna Gos,
Matgorzata Hallewell, Michat Reimer
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z Londynu, Dominik Cybulski z Norwe-
gii, Barbara Walus z Majorki, Apolonia
Skakowska i Katarzyna Kordecka z Wilna,
Justyna Cwojdzinska z Limerick w Irlandii
i wiele jeszcze innych wspaniatych ludzi
z catego Swiata, ktorych nie wymienitem
a ktorzy krzewig polskos¢, nasza kulture
i buduja fantastyczny wizerunek kraju na
catym sSwiecie.

Bo to nie jest ich dom

Najbardziej jednak irytujacy jest ten argu-
ment, ze Polonia nie ma prawa “urzadzac
rodakom w kraju ich domu”. Polska jest
domem wszystkich Polakéw, tych ktorzy
mieszkajg za granicg takze. My Polacy
z réznych krancéw sSwiata powinnismy
uczestniczy¢ w “meblowaniu” naszego
wspolnego domu Polski. Nikt nie ma mo-
ralnego prawa pozbawia¢ prawa do Pol-
skosci tylko dlatego, ze kto$ jest zydem,
muzutmaninem, przedstawicielem LGBT,
mieszka za granicg lub nie jest katolikiem.
Wszedzie tam gdzie mieszka Polonia jest
Polska. Mieszkajgc w Norwegii, Niem-
czech, Wielkiej Brytanii, Brazylii, USA, Hi-
szpanii, na Litwie i w we wszystkich innych
krajach $wiata Polonia tworzy wokét siebie
polskie kolonie. Zatem nasza ojczyzna jest
globalna, bo Polska to nie jest miejsce na
mapie tylko miejsce w sercu. ®

fot. pixabay.com
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KRZYK ROZPACZY

Dojechaliémy praktycznie do granicy, wydawatoby sie, niemozliwego. Poteine panstwo Srodkowej
Europy, lider Wyszehradu, Tréjmorza, Miedzymorza, a takze innych, mniej lub bardziej wirtualnych
proceduralnie oraz politycznie struktur, zwraca sie o pomoc do Chin.

fot. pixabay.com

ozmowa Prezydenta RP An-

drzeja Dudy z Prezydentem

Chin Xi Jinpingiem, zakrawa-

fa na totalng farse politycz-
ng i dyplomatyczna. Prezydent Panstwa
Srodka nie moégt oczywiscie odmoéwié
prosbie polskiego Prezydenta, bo nie jest
to w zwyczaju tego kraju. Nasza obecna
dyplomacja, ktéra z natury rzeczy i obo-
wigzkow ,,ustawiata rozmowe” powinna
byta o tym wiedzieé. Jednak takie umie-
jetnosci nabywa sie dopiero po latach
w stuzbie zagraniczne;.

Mielismy wiec potezny temat polityczny,
jak to Rzad dba o zdrowie Polakéw. Gigan-
tyczny An-225 Mrija poleciat do Chin, aby
przywiez¢ wszystko, co jest niezbedne
do walki z koronawirusem. Maski, reka-
wiczki, gogle, ostony twarzy, kombinezo-
ny, itd. Na lotnisku Chopina witat go sam
Premier RP. Problemdw jawi sie kilka.
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Andrzej Wroriski

Problem pierwszy

Skad nagty zwrot w strone Chin, jezeli mo-
glismy kupi¢ potrzebny sprzet w ramach
przetargu organizowanego przez Komisje
Europejska? Sprzet przetestowany, z cer-
tyfikatami i w przystepnej cenie. Mecha-
nizm wspodlnych przetargéw powstat po
wybuchu swinskiej grypy w 2009 roku.
W zwigzku z epidemig COVID-19, przetarg
dotyczagcy materiatéw majgcych chronic
przed kononawirusem, zostat rozpisany
pod koniec lutego 2020 roku.

W tym przetargu Polska nie brata udzia-
tu (wypowiedz rzecznika Komisji Euro-
pejskiej, Stefana de Keersmaeckera, dla
PAP z 21 kwietnia br.). Inna wersja gtosi,
ze Polska ,spdznita sie” z przekazaniem
odpowiednich dokumentéw. Czy jest to
kolejny przyktad niekompetencji urzed-
nikdw odpowiedzialnych za sprawe, czy

tez swiadome dziatanie? Czy Rzad zadat
sobie trudnos¢, aby temat wyjasnic?

Problem drugi

Pytanie do Pana Premiera: lle zaptacili-
Smy za dostawy z Chin, na ile sg to ,,me-
dykamenty” sprawdzone, kto i w jaki
sposdb je weryfikowat? Czy istnieje jakis
protokét odbioru materiatow z Chin, kto
tego odbioru dokonywat i w jaki sposéb
je certyfikowat? Przeciez trudno przyjac,
ze firmy chinskie funkcjonuja w formu-
le CARITAS i beda wysyta¢ dziesigtki ton
specyfikdw do Polski za darmo.

Problem trzeci

lle zapfaciliSmy za transport materiatéw
samolotem An-225 Mrija, wynajmowa-
nym komercyjnie, a nie w ramach porozu-
mienia SALIS, podpisanego przez dziewiec



panstw NATO: Belgie, Czechy, Francje,
Niemcy, Norwegie, Polske, Stowacje, Sto-
wenie i Wegry? Ma ono zapewni¢ moz-
liwos¢ tanszego i bardziej efektywnego
lotniczego transportu strategicznego tym
panstwom podczas wspdlnie prowa-
dzonych akcji. W dniach 9 i 17 kwietnia
w ramach programu SALIS lgdowaty we
Woroctawiu dwa nieco mniejsze samoloty
An-24 Ruslan, ktére przywiozty tacznie
ponad 120 ton srodkéw ochrony oso-
bistej i sprzetu do ich produkcji. Czyzby
Sztab Generalny WP przy locie An-225
Mrija nie dopetnit tym razem jakichs$
formalnosci w Movement Coordination
Centre Europe koordynujgcym loty SA-
LIS? Czy moze peten urzedowego opty-
mizmu Premier chciat osobiscie powitaé
poteznego Antonowa w Warszawie, aby
pokazac swojg troske o zdrowie Polakéw
i poprawi¢ nadwatlone notowania? Te
zas spadajg z uwagi na zarzuty wielu grup
spotecznych i zawodowych, m.in. lekarzy,
nauczycieli, przedsiebiorcéw.

Problem czwarty

Jak to sie dzieje, ze spotki z udziatem Skar-
bu Panstwa, $Swiadomie i dobrowolnie
wtgczajg sie w finansowanie rzgdowych
projektow kryzysowych. ,Polska Miedz”,
,Orlen” oraz inne ptacg za medykamen-
ty z Chin, pokrywajgc rowniez koszty ich
transportu do Polski na zasadach komer-
cyjnych, czyli drozszych. Dzisiaj wszyscy
musimy by¢ solidarni, ale czy ktokolwiek
zapytat o zdanie prywatnych udziatow-
cow tych firm? Przeciez oni rowniez majg
prawo gtosu.

Hucpa z poteznym Antonowem jako$ nie
wywotata odpowiedniego i pozadane-
go efektu spotecznego. Niektore media,
a takze politycy zaczeli wprost moéwic
o bezprzyktadnej propagandzie na koszt
spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Zaczat
to nawet dostrzegac srednio rozgarniety
licealista. Nalezato wiec jako$ zatagodzi¢
nieprzyjemng won, pozostatg po niefor-
tunnych zabiegach.

Propagandowa pompa
Tutaj z pomocy przyszedt Prezydent

,Wszystkich” Polakéw, nie mniej trosz-
czacy sie o ich zdrowie. Prawie codzien-
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ne uczestnictwo w spotkaniach réznych
gremiéw (m.in. Rady Gabinetowej, Biura
Bezpieczenstwa Narodowego) z premie-
rem i ministrami w roznych kombinacjach
osobowych oraz przedstawicielami stuzb
mundurowych, dawaty okazje do niezli-
czonych konferencji prasowych, ktére
miaty wykazaé, ze to wtasnie Prezydent
monitoruje, instruuje, inicjuje, zaleca
i zagania do roboty wszystkich, ktorzy ko-
ronawirusa majg obowigzek zwalczac.

W temat nalezato jeszcze zaprzac polity-
ke zagraniczng, aby wykazac szczegding
pozycje Polski w walce ze $wiatowa pan-
demia. Tutaj z pomocg przyszedt spraw-
dzony sojusznik Donald Trump, ktory
,poprosit o rozmowe Andrzeja Dude”.
Tak podata Kancelaria Prezydenta RP.
Rozmowa odbyta sie w dniu 18 kwietnia
i dotyczyta m.in. ,wspdtpracy w walce
z koronawirusem”.

Stabo mozna wyobrazi¢ sobie Prezydenta
USA wystepujgcego z taka inicjatywa. Ta-
kie wydarzenia z reguty w petni kontroluje
Departament Stanu, a temat zawsze prze-
kazywany jest wtasnemu ambasadorowi
w danym kraju. To z nim omawiane sg su-
gestie tematow czy termin. Ciekaw jestem
co miataby do powiedzenia w tej sprawie
pani ambasador Georgette Mosbacher.

Fala klamstwa

Na jak wielkg pomoc mogliby liczy¢
Amerykanie ze strony polskiej? Gwardia
Narodowa wybudowata juz w Chicago,
w centrum McCormicka, potezny szpital
polowy na 3 tys. tézek, przeznaczony wy-
tacznie dla pacjentéw zakazonych COVID-
19. Wedtug informaciji, do ktérych dotart
brytyjski ,Guardian”, naukowcy pracuja-
cy dla US Army stworzyli juz test, ktorym
przez badanie krwi bedzie mozna wykry¢
koronawirusa w ciggu kilku godzin, tj.
u chorych, ktérzy jeszcze nie wykazujg
objawdéw choroby. Takich testow mozna
wykona¢ nawet milion dziennie a pracu-
je nad nimi Defense Advanced Research
Project Agency (DARPA), ktérej celem sg
dziatania na wypadek wojny chemicznej.

W wyniku rozméw prezydentow Andrzeja
Dudy i Donalda Trumpa, w dniu 23 kwiet-
nia do Chicago poleciat dziewieciooso-
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bowy wojskowy zespdt medyczny, ktdry
miat przez tydzien ,wspiera¢ Ameryka-
now, a takze wymieni¢ doswiadczenia”.
Jak to z wojskowymi bywa — jest rozkaz
jechac —jedziemy.

Pompe propagandowg robiono z tego
wielka. Bo to i inicjatywa Prezydenta USA
(pierwsze), wspotpraca w obszarze walki
z koronawirusem (drugie), no i oczywi-
Scie — wspotpraca strategiczna w obszarze
NATO (trzecie). A tak naprawde to wyglada
na umowe strategiczng krogulca z wrdbel-
kiem. Jezeli krogulec bedzie syty, to wrébe-
lek bedzie bezpieczny. Moze jedynie pod-
krada¢ karme dla kur na wolnym wybiegu
do czasu, dopdki kogut go nie pogoni.

Jezeli chcemy zakupi¢ testy, nad ktérymi
pracuje amerykanska DARPA, wczesniej
niz wypracujg je laboratoria europejskie,
to moze warto bytoby uczciwie obywa-
telom Rzeczypospolitej to powiedzied.
Bo trudno oprzec sie wrazeniu, ze polska
wojskowa misja medyczna byta czyms$
wiecej niz nawigzaniem bezposredniego
kontaktu miedzy producentem i ewentu-
alnym odbiorca. Nalezy zauwazy¢, ze DAR-
PA pracuje na rzecz armii amerykanskiej
i jej przedstawicielom fatwiej dogadac sie
z oficerami-lekarzami armii panstw czton-
kowskich NATO, niz z jakgkolwiek ,cywil-
bandgy” niewiadomego pochodzenia.

To sg sprawy tak proste, jak konstrukcja
cepa i prominentni przedstawiciele Kan-
celarii Prezydenta RP powinni o tym wie-
dzie¢, a nie wtykac¢ uczciwemu obywate-
lowi absolutne brednie o strategicznej
wspotpracy. Kiedys znany polski pisarz,
Bolestaw Prus popetnit byt nowele ,,Po-
wracajgca fala”. W skrécie: Siedzg sobie
pastor z fabrykantem na brzegu sadzawki.
Pastor bierze kamyk i wrzuca do jej $rod-
ka. Fale rozchodzg sie centro-bieznie, ale
niektore, odbite od brzegu, wracajg do
srodka. Chodzito o ,fale krzywdy” wobec
robotnikdw ze strony fabrykanta, ktory
w rezultacie swej chciwosci stracit jedy-
nego syna i spadkobierce, zastrzelonego
w pojedynku. Dzisiaj musimy mierzy¢ sie
z ,falg klamstwa” w naszej wewnetrznej
i zagranicznej polityce, z poteznym ata-
kiem hejtu naludzi rzetelnych, normalnych
i uczciwych. Kiedys ta ,fala ktamstwa” od-
bije sie od spotecznego brzegu. m
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KROLESTWO
NA ,STANDBAJU”

Rok 2020 bedzie zapamietany w Wielkiej Brytanii jako rok mycia rak i zamknietych pubdéw
— tak zabawnie puentuja obecnga sytuacje Brytyjczycy.

fot. pixabay.com

ok koronawirusa bedzie
Z pewnoscig omawiany na
brytyjskich lekcjach historii,
bo nie odbedzie sie Chelsea
Flower Show, Wimbledon i wiele in-
nych znanych z wielowiekowej tradycji
imprez, ktorych ciggtos¢ byta przerwa-
na tylko przez dwie wojny Swiatowe
w XX wieku. Wejdzie on réwniez na sta-
te do przysztych podrecznikdw ekonomii
z uwagi na pomoc, jaka rzad konser-
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Magda Lefier

watystow skierowat do pracodawcow
i wtascicieli firm, aby zapobiec bezrobo-
ciu i utrzymac jak najwiecej miejsc pra-
cy. Taka interwencja finansowa na nie-
spotykang skale, a méwi sie o kosztach
Covid-19 w wysokosci 337 miliardow
funtéw szterlingdw, ma miejsce pierw-
szy raz w historii Wielkiej Brytanii. Znani
z flegmatycznych poczynan Anglicy tym
razem zadziatali w btyskawicznym tem-
pie, bez zbednych dyskusji i awantur po-

litycznych ze strony opozycji. O wszystkie
formy pomocy mozna starac sie online,
CO przyspiesza znacznie rozpatrywanie
whioskdw i uzyskanie srodkéw finanso-
wych.

Polityka interwencjonizmu panstwowe-
go, charakterystyczna m.in. dla lat 30-ch
XX wieku oraz gospodarki krajow komu-
nistycznych jest wysoce kontrowersyjna,
a jej skutki bywajg rézne. Na efekty jej



trzeba bedzie poczekaé, ale jezeli rzad
Borisa Johnsona odniesie sukces, niewat-
pliwie zapewni konserwatystom kolejne
lata sprawowania rzgdow.

Urlop pracowniczy

W Wielkiej Brytanii wprowadzono za-
czerpniety od Amerykandéw program ,fur-
lough” czyli urlop pracowniczy, dla tych
o0s6b, ktére w obecnej chwili nie majg
pracy. Rzagd optaca 80 proc. pensji pracow-
nikéw wraz ze wszystkimi kosztami, mak-
symalnie do wysokosci 2.5 tys. funtow.
Poczgtkowo program ten obowigzywat
do konca czerwca, ale obecnie przedtu-
zony zostat do 31 pazdziernika 2020 roku.
Warunkiem otrzymania finansowania jest
zakaz Swiadczenia pracy przez pracownika
na rzecz pracodawcy. Zagwarantowano
jednak mozliwos¢ Swiadczenia pracy dla
innego pracodawcy.

Rishi Sunak -, kanclerz skarbu” czyli od-
powiednik polskiego ministra finanséw,
zapowiedziat ostatnio, ze bedzie ocze-
kiwat od pracodawcéw korzystajgcych
Z programu poniesienia czesci kosztow
od sierpnia, zwiekszajgc ten udziat pro-
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porcjonalnie w kolejnych miesigcach. Po
ostatnich deklaracjach British Airways
o przysztych zwolnieniach pracowniczych,
nalezy spodziewac sie, ze rzgd wprowadzi
koniecznos¢ zwrotu czeSci wyptacanych
srodkow, jezeli przedsiebiorca nie utrzy-
ma miejsc pracy.

Istnieje tez druga strona tej pomocy jaka
jest skala oszustw dokonywanych przez
przedsiebiorcow. HMRC (Her Majesty’s
Revenue and Customs — Urzad skarbowy
Wielkiej Brytanii) otrzymato do dnia 20
maja okoto 800 donoséw na pracodaw-
cow, ktorzy wykorzystujg dofinansowa-
nie, zmuszajgc jednoczesnie pracowni-
kéw do swiadczenia pracy.

Odciazenie z podatkéw

W Wielkiej Brytanii zaproponowano
jeszcze wiele innych mozliwosci pomocy
przedsiebiorcom. Wtasciciele lokali uzyt-
kowych mogg ubiegac sie o ulge w podat-
ku od nieruchomosci, odroczone zostaty
ptatnosci VAT i podatkéw z dziatalnosci
gospodarczejdo dnia31 marca 2021 roku.
Rzad zwraca pracodawcom koszty ponie-
sione na chorobowe zwolnienia pracow-
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nikow, tzw. ,sick pay” z tytutu Covid-19,
bez koniecznosci przedtozenia zwolnie-
nia lekarskiego. Mate przedsiebiorstwa
dziatajgce w lokalach uzytkowych moga
starac sie o tzw. granty do wysokosci 10
tys. funtéw, a jesli im to nie przystuguje
- 0 tzw. granty uznaniowe do wysokosci
25 tys. funtéw. Samozatrudnieni moga
wystgpi¢ o bezzwrotng pomoc w wyso-
kosci 80 proc. sredniego miesiecznego
zysku, maksymalnie do wysokosci 7 tys.
funtéw.

Wsparcie finansowe

Duze firmy majg do wyboru wachlarz
pozyczek gwarantowanych przez rzad
w wysokosci od 80 do 100 proc. kredy-
tu bez kosztow i odsetek przez pierwsze
12 miesiecy oraz fundusze na innowacje
przedsiebiorstw, ktore majg problemy
zwigzane z Covid-19, do wysokosci 5 min
funtéw.

Panstwo nie pozostawito tez bez pomocy
pracownikdw, ktorych pracodawca wy-
stat na urlop i ktdrym zmniejszono pen-
sje. Mogg oni skorzystac z tzw. ,,universal
credit” czyli zasitku. m

fot. pixabay.com
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OSZCZEDNOSCIA | PRACA
LUDZIE ... TRACA

Kryzys gospodarczy niszczy powigzania i reguty gry na rynkach produktdéw, ustug i finansow. Demoluje
ekonomike pracy i generuje bezrobocie. Niszczy to, co kreuje wynalazki, niesie postep, podnosi
wydajnos¢ pracy. Pozera oszczednos$ci obywateli, przedsiebiorstw, samorzadéw i panstwa.

fot. pixabay.com
ak kryzys gospodarczy oddzia-
tuje na oszczednosci ludzi? To
wazny, cho¢ przemilczany temat.
Oszczednosci sg przejadane, gdy
tracimy prace, badz nasze dochody ma-
leja. Zmniejszajg sie tez wskutek inflacji,
jesli utrzymuje sie ona na wysokim po-
ziomie.

Szczegdblng formg niszczenia oszczedno-
Sci jest polityka drukowania pieniedzy
przez panstwo. Fakt ten podwaza moty-
wacje do oszczedzania. Skoro mozna bez
trudu otrzymac ,kase” od rzadzacych, to
po co oszczedza¢? Rozumiem tymczaso-
wa koniecznos¢ i nieuchronnosé druku
pienigdza, ale tym bardziej potrzebne sg
dziafania naprawcze, fagodzgce negatyw-
ne skutki emisji ,pustego pienigdza”.
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Rzad i NBP wyznaczyty sobie proste, wrecz
podrecznikowe cele: ozywienie popytu,
obnizenie inflacji, ztagodzenie obcigzen
kredytobiorcow, stworzenie zachet do
zaciggania kredytéw. Stuzy¢ temu ma do-
konana przez NBP obnizka stopy procen-
towej praktycznie do zera. Pomimo tego
zamierzenia rzadzacych i NBP pozostang
na papierze, a wyrok na oszczednosciach
obywateli i firm zostanie wykonany.

Czy niska stopa procentowa zacheci do
zaciggania kredytow?

Juz dzi$ banki i KNF podjety decyzje o ra-
dykalnym zaostrzeniu zasad udzielania
kredytéw. Wymagany wktad witasny zo-
stat zwielokrotniony, a zabezpieczenia
w postaci ubezpieczen, poreczen, optat

staty sie obligatoryjne. Znacznie podwyz-
szone zostato realne oprocentowanie
kredytow i ograniczona dostepnos¢ do
nich. To banki w mysl zasad maksymali-
zacji bezpieczenstwa badZz minimalizacji
ryzyka podejma dziatania utrudniajgce,
a nawet uniemozliwiajgce uzyskanie
kredytu przez firmy i obywateli. Dziata-
nie NBP polegajace na obnizeniu stopy
procentowej prawie do zera nie zostanie
nawet zauwazone przez potencjalnych
kredytobiorcow.

Analitycy bankowi szacuja, ze taczny zysk
netto sektora spadnie w 2020 roku o 14-
15 mld ztotych. Tak by¢ nie musi i nie po-
winno. Jednak banki w Polsce, szczegdl-
nie te z udziatem Skarbu Panstwa, staty
sie ,,przytutkiem i przechowalnig” prote-
gowanych politycznych rzadzacej partii
i wyrzekty sie dziatan majgcych na celu
obnizenie kosztéow dziatalnosci. Banki
staty sie miejscem otrzymywania synekur
i wygodnych posad, oczywiscie na koszt
firm i obywateli majgcych w nich depo-
zyty i kredyty.

Czy nizsza stopa procentowa
obnizy inflacje?

Czynniki, ktére dzi$ i na wiele miesiecy
w przysztosci bedg wyznacza¢ poziom
inflacji to: wzrost cen energii, ceny
zywnosci  ksztattowane przez poziom
kosztéw pracy w rolnictwie (czytaj: albo
wrécg Ukraincy i bedzie taniej, albo



jesli nie wrdcg bedzie drozej), cena ropy
naftowej (dzi$ jest ona skrajnie tania
i nalezy liczy¢ sie ze wzrostem), wielkos¢
realnych dochoddw polskich firm i pra-
cownikdw przy jednoczesnym spadku
zatrudnienia i zmniejszeniu wptywéw
z eksportu.

Skala obnizki stopy procentowe] przez
NBP i wynikajgca stad sita oddziatywania
na przedsiebiorcow oraz konsumentéw
nie bedg miaty wptywu na poziom infla-
cji. Przeciwnie - zerowa stopa procen-
towa powodujgc ucieczke od ztotowki
moze spowodowac wzrost cen débr, kto-
re zostang potraktowane jako bezpiecz-
na lokata w niepewnych czasach (dziatki
pracownicze, nieruchomosci, antyki,
dzieta sztuki).

Czy nizsza stopa procentowa NBP
»,hakreci” popyt?

Takie kalkulacje i rachuby uwazam za na-
iwne. Zachowanie, o ktérym marzy NBP,
teoretycznie polega na wzroscie zaintere-
sowania kredytem konsumpcyjnym (bo
tani) oraz na wymuszeniu na tych, ktorzy
dysponujg dochodami i oszczednosciami,
wydatkowania pieniedzy na dobra trwa-
tego uzytku i towary luksusowe. Chodzi
o to, by wydawac juz dzis, bo jutro moze
okazac sie, ze nieruchomosci podrozeja,
a inflacja uniemozliwi zakup. Pobudzenie
popytu na kredyt nie nastgpi w sytuacji
rosngcego bezrobocia i spadku docho-
dow pracodawcow, zwtaszcza w sytuacji
niepewnosci, obaw i strachu.

Nalezy liczy¢ sie ze znacznymi zmianami
w zachowaniach i kalkulacjach konsu-
mentdw, ktdrzy ograniczg swoje wydatki.
Bedg analizowali, co zrobic z ewentualnie
zaoszczedzonymi pieniedzmi. Juz dzi$
wielu z nich zadaje sobie pytanie czy nie
nalezy dla bezpieczeristwa wymieni¢ zto-
towki na dewizy.

Gdzie tkwi btad strategii rzadu i NBP?

Drukowanie pieniedzy i zasilanie nimi
bankow, a dopiero za ich posrednictwem
przedsiebiorstw i obywateli oznacza, ze
znaczna cze$¢ Srodkéw zamiast trafi¢
na rynek ugrzeznie w systemie. Banki
pienigdze przetrzymajg, niektore wy-
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transferujg zagranice, badz ulokujg
w obligacjach zamiast kredytowac na
preferencyjnych warunkach przedsie-
biorstwa i obywateli. Beneficjentem
bedy banki, a dopiero potem wybrane
firmy i Polacy. Moim zdaniem drukowa-
ne ztotowki powinny trafia¢ bezposred-
nio pod ,wtasciwe adresy” czyli do tych,
ktérzy walczg o przetrwanie — jak ma to
miejsce w Niemczech.

Polityka wypychania oszczednosci na
rynek przy zerowej stopie procento-
wej, wysokiej inflacji i podatku Belki od
dochoddéw z oszczednosci, doprowadzi
do wzrostu popytu na dewizy oraz loko-
wania pieniedzy w nieruchomosciach.
Oznaczac to bedzie czesto bezpowrotne
zamrozenie srodkow zamiast uczynienia
z nich funduszu, ktéry powinien zostac
zamieniony w tak potrzebny kapitat in-
westycyjny.

NBP bierze przyktad z amerykanskiego
FED-u, ktory drukuje dolary i obniza sto-
pe procentowq. Na czym polega rdznica?
Dolar jest walutg Swiatowg. W dobie kry-
zysu popyt na Swiecie na dolary rosnie.
Banki nie zamrazajg srodkow, a przeciw-
nie — wspierajg inwestowanie. Przykta-
dem jest gietda amerykanska i jej syste-
matyczny wzrost wskaznikéw. W Polsce
ten, kto ma ztotowki — a majg je banki
i ,wybrani” — wie, ze powinien szukac
bezpieczniejszej formy przechowania
wartosci. Stad ucieczka od ztotéwki w de-
wizy badz lokowanie tzw. nadptynnosci
przez banki w NBP. O prawdziwych inwe-
stycjach mato kto mysli. Warszawska giet-
da od ponad 10 lat straszy i rozémiesza
poziomem obrotéw i wskaznikow. Nikt
nie ponidst za to odpowiedzialnosci i nie
zostat rozliczony.

Druk pienigdza i zerowa stopa procento-
wa wptywa demoralizujgco na sSwiado-
mos¢ obywateli. Oni zaczynajg wierzyc,
ze drukowanie ,nalezy sie”. Nie warto
oszczedzad, inwestowac, pracowac i kre-
owac. Mozna tylko konsumowac.

Jak uratowac nasze oszczednosci
i okietznac kryzys?

Ponad 60 proc. gospodarstw domowych
na poczatku 2020 roku miato oszczedno-
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$ci, a 75 proc. ludzi mtodych do 35 roku
zycia ze Srednim i wyzszym wyksztatce-
niem ma je nadal. Oni racjonalnie myslg
o przysztosci i nie wolno ograbic ich z tych
pieniedzy.

Jestem zwolennikiem emisji przez NBP
lub BGK obligacji narodowych przezna-
czonych dla obywateli, ktére powinny
by¢ oprocentowane na poziomie 3-5
proc. powyzej inflacji. Taka emisja databy
rzgdowi Srodki na walke z bezrobociem,
a jednoczesnie pozwolitaby Polakom lo-
kowac oszczednosci bez obawy i strachu
przed utratg pieniedzy.

Opowiadam sie za dodatnig stopa pro-
centowa, ktéra przywrdcitaby sens lo-
kowania pieniedzy w bankach, a jedno-
czesnie spowolnita inflacje i przyciggneta
kapitat zagraniczny. Jednoczesnie nalezy
natychmiast zlikwidowa¢ tzw. podatek
Belki natozony na oszczednosci, gdyz ka-
rze tych, ktorzy dobrze gospodaruja.

Rzad powinien ogtosi¢ program inwesty-
cji narodowych, pod ktére wyemitowane
zostang akcje dostepne dla obywateli.
Umozliwitoby to finansowanie tych in-
westycji bez druku pieniedzy, a jedno-
czesnie pozwolitoby Polakom staé sie
inwestorami i wspétwtascicielami ma-
jatku narodowego, z ktérego czerpaliby
dochody przez lata. Takie dziatania po-
winny by¢ wstepem do dtugookresowej
strategii wspierania dochodéw obywateli
i powiekszania zgromadzonych przez nich
oszczednosci. Mozliwe to bedzie do zrea-
lizowania poprzez:

- wprowadzenie wysokiej kwoty wolnej
od podatku dochodowego (okoto 50 tys.
zt rocznie);

- systematyczne obnizanie stawki VAT na
podstawowe dobra konsumpcyjne oraz
stawki zerowej na materiaty budowlane
i budownictwo mieszkaniowe;

- przywrécenie firmom i bankom pan-
stwowym ich wtasciwej roli ekonomicz-
nej poprzez ,pozbycie sie spadow poli-
tycznych” tak, by emitowane przez nie
papiery wartosciowe staty sie atrakcyjng
lokatg oszczednosciowg dla obywateli
i przedsiebiorstw. m
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MUSIMY OSZCZEDZAC BEZ
WZGLEDU NA KOSZTY

Uchwalane na przetomie roku budzety samorzadéw zawality sie pod wptywem epidemii koronawirusa.
Jednym z obszaréw, na ktérym miasta i gminy chcg uzyskac oszczednosci, jest oswietlenie uliczne.
Wrtodzimierz Witakowski

fot. pixabay.com

Wyfaczanie odwietlenia ulic w porze nocnej wprowadza

Krakow, Kielce, Tarndw, Ztotoryja, Suwatki, Ustka, Olecko,

Sandomierz i in. Tego typu posuniec nie przewiduje War-

szawa, ktdra szuka oszczednosci poprzez modernizacje
oswietlenia i wymienia lampy na LED-owe, o wyzszej skuteczno-
Sci Swietlnej.

Déja vu

Tego typu ,,0szczednosci” prébowano juz robi¢ w drugiej potowie
lat 70-tych ubiegtego wieku, kiedy okazato sig, ze nie da sie ,,prze-
2y¢ za pozyczone”, a zaciggniete kredyty trzeba sptacaé. Nastat
wiec w Polsce okres oszczedzania na wszystkim, bez wzgledu na
to czy byto to racjonalne, czy tez nie.

Rozwojowi gospodarki nie towarzyszyt rozwdj sektora energe-
tycznego. Istniaty ,,stopnie zasilania” od 1 do 20, przy ktérych
wytgczano dostawy energii do odbiorcéw, poczawszy od ener-
gochtonnych zaktadéw przemystowych, az po cafe dzielnice
mieszkaniowe. Owczesny premier Piotr Jaroszewicz podjat de-
cyzje o czesciowym wytgczaniu oswietlenia publicznego, w tym
oswietlenia drég i ulic w porze nocnej. Decyzja ta okazata sie na
tyle niefortunna, ze wkrétce wycofat sie z niej.

Kosztowne oszczednosci
W 1976 roku osiggnieto oszczednosci wynoszace ok. 230-240

min kWh, o wartosci ok. 70 min zt (6wczesnych). Nie zostaty
jednak uzyskane ,,za darmo”. Po stronie kosztéw pojawity sie ne-
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gatywne skutki. Wzrosta liczba wypadkéw drogowych, a w kon-
sekwencji byto wigcej ofiar i strat materialnych. Jednoczesnie kie-
rujacy pojazdami musieli zmniejsza¢ predkosé, co zwiekszyto czas
przejazddw, zuzycie paliwa i obnizyto efektywnos¢ wykorzystania
srodkéw transportu. Ciemne ulice nie byty tez przyjazne dla oby-
wateli. Ich poczucie bezpieczeristwa i wygoda zmalaty, a estetyka
miast i osiedli ulegta pogorszeniu.

Analiza skutkow

W roku 1977 dokonatem analizy wptywu wytaczania oswietlenia
publicznego na liczbe i skutki wypadkéw drogowych. Zbadatem
2346 wypadkdéw drogowych, ktdre wydarzyty sie na terenie War-
szawy i wojewoddztwa warszawskiego w dwu podobnych okre-
sach: wrzesied —grudzien lat 1975 i 1976. Analiza wykazafa istotny
wzrost liczby wypadkéw w porze nocnej w roku 1976, w poréw-
naniu do liczby wypadkéw w porze dziennej, a takze wzrost liczby
ofiar tych wypadkdéw — zabitych oraz ciezko i lekko rannych.

W 1976 roku, w wyniku wytaczania o$wietlenia drég i ulic na tere-
nie Warszawy i wojewddztwa Warszawskiego, dodatkowe straty
zwigzane z wypadkami drogowymi wyniosty 97 min zt. W tej licz-
bie 72 min zt stanowity straty materialne (zmniejszenie produkcji,
koszty leczenia i rehabilitacji ofiar oraz napraw pojazdéw), zas 25
min zt straty niematerialne (wartos¢ zycia ofiar i in.). W skali cate-
go kraju koszty te byty 12 razy wieksze i wyniosty ok. 1.200 min zt,
z czego ok. 900 min stanowity straty materialne.

Strata energii

W wyniku zwigkszenia liczby wypadkéw drogowych i ofiar tych
wypadkdéw, poniesione straty byty siedemnastokrotnie wieksze
niz uzyskane oszczednosci. Doszty tez straty energii i paliw zuzy-
wanych w procesie leczenia ofiar wypadkéw samochodowych,
produkcji nowych pojazddw zastepujgcych zniszczone i napraw
uszkodzonych. Byly one péttorakrotnie wieksze niz uzyskane
oszczednosci energii. Dzisiaj proporcje miedzy ceng energii, a ele-
mentami kosztéw sg inne niz w czasach PRL-u. Wartos¢ utraconej
pracy, leczenia i rehabilitacji, oraz napraw uszkodzonych pojaz-
dow jest wyzsza niz koszty wytworzenia energii w porze nocnej.

W obecnie strukturze jeden uzyskuje oszczednosci, a drugi ponosi
koszty. Jednak w przypadku ztych decyzji, jako cztonkowie lokal-
nych spofecznosci tracimy wszyscy. ®
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2G-DWA WYIMAGINOWANE
GIGANTY INWESTYCYJNE

Czy wielkie inwestycje z tzw. ,,Planu Dudy” — Centralny Port Komunikacyjny i przekop Mierzei Wislanej
whiosg cos pozytywnego, czy sg przejawem gigantomanii i moga zaszkodzi¢ naszej gospodarce?

otnisko w Baranowie to tyl-

ko jeden z trzech elementéw

Centralnego Portu Komuni-

kacyjnego. Obecny prezydent
Andrzej Duda nie zdradza, ze w planach
jest zbudowanie jeszcze trzech hubdw.
Oprdcz lotniska planowany jest Centralny
Hub Logistyczny, jako olbrzymie centrum
przetadunkowe poczty oraz Centrum
Targowo—Wystawienniczo—Kongresowe.
Mozna to poréwna¢ do budowy catego
miasta.

Projekt trwa trzy lata i zatrzymat sie na
etapie kwiecistych przeméw. Mimo to wy-
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Artur Kotosowski, Marek Sarjusz-Wolski

drenowat budzet paristwa na 310 min zt.
To nie koniec, potrzebne sg coraz wiek-
sze nakfady, ale nie na budowe, tylko na
ptace dla rozrastajgcego sie zarzadu spét-
ki CPK. Im blizej wybordéw, tym gtosniej
o tym projekcie, pdzniej prawdopodob-
nie znéw zapadnie cisza. Osrodek Kontro-
li Ruchu Lotniczego w poblizu lotniska Po-
znan-tawica zostat okrzykniety pierwsza
inwestycjg w infrastrukture na potrzeby
CPK. Brzmi dumnie, ale tak naprawde to
budynek kontroli zblizania dla lotniska
w Poznaniu. Tam mozna by przeniesc¢
stuzbe kontroli ruchu lotniczego, gdyby
zarzadzono ewakuacje Warszawy. Pro-

Barandw, fot. Artur Kotosowski

jekt powstat przed dojsciem PiS do wta-
dzy, niezaleznie od CPK i bedzie gotowy
za 2 lata.

Spotkania z mieszkaricami terenu, na
ktéorym powstaje CPK s dowodem na
to, ze narracja budowana jest ad hoc.
Od trzech lat ludzie zyja w niepewno-
$ci, zadajg pytania, ale na zadne nie do-
stajg odpowiedzi. Nieznany jest obszar
inwestycji, nie sporzadzono plandw, ani
lokalizacji wioski zastepczej dla wysied-
lanych osdb, brak listy nieruchomosci za-
miennych, decyzji Srodowiskowej i Zrédta
pieniedzy na inwestycje (optymistycznie



zatozono 25 mld zt, a aktualnie mowi sie
juz 0 100 mid zt). Wtadze nie przejety sie
negatywnymi dla lotniska wynikami refe-
rendum gminnego w Baranowie w 2018
roku i uchwatami trzech gmin: Barandw,
Teresin i Wiskitki oraz 13 sotectw. Miesz-
kancy najbardziej bojg sie scenariusza os-
troteckiego, czyli tego, ze inwestycja zo-
stanie rozgrzebana, a oni bedg mieszkac
na placu budowy.

»Szprychy” do lotniska

Prezydent Andrzej Duda zapowiedziat ry-
chtg budowe nowej linii kolejowej War-
szawa-Baranow-tédz. To jedna z dzie-
sieciu kolejowych ,,szprych” do lotniska.
Jednak w planie budowy linii kolejo-
wych do 2034 roku, jeszcze zadnej nie
umieszczono. CPK zapowiedziat dopiero
przyrodniczg inwentaryzacje terenu. Nie
zapewniono tez zrédet finansowania.
Pierwotnie zapowiadano ok. 800 km to-
réw do lotniska. Prezydent Andrzej Duda
na poczatku czerwca 2020 roku obiecat
»prawie 1800 km”. To kolejna nierealna
rzecz, podobnie jak ,wbicie pierwszej
topaty w 2020 roku”. CPK wcigz nie ma
podstawowego dokumentu, jakim jest
wieloletni plan finansowy.

,Szprychy” nie bedg istniaty bez war-
szawskiej osi, a tymczasem spotka PKP
PLK realizuje wiele innych opdznionych
projektow. Przebudowe linii Srednicowej
szykuje od kilkunastu lat, a obecny termin
zakonczenia to 2027 rok, kiedy to z Portu
Solidarnosci Barandéw majg wystartowac
pierwsze samoloty. Kolejne dwa lata ma
zajg¢ montaz systemow kontroli predko-
$ci. Zakonczenie chociazby tej inwestycji
w zapowiadanym terminie uruchomienia
CPK jest nierealne. Bez radykalnej zmiany
modelu zarzgdzania nie da sie zbudowacd
nawet stacji Warszawa Gtéwna, ktéra
miata przejgé czesé ruchu z zamkniete; li-
nii Srednicowej. Chodzi o tylko dwa pero-
ny z dojazdami, jak wida¢ niemozliwe do
zbudowania przez obecnie rzadzacych.
Umowa przewidywata zakonczenie prac
jesienig 2019 roku, ale kolejna zapowiedz
to 2021 rok.

W czerwcu 2020 roku spétka CPK zapo-
wiedziata raport z konsultacji w sprawie
przebiegu torow i drég do lotniska. Nie
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ma jeszcze raportu, ale w kraju juz wy-
buchty protesty przeciw propozycjom
przebiegu ,szprych”. Tymczasem nie
oszacowano nawet zainteresowania
potencjalnych pasazeréw. Wtadze Por-
tu Solidarnosci Baranéw przekonuja, ze
mieszkancy mniejszych miast (Lebork,
Gizycko, Jastrzebie-Zdroj, Sanok, Kros-
no) bedg masowo korzysta¢ z nowych
potaczen, cho¢ nieznana jest ich czesto-
tliwosc i ceny biletow. Catkiem realnym
scenariuszem jest to, ze drogie pociagi
bedy wozity gtdwnie powietrze, bo pa-
sazerow nie bedzie sta¢ na bilety. Warto
tez zwrdéci¢ uwage na to, ze PKP i CPK
konkurujg o te same pienigdze. Budo-
we 1800 kilometréw ,,szprych” miata-
by sfinansowa¢ Unia Europejska. Czy
europejskie fundusze na modernizacje
i budowe infrastruktury transportowe;j
na lata 2021-2027 zostang w catosci za-
brane PKP PLK, ktora zaplanowata petne
ich wykorzystane na modernizacje sieci
kolejowej?

Hyperloop, czyli wtadza na orbicie

Nie ma decyzji o rodzaju pociggdw, ich
predkosci czy zasilaniu energig. PKP In-
tercity uwaza, ze inwestycja przekracza
mozliwosci finansowe polskich kolei,
a kierownictwo Portu Solidarnosci Ba-
randw rozwaza budowe nowego sy-
stemu transportowego Hyperloop. Czy
ktokolwiek przyleci na to lotnisko? Czy
pasazeréw nie dotknie kryzys lotniczy?
PiS nie przejmuje sie kryzysem w lot-
nictwie, bankructwami przewoznikéw
i tarapatami finansowymi PLL LOT, dla
ktorych ma powstac¢ nowe lotnisko. Eu-
ropa ma pod dostatkiem hubow i moze
sie zdarzy¢, ze Polacy polecg z Berlina,
a nie z Baranowa.

Prezydent Andrzej Duda twierdzi, ze ,To
bedzie najwiekszy hub komunikacyjny
w regionie”. Nieprawda. Jesienig tego
roku, 70 kilometrow od polskiej granicy,
Niemcy otworzg po 14 latach budowy
Flughafen Berlin Brandenburg, ktdrego
gtéwnym operatorem bedzie Lufthansa.
Port lotniczy bedzie wyposazony w piec
terminali, a wiekszos$¢ Polakéw bedzie
miata do niego doskonaty dojazd. Nie ma
wiec jakiegokolwiek uzasadnienia ekono-
micznego dla budowy CPK. Tym bardziej,
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ze wielkie lotniska (huby) swiecg pustka-
mi. Rejsy miedzykontynentalne nie wro-
€3 juz nigdy do poprzedniego poziomu,
a najlepiej poradzg sobie elastyczne i ta-
nie lotniska regionalne.

Inwestycja widmo

CPK, czyli Port Solidarnosci Baranéw ni-
gdy nie powstanie, gdyz w istocie nikt
go nie chce budowac. Projekt CPK przy-
pomina wydmuszke. Po trzech latach
nic nie ruszyto z miejsca. Stuzy tylko za
propagandowe lewarowanie ktamstw
0 przeobrazeniu gospodarczym kraju
oraz tworzeniu ,nowej klasy sredniej”,
ktdra dostaje 30 tysiecy ztotych miesiecz-
nie. Wypetnia te samg funkcje co promy,
milion elektrykéw/??/, Luxtorpeda, elek-
trownia w Ostrotece i zapory na Wisle.

CPK nikomu nie jest potrzebny. Euro-
pejskie modele rozwojowe gtéwnego
lotniska krajowego zawsze tgczyty jego
istnienie z narodowym przewoznikiem.
Obie organizacje — panstwo i przewoznik,
wspieraty sie wzajemnie, zyskujgc prze-
wage nad konkurencjg. Tymczasem PLL
LOT, jako gospodarz CPK, szykowane sg
przez rzad do upadtosci i przejecia akty-
wow przez nowg firme, ktdrg juz zareje-
strowano pod nazwg LOT Polish Airlines.
Jednak ta nowa spétka tez nie poradzi so-
bie bez panstwowego wsparcia.

Nie ma pieniedzy na budowe CPK, bo na
tym interesie nie mozna zarobi¢. Ruch
lotniczy nie wrdci do poziomu sprzed
epidemii. Przetrwajg najsilniejsi, ale tylko
dzieki rzadowym dotacjom. Przewoznicy
redukujg zatrudnienie, restrukturyzujg
firmy, renegocjujg warunki leasingu sa-
molotéw i opfaty lotniskowe, sprzedajg
maszyny i nieruchomosci. Nie ma decyzji
o ostatecznej lokalizacji. Budowa miata
ruszy¢ w 2020 roku, ale termin przesu-
nieto na rok 2023 nie zmieniajgc jedno-
czesnie daty otwarcia. Obowigzuje nadal
2027 rok.

Jaki zatem PiS ma z tego pozytek? Czy
ma to by¢ uzasadnieniem dla blokowania
rozwoju lotniska w Modlinie, ktéry nie
nalezy do partii? Gdyby Sejmik Mazowie-
cki sprzedat Modlin, to Port Solidarnosci
Baranow natychmiast spadtby z agendy?



Gigant drugi - Przekop Mierzei Wislanej

Kolejna inwestycja PiS - Zalew Wisla-
ny i przekop Mierzei Wislanej. Wedtug
profesora Wtodzimierza Rydzkowskiego
z Uniwersytetu Gdanskiego czas zwrotu
tej inwestycji wyniesie tysigc lat!

Kanat bez statkow

Zalew Wislany nie ma zadnego znacze-
nia gospodarczego. Kanat ma stuzy¢ stat-
kom o zanurzeniu do 4 metréow i dtugos-
ci 100 metréw, a takich statkdéw juz nie
ma na Battyku! Ptywajg jeszcze po Renie
i w Kanale La Manche. To mate jednostki
przewozgce kontenery z portow feede-
rowych (uzupetniajgcych) do wielkich
terminali oceanicznych. Kontenerow
podrézujacych samochodami lub kolejg
z potudnia Europy do polskich portow
morskich zaden spedytor nie roztaduje
w Elblagu, by sptawiaé je do Gdariska.
Po co, skoro sg wygodne tory kolejowe,
autostrada i drogi szybkiego ruchu?

Koniecznos¢ bezustannego pogtebiania
toru wodnego od wyjscia z Elblaga az do
kanatu tak podniesie koszty operacyjne,
ze podatnicy bedg musieli doptacad,
jak do kopalni. Nie ma tadunkéw, ktore
mozna bytoby przewozi¢ przez Elblag
w kierunkach innych niz do Kaliningra-
du. Jedynym sensem aktywizowania
portu w Elblggu jest bowiem wymiana
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handlowa z Obwodem Kaliningradzkim.
Nie wymaga to jednak zadnych inwesty-
cji, a jedynie decyzji politycznych.

Bez militarnego znaczenia

Na akwenie o gtebokosci 2 metréw nie
moze operowac zaden okret Marynarki
Wojennej. Wojsko Polskie, Marynarka
Wojenna oraz NATO nigdy nie postu-
lowaty przekopania Mierzei Wislane;.
Dlatego w Braniewie i Elblaggu, a takze
w poétnocnej Warmii (Bartoszyce, Got-
dap, Gizycko, Orzysz, Wegorzewo) bazu-
ja jednostki zmechanizowane, pancerne
i artyleryjskie.

Zaden sojuszniczy okret nie zblizy sie
nawet do Zatoki Gdanskiej, bo zostatby
natychmiast ostrzelany przez rakietowe
systemy artyleryjskie rozmieszczone
w Obwodzie Kaliningradzkim.

Natura 2000

Budujac kanat na obszarze Natura 2000,
Polska tamie przepisy UE. Falochrony
ostonowe od Zatoki Gdanskiej zablo-
kujg prady zasilajgce Mierzeje Wislang
w piasek. Grozg nam kary, jakie moze
natozy¢ na nasz kraj Unia Europejska
i konflikt z Rosjg. To morza tworzg pot-
wyspy z tancuchéw wysp. 200 lat temu
nie byto pétwyspu Westerplatte tylko
wyspy West Platte i Ost Platte. Potg-
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czyt je prad zatokowy. Pétwysep hel-
ski zostat usypany w XVII wieku przez
prad morski ptyngcy z zachodu wzdtuz
wybrzeza. Od otwarcia w 1938 roku
portu rybackiego we Wtadystawowie,
piasek zatrzymywany jest na jego pir-
sach a w ratowanie Mierzei Helskiej in-
westujemy ogromne sumy. Taki sam los
czeka Mierzeje Wislang na odcinku od
kanatu do jej konca, lezgcego w grani-
cach Federacji Rosyjskiej.

Historyczne miejsce

Zalew Wislany jest ogromnym cmenta-
rzyskiem, na ktérym spoczywaé moze
nawet 100 tys. niemieckich obywateli.
Jego naruszenie grozi ostrym konfliktem
niemiecko-polskim. Zimg 1945 roku, po
skutym lodem Zalewie Wislanym, ucie-
kali na Mierzeje Wislang mieszkancy
Prus Wschodnich. Oprécz niemieckiej
4 Armii Polowej rowniez cywile: starcy,
kobiety i dzieci, a takze polscy robotnicy
przymusowi oraz francuscy i brytyjscy
jency wojenni. Bezustannie atakowa-
ty ich sowieckie samoloty szturmowe
i artyleria. Léd pekat. Z zyciem udato sie
ujs¢ 450 tysigcom. llu spoczeto na dnie?
Jedyng wskazéwka jest bilans operacji
wschodniopruskiej 1l Frontu Biatoru-
skiego. Z 2 min 400 tys. mieszkancow
Prus Wschodnich nie przezyto 300 tys.
By¢ moze Zalew Wislany jest cmenta-
rzem co najmniej 100 tys. z nich. ®

L N
Zalew Wislany luty 1945, fot. autor nieznany
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KROTKA HISTORIA
PRYWATYZACJI

W koricu 2019 r. obchodzilimy trzydziestg rocznice przyjecia Planu Balcerowicza. Jednym z jego elementéw
byta prywatyzacja. Panstwo nie byto w stanie by¢ wtascicielem przedsiebiorstw. Byto bankrutem wyprzedaja-
cym zaktady lub doprowadzajgcym je do upadku.

Adw. Andrzej Zaleski

P -

fotA.pi;a.bay.com -
eszek Balcerowicz, opracowu-
jac w 1989 r. plan ratowania
gospodarki i finanséw Polski,
zderzyt sie z gospodarkg so-
cjalistyczng. Panstwo byto niemal wy-
facznym wiascicielem wszelkich débr
materialnych, a poszczegdlne jednostki
produkcyjne lub ustugowe jedynie zarza-
dzaty powierzonym im mieniem. W pla-
nie centralnym okreslano, co ma by¢ pro-
dukowane i komu to dostarczyc. Pienigdz
byt zbedny, a wedtug teoretykow bolsze-
wickich stanowit on wymyst burzuazji
niepotrzebny w nowym ustroju.

Gospodarka nie byta w stanie tak funk-
cjonowac. Powrdcono do pienigdza, ale
nie jako miernika wartosci, lecz srodka
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pfatniczego nie oddajgcego rzeczywistej
wartosci produktéw czy ustug, przy czym
cena byfa okreslona przez Centralnego
Planiste. Przedsiebiorstwa nie wiedziaty,
jaka jest rzeczywista wartosc¢ ich majgtku
i wytwarzanych przez nie produktéw. Plan
centralny nie uwzgledniat na ogdt srod-
kéw niezbednych do modernizacji zakta-
dow, a zwtaszcza parku maszynowego.

Zaktady Przemystu Motoryzacyjnego

W styczniu 1990 r. w skfad przemystu
motoryzacyjnego wchodzity: Fabryka
Samochodoéw Matolitrazowych (FSM)
w Bielsku Biatej i Tychach, Fabryka Sa-
mochodéw Osobowych (FSO) w Warsza-
wie, Fabryka Samochoddéw Ciezarowych

,Star” w Starachowicach, Jelczanskie
Zaktady Samochodowe ,Jelcz”, Sano-
cka Fabryka Autobuséw , Autosan” i Za-
ktady Przemystu Ciggnikowego ,,Ursus”
w Ursusie. Najbardziej wartosciowa byta
FSM w Bielsku Biatej i Tychach, posiada-
jaca dobrej jakosci produkt i wyposazona
w nowoczesny park maszynowy. Kiedy
90 proc. akcji fabryki przejat licencjo-
dawca produktu — Fiat Auto, na bazie
zaktadéw powstato FCA Poland SA (FCA
- Fiat Crysler Automobiles), ktére nadal
istnieje. Szczyt Swietnosci FSM przezywa-
ta w 2009 r. kiedy wyprodukowata okoto
606 tys. samochodow. Byta najwieksza
fabryka Fiata w Europie, a wartosc sprze-
dazy przekraczata 14 mid zt w ciggu roku.

FSO w Warszawie miata trudng i prawie
zakoniczong sukcesem droge. Podejmo-
wano préby jej reanimacji, ale brak pro-
duktu, parku maszynowego i mozliwosci
wytwarzania wartosciowego samochodu
powodowaty trudnosci w pozyskaniu
inwestora. W 1995 r. pakiet kontrolny
w FSO zostat zakupiony przez korean-
ski koncern Daewoo. Nowy udziatowiec
zmodernizowat fabryke i rozpoczat pro-
dukcje modeli Tico, Lanos, Matiz i Nubi-
ra. Tutaj montowane byty modele Espero
i Leganza. Po bankructwie Daewoo spo-
wodowanym przeinwestowaniem, zakfa-
dy koreanskie przejat Chevrolet (Gene-
ral Motors). Pakiet kontrolny FSO nabyt
Ukrainski AvtoZAZ produkujgcy Lanosa,
oraz model Aveo na licencji Chevroleta.
W 2008 r. wyprodukowano w FSO okoto
150 tys. sztuk samochodéw i dopiero kry-
zys finansowy oraz problemy ze zbytem
spowodowaty w 2011 r. upadek zaktadu.

Zaktady w Jelczu, Sanoku i Starachowi-
cach prébowat reanimowac polski przed-



siebiorca Sobiestaw Zasada. Pomimo
trudnosci w pozyskaniu inwestora, za-
ktady zostaty sprzedane i funkcjonowaty
juz bez udziatu panstwa, jako wiasciciela.
Zaktady w Jelczu z trudem utrzymywaty
produkcje do 2008 r., kiedy ogtoszona
zostata ich upadtosc. Przez caty czas funk-
cjonowaty w spotce z Volvo i wprowadza-
ty do produkcji nowe modele. Po ogtosze-
niu upadtosci i podziale na trzy odrebne
przedsiebiorstwa, czes¢ fabryki zostata
przejeta przez Hute Stalowa Wola (Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa) i istnieje do dzis.
Zaktady w Sanoku, czyli Autosan, w réz-
nych formutach prawnych i pod réznymi
nazwami istniejg nadal, cho¢ produkcja
znacznie spadfa. W 2013 r. postawiono
je w stan upadtosci, a w 2016 r. sprzeda-
no Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Zaktad
w Starachowicach zakupita w 2001 r. fir-
ma MAN i obecnie funkcjonuje jedynie
montownia z bardzo ograniczonym wy-
twarzaniem poszczegélnych elementow
czy podzespotow.

Panstwo mogto pozostaé wtascicielem
zaktadow motoryzacyjnych i nie dopuscic¢
do ich likwidacji lub sprzedazy, ale byto
bankrutem. Nie miato kapitatu niezbed-
nego do rozwoju lub reanimacji poszcze-
gblnych przedsiebiorstw. Mozna byto nie
prywatyzowacd nic, ale woéwczas nie wy-
szlibysmy z systemu kartkowego, a trans-
port bytby oparty na koniach i zdychaja-
cych Starach, Sanach i Jelczach.

Zaktady Przemystu Ciggnikowego
,»ursus”

W koncu lat osiemdziesigtych ,Ursus”
produkowat ciggniki rolnicze w trzech ro-
dzajach. Najbardziej rozpoznawalny typu
,C” powstawat od roku 1960. Drugim byt
ciggnik ciezki produkowany w kooperacji
z zaktadami Zetor w 6wczesnej Czecho-
stowacji. Trzeci — typ MF - wytwarzany
byt na bazie licencji firmy Massey — Fer-
guson. Docelowo Zaktady miaty produ-
kowac 100 tys. sztuk ciggnikow rocznie,
ale realnie mogty wytwarzac w granicach
30 tys. sztuk. Z poczatkiem 1990 r. w ,,Ur-
susie” pracowato ponad 12,5 tys. osoéb,
z czego w samym Ursusie 7,5 tys. Zaktad
posiadat szes¢ filii - w Lublinie, Chetmnie,
Wtoctawku, Gorzowie Wielkopolskim,
Sulecinie i Ostrowie Wielkopolskim. Filia
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w Ostrowie Wielkopolskim, produkujgca
chtodnice bedace nieztym produktem
rynkowym, z poczatkiem lat dziewiec-
dziesigtych ubiegtego wieku zostata spry-
watyzowana i odtgczona od struktury
Zaktadow.

W 1993 r. zaniechano produkowania
ciggnikow tego typu C. Zuzyty park ma-
szynowy spowodowat, ze nie byto takze
mozliwosci  kontynuowania produkcji
ciggnikow ciezkich. Jedynie ciggniki pro-
dukowane na podstawie licencji firmy
Massey — Ferguson spetniaty wszelkie
kryteria nowoczesnego wyrobu zdolnego
do konkurencji na rynkach swiatowych.
Ciggnik sprzedawano nie tylko w kraju.
Za granicg rozwijat sie rynek w USA, Turcji
i w innych krajach. Obiecujgco zapowia-
dat sie rynek w RPA, gdzie rzad potudnio-
wo-afrykanski finansowat zakup ciggni-
kéw przez matych i $rednich farmerdw.
W efekcie postata montownia ciggnikow
,Ursus” w Johannesburgu.

W latach Polski Ludowej ,Ursus” dziatat
zgodnie planem centralnym, ktory okre-
Slat wielkos$¢ produkcji i cene, po ktorej
ciggniki byty przekazywane nabywcom.
Cena byta znacznie nizsza od ceny fabrycz-
nej, ktora pokrywata koszty wytworzenia
wyrobow. Panstwo udzielato dotacji na
réznice pomiedzy cenami, co stanowito
dla Zaktadéw komfortowga sytuacje, bo
realizujgc plan nie musiaty liczy¢ kosztow.
Z poczagtkiem 1990 r. znikneta dotacja ce-
lowa, a cena fabryczna stata sie rynkowa.
Znaczgco zmniejszyta sie tez sprzedaz,
ale ,,Ursus” tego nie zauwazyty. Najwaz-
niejsze byto utrzymanie zaplanowanej
produkcji, co spowodowato zaprzestanie
regulowania zobowigzan. Rozpoczeto sie
kredytowanie dziatalnosci na koszt do-
stawcéw, powstato zadtuzenie, a ,,Ursus”
stat sie praktycznie bankrutem.

W 1992 r. grupa zapalencow postanowi-
ta ratowac ,,Ursus”. Opracowata program
naprawczy, ktéry za zgodg wtadz pan-
stwowych i przy poparciu zwigzkdéw za-
wodowych zaczeta realizowac od 1 stycz-
nia 1993 r. Program dotyczyt centralizacji
zarzadzania, radykalnego ograniczenia
wydatkow oraz rozwoju sprzedazy. Chcac
utrzymac ptynnos¢ finansowg wprowa-
dzono Sciste restrykcje. Kazda ztotéwka

EKONOMIA

mogta by¢ wydatkowana tylko na podsta-
wie osobistego podpisu Dyrektora Finan-
sowego.

Podjete dziatania ratunkowe po kilku la-
tach doprowadzity do osiggniecia przez
Zaktady zerowego wyniku finansowego.
Przychody pokrywaty koszty, a w per-
spektywie istniata mozliwos¢ osiggniecia
nadwyzek finansowych. Pozwolitoby to
sptaci¢ zadtuzenie w ramach prowadzo-
nego z wierzycielami postepowania ukta-
dowego. Tak sie jednak nie stato.

Od strony formalnej od 1992 r. Zaktady
byty przedsiebiorstwem panstwowym
w zarzadzie komisarycznym. Kiedy sy-
tuacja byta bardzo trudna, panstwo,
jako wtasciciel ,,Ursusa” nie ingerowato
w dziatania Zaktadéw, ani tez nie poma-
gato. Dopiero gdy poradzono sobie z kry-
zysem, wtasciciel zaproponowat Zarzadcy
Komisarycznemu wejscie na nowy rynek.
Cze$¢ o0sOb zarzadzajgcych Zaktadami
uwazata, ze propozycja nie powinna by¢
przyjeta. Brak porozumienia przyczynit
sie do likwidacji Zaktadu.

,LUrsus” mogt zostaé przeksztatcony
w spoétke akeyjng i zadebiutowac na giet-
dzie, gdyby sprawowany byt wtasciwy
nadzor witascicielski. Paristwo jednak nie
dziatato jak wtasciciel kierujgcy sie do-
brem przedsiebiorstwa. Nie wspierato
0s6b zarzadzajacych i kierowato sie do-
raznym interesem panstwa, poszczegol-
nych partii politycznych, politykdw oraz
waskiej grupy intereséw.

fot. pixabay.com
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CO SZWAJCARZY ROBIA
LEPIEJ OD INNYCH

Szybkainie biurokratyczna pomoc dorazna w Szwajcarii dla przedsiebiorstw i obywateli w celu ztagodzenia
kryzysu zwigzanego z koronawirusem jest uwazana za wzorcowa na arenie miedzynarodowej. Jest to
tym bardziej godne uwagi, gdyz Szwajcaria uchodzi za kraj, w ktérym powolnos¢ jest nieodtgczng czescia

fot. pixabay.com

pewnoscig panstwo helwe-

ckie nie charakteryzuje sie

sktonnoscia do duzych wy-

zwan, krzykliwych obietnic

i nie prowadzi polityki sukcesu. Te ceche

nalezy obecnie interpretowac jako kom-

plement, rowniez dlatego, ze szwajcar-

skie rozwazne dziatania zapobiegajgce

Slepemu akcjonizmowi i koncentracji sit

w ztym kierunku sprawdzajg sie w ,wiru-
sowej” praktyce.

Szybkos¢, prostota i konsekwencja

Wielu zagranicznych obserwatorow
i politykdw przecierato i przeciera oczy
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systemu polityczno-decyzyjnego.

Prof. Mirostaw Matyja

ze zdziwienia obserwujac helweckie po-
czynania w celu opanowania kryzysowej
sytuacji. W rzekomo spokojnej Szwajca-
rii pakiet ratowania gospodarki zostat
opracowany w ekspresowym tempie, co
skutecznie pomaga firmom, pracowni-
kom i samozatrudnionym w tagodzeniu
skutkéw pandemii. Zaraz po podjeciu
decyzji o programie wsparcia dla gospo-
darki, nastgpito jego natychmiastowe
wdrozenie. Podczas gdy inne kraje wcigz
miaty i nadal majg tysigce pomystow na
temat, jak ptynnos¢ finansowg wpom-
powa¢ w gospodarke, w Szwajcarii od
pierwszych dni kryzysu ptynety pomo-
stowe pozyczki dla dziesigtek tysiecy

MSP — bez odsetek, bez obszernych for-
mularzy i co najwazniejsze — zagwaran-
towane przez rzad federalny.

Zagranica jest petna podziwu i zazdro-
Sci dla matego panstwa helweckiego.
W szczegdlnosci w Wielkiej Brytanii
i w Niemczech media sg przepetnione su-
perlatywami dla szwajcarskiej operatyw-
nosci. ,Financial Times” i ,Frankfurter
Allgemeine Zeitung” informowaty czytel-
nikdw, ze szwajcarskie firmy otrzymujg
pienigdze juz w pot godziny po wypet-
nieniu wniosku kredytowego. Przy czym
poréwnuja, ile wysitku potrzebujg firmy
w Wielkiej Brytanii, Francji lub Niem-
czech, aby uzyskac¢ niezbedng do przezy-
cia pomoc finansowa. Zas Sunday Times
podaje, ze program dotacji i pozyczek
awaryjnych w Szwajcarii wprost oszata-
mia swojg niezwykia wydajnoscig, pro-
stotg, ale przede wszystkim szybkoscia.

Pochwaty te s niewatpliwie uzasad-
nione. Mimo, iz program dotacji i pozy-
czek awaryjnych w Szwajcarii jest daleki
od ideatu. Ale tu wcale nie o to chodzi.
W pierwszej fazie polityki kryzysowej
doskonatos¢ nie jest kluczowym prio-
rytetem. Mottem, jakie przyswieca
Szwaijcarii, jest szybkos¢ i konsekwencja
w dziataniu. Program musiat by¢ szybki,
poniewaz firmy tracg ekstremalnie szyb-
ko srodki finansowe. Z drugiej strony, nie
mozna w sytuacji kryzysowej analizowac
kazdej ewentualnosci potencjalnego ry-
zyka, jak sie to robi w przypadku udzie-
lenia kredytu w “normalnych” czasach.
Naduzycia, niezdolnos¢ sptacenia kredy-
tu i inne efekty uboczne tej szeroko za-
krojonej akcji pomocowej sg z pewnos-
cig nieprzyjemne dla panstwa, ale nigdy



nie mozna ich catkowicie unikngé. Tymi
ubocznymi zjawiskami rzad szwajcarski
postanowit zajg¢ sie po zastopowaniu
pierwszej fali bankructw firm i zwolnien
pracownikow.

,»,Bytow nie mnozyc, fikcji nie tworzyc”

Byt prosty powdd, dla ktérego Szwaj-
caria byta w stanie dziata¢ tak szybko.
Nie stwarzata bowiem zadnych nowych
struktur i procedur oraz nie powotywata
do zycia nowych instytucji antykryzyso-
wych. Pomoc byta oferowana w ramach
istniejgcych juz instytucjonalnych struk-
tur. Firmy mogty sktada¢ wnioski o po-
zyczke w sposob niebiurokratyczny do
rodzimego banku, natomiast pracownicy
tymczasowo zamknietych firm otrzymali
pensje bezposrednio od panstwa.

Te nieskomplikowane i niebiurokratycz-
ne interakcje miedzy panstwem a sekto-
rem prywatnym dziatajg w Szwajcarii bez
zarzutu, gdyz jest to stosunkowo mate
panstwo, w ktorym istnieje wiele niefor-
malnych powigzan miedzy decydentami
w obu wymienionych sferach. Krétko
mowigc, ludzie znajg sie nawzajem i majg
do siebie zaufanie. Te zaleznosci generu-
j3 z jednej strony solidarnos¢ w dziataniu
kryzysowym, a z drugiej strony poczucie
obowigzku wobec panstwa. Elity politycz-
ne i gospodarcze w Szwajcarii nieustan-
nie kontaktujg sie i spotykaja, co utatwia
komunikacje i konsensus — szczegdlnie
pod presjg uptywajgcego czasu w okresie
kryzysu.

Zdolnos¢ przystosowania

Szwajcarzy nie majg ambicji, aby wpty-
wac na bieg Swiata lub Europy. Strategia
funkcjonowania tego panstwa zasadza sie
w pierwszej linii na ustawicznej adaptacji
do zmieniajgcego sie Swiata zewnetrz-
nego. Jest to taktyka przystosowawcza,
ktéra polega na szybkim identyfikowaniu
i konfiguracji nowych zagrozen i wyzwan.
Wzmacnia to elastycznos¢ i odpornosé
w dziataniu na arenie miedzynarodowej
i wewnetrznej. Najlepszym przyktadem
jest tu zmieniajacy sie kurs franka szwaj-
carskiego, ktory w okresie zagrozen zy-
skuje na wartosci, jako klasyczna waluta
“ucieczkowa”.
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Moznawrecz stwierdzié, ze mate panstwo
szwajcarskie jest skazane na ciggta polity-
ke przystosowawczg do zmieniajgcych sie
warunkow politycznych i ekonomicznych.
Wynika to z prostego powodu — kraj ten
zdany jest tylko na siebie. Szwajcaria
nie oczekuje pomocy od innych panstw
ani organizacji ponadnarodowych (np.
Unii Europejskiej). Podobnie dzieje sie
w przypadku aktualnej pandemii. Naleza-
fo trzezwo ocenic¢ wiasne mozliwosci oraz
dziata¢ konsekwentnie i szybko, nie oglg-
dajac sie na innych. Jest rowniez jasne,
ze po okresie wirusowego kryzysu, kraj
ten musi poradzi¢ sobie sam — zebranie
pod brukselskim lub jakimkolwiek innym
stotem nie wchodzi oczywiscie w gre ze
wzgledu na neutralnosc i brak przynalez-
nosci do UE.

Dominujaca zasada polityki zagranicznej
Szwajcarii brzmi: “licz tylko na siebie, to
nie bedziesz rozczarowany”. Pochodng
tej zasady jest polityka finansowa pan-
stwa helweckiego, wedtug ktdrej okres
dobrej koniunktury stuzy odktadaniu pie-
niedzy na zte czasy. Nie ma to nic wspdl-
nego z mentalnoscig Szwajcaréw, lecz
z poczuciem odpowiedzialnosci za swoje
panstwo i dyscypling polityki finansowe;.
Z tym wigze sie z kolei tradycja utrzyma-
nia za wszelka cene hamulca zadtuze-

PRAWO

nia. To wtasnie ten hamulec jest jednym
z waznych elementéw gospodarczego
sukcesu tego alpejskiego panstwa.

Stabilne instytucje

Natomiast po stronie politycznej zrodtem
sukcesu jest system oparty na demokracji
bezposredniej (polityka jest bliska potrze-
bom obywateli), federalizmie (silne kan-
tony promujgce konkurencje i zapobie-
gajace kumulacji wtadzy) i korporatyzmie
(zaangazowanie rdznych grup intereséw
prowadzi do zrGwnowazonych rozwigzan
polityczno-ekonomicznych w kazdej fazie
procesu decyzyjnego). Ten triumwirat
ma w Szwajcarii ponadczasowg wartosc,
mimo ze jest kwestionowany przez nie-
ktére lewackie ugrupowania.

Kryzys zwigzany z Covid-19 pokazat, ze sy-
stem szwajcarski funkcjonuje niezawodnie
i profesjonalnie. Ale przede wszystkim kry-
zys ten potwierdzit, ze panstwo to dyspo-
nuje funkcjonujgcymi instytucjami i pro-
cedurami, ktérym ludzie ufajq. Jeszcze raz
podkreslam, ze helwecki pandemiczny
sukces nie ma nic wspdlnego z mental-
noscig Szwajcaréw, lecz z bezgranicznym
wrecz zaufaniem ludzi do organdéw pan-
stwowych, ktére dziatajg dla obywatela
i z obywatelem, a nie przeciw niemu. B

fot. pixabay.com



SPOLECZENSTWO

NEAPOLITANSKA PUSTYNIA,
CZYLI KORONAWIRUS
W STOLICY KAMPANII

Miasto tylez piekne, co niejednoznaczne. Obdarzone wszystkimi darami urody $wiata i dotkniete wszelka
niesprawiedliwo$cig. Walczace do upadu o wolnos¢, o godnosé, o zdrowie i zycie. Neapol.
Dorota Ceran

fot. Diego Pisano

ziennikarka z mediolanskiej

stacji RAI, Elena Biggiogge-

ro przyjechata do Neapolu

i poczuta sie zawiedziona,
oszukana, dotknieta do zywego. Miatfa
w planach zrobienie reportazu o tym, jak
niefrasobliwi ludzie potudnia Wtoch lek-
cewazg epidemie, ttumnie wylegaja na
waskie ulice centrum miasta, pozbawieni
maseczek, catujacy sie, padajacy sobie
w ramiona. Wyszta z operatorem na ulice
W samym sercu miasta i ... nie spotkata
nikogo. Stafa, rozgladata sie i nic jej sie
nie zgadzato - ,sfortunatamente” czyli
jakze pechowo.

To sg skutki hotdowania stereotypom,
w tym wypadku ciggtej rywalizacji wto-
skiej pdétnocy z potudniem i Neapolem,
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stolicg regionu Kampania i najwiekszym
miastem potudnia. Fatszywe informacje
podyktowane tymi stereotypami znala-
ztam takze w polskich mediach i to nie
tylko rzgdowych, niestety.

Tymczasem nie ma w Europie miejsca,
ktére bytoby bardziej doswiadczone na
przestrzeni dziejow w dziedzinie wal-
ki z réznej masci zarazami, morowym
powietrzem, epidemiami niz Neapol
wtasnie. Czarna ospa, dzuma, cholera
— wszystkie nawiedzity to miasto istnie-
jace nieprzerwanie od trzech tysiecy lat
nad jedng z zatok Morza Tyrrenskiego.

Ostatnie przypadki dzumy wcale nie s3
takie znowu odlegte w czasie, bo miaty
miejsce w pierwszej potowie XIX wieku.

Za to cholera to juz zupetnie wspétczes-
ne doswiadczenie, poniewaz ostatni jej
wysyp zdarzyt sie w 1973 roku!!! Zdiag-
nozowano wowczas 278 przypadkéw
zakazenia, z czego wiekszo$¢ chorych
uratowano. Zmarty wtedy 24 osoby. Skad
zaraza cholery w europejskim miescie
w XX wieku? Nie, nie z brudu i nie z po-
wodu jakze przereklamowanych $mieci.
Powodem zakazenia byly spozywane
w ogromnej ilosci owoce morza, ktérych
partie okazaty sie zainfekowane.

Chorych otoczyli opiekg lekarze zakaz-
nicy ze szpitala Cotugno, tego samego,
ktéry dzisiaj majgc na poktadzie ludzi
zakazonych koronawirusem nie dopus-
cit do zarazenia ani jednego medyka! To
szpital z tradycjg od 1885 roku, w ktorym



PER TE CHE
NON HAI ...

PRENDI|11

fot. Dario Esposito

pracujg zaréwno praktycy przy tézkach
chorych, jak i naukowcy poszukujgcy no-
wych lekéw, szczepionek. Unosi sie nad
nimi duch doktora Giuseppe Moscatiego,
takiego neapolitanskiego Judyma, ktory
bez strachu o witasne zycie leczyt zara-
zong ludnos$é¢, bez wzgledu na jej status
materialny. Na jego biurku lezat kapelusz
z napisem ,Jesli masz — daj, jesli nie masz
— wez”. Na dzisiejszych ulicach Neapolu,
w dobie koronawirusa to przestanie jest
ciggle zywe. Na skfadanych stoliczkach
czekajq produkty dla kazdego, kto ich po-
trzebuje. , Nie masz — wez”.

Szpital Cotugno to placowka modelowa
w skali catej Europy. Stacja Sky opubliko-
wata raport na temat neapolitaniskiego
szpitala. Z raportu wynika, ze zaden, li-
teralnie zaden lekarz ani pielegniarka nie
zostali zarazeni. A pracuje tam potezna
armia ludzi - 100 lekarzy i 600 pielegnia-
rek oraz pracownikéw socjalnych. Ale nie
tylko to jest warte odnotowania. Jest to
bowiem w ogdle szpital uznany za naj-
lepszy w catych Wtoszech, zaréwno pod
wzgledem organizacji jak i jakosci ofero-
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wanych ustug medycznych. Dodam tez,
ze i pod wzgledem badan klinicznych.

4. maja 2020 w Szpitalu Cotugno w Nea-
polu przebadano 876 wymazdw, z czego
tylko trzy daty wynik pozytywny. tacz-
na liczba wykonanych tam do tego dnia
testow to 83 592 z czego pozytywne
- 4 459. Umarly 362 osoby. Osoby hospi-
talizowane to oczywiscie pacjenci z catej
Kampanii (i grupa przybyszow z pétnocy
szukajacych schronienia w Neapolu), kté-
rej liczba ludnosci jest wprawdzie poréw-
nywalna z wojewddztwem mazowieckim
—ok. 5 i pot miliona, ale gestos$¢ zaludnie-
nia jest cztery razy wieksza.

Zwykle zattoczone do granic mozliwosci
ulice Neapolu sg dzisiaj zupetnie puste.
Il deserto — pustynia. Ludzie nie dlatego
zamkneli sie w domach, bo rzad kazat,
czy w gazecie napisali. Neapolitanczycy
te zachowania majg we krwi, podskor-
nie wiedzg, ze zatrzymanie epidemii jest
wprost proporcjonalne do zatrzymania
ludzi w biegu. Nie trzeba im tego ttuma-
czy¢ w programach telewizyjnych ani na-
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rzuca¢ dekretami. Zbyt wiele majg wias-
nych, na wtasnej skorze wygarbowanych
doswiadczen.

| nagle miejsce, ktdore traktowane jest
przez pétnoc po macoszemu, zalewane
morzem nieskrywanej niecheci grani-
czacej czasami z pogardg, okazuje sie, ku
zdumieniu pani Eleny, wzorem godnym
powielenia.

Dzisiaj, kiedy czytacie te stowa, sytuacja
jest nieco inna, bo pandemia odrobi-
ne odpuszcza. Pustynia neapolitanskich
ulic gdzieniegdzie sie zaludnia. Jeszcze
bardzo ostroznie, jeszcze bez szalenstw.
Pojawiajg sie pojedyncze osoby, czasami
pary. Kto$ wdycha morskga bryze na brze-
gu przy zamku, na chwile zdjat maseczke,
by poczu¢ stony smak fali rozbijajgcej sie
o kamienisty brzeg. Otwarto parki, re-
stauracje wydajg swoje kulinarne cuda na
wynos, zycie powolutku, ostroznie wraca
na swoje tory. Ale Neapol ciggle jeszcze
czeka na to, co najwazniejsze — na powrot
cztowieka do cztowieka. m

fot. Dario Esposito
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THE DAY AFTER

Bawarczycy w ekspresowym tempie probujg wroci¢ do normalnosci. Ale powrotu do sytuacji sprzed
pandemii nie ma. Juz nic nie bedzie takie jak przedtem, zaré6wno w sprawach wielkiej wagi, jak i tych
codziennych, dotychczas niezauwazalnych.

Bogumit Lechowicz

_ Bestimmungen bitten er S|e_um das Tr gen
einer Mund- Nasen Bedeck- g.

@ Mund-Nasen-

Bedeckung tragen

.. Bitte I 5m Abstand halten

Bargeldlose Za

per Karte oder'/App by

1 Kunde pro 20m?
Verkaufsflache

§ =7

Danke fiin T Verstindnio

und Jhne Unterstibzung!
_ Wir @ Lehensmittel.
fot. Bogumit Lechowicz
acjonalni  Niemcy przyjeli  cy podporzagdkowujg pozostate dziatania,

jako zasade noszenie masek
w miejscach gromadzenia sie
ludzi i zachowywanie odstepu
od 1,5 do 2 metréow miedzy obywatelami.
Dlatego w masce wchodzi sie do sklepu,
autobusu i pociggu, ulice sg od tego obo-
wigzku wolne. Temu ograniczeniu Niem-

nowny rozruch gospodarki.

Branzowe odmrazanie

29

€ZasopiSMO]

06-07-08/2020

majgc na uwadze przede wszystkim po-

Od potowy kwietnia ruszyty sklepy, z po-
czatkiem maja place zabaw oraz w ogra-

niczonym zakresie szkoty i przedszkola.
W trzeci majowy weekend Niemcy mogli
udac¢ sie do ulubionych ogrodkéw piw-
nych, a tydzien pdzniej zjes¢ normalnie
w restauracji. Dozwolone jest uprawianie
sportéw niekontaktowych takich jak golf,
tenis czy lekka atletyka, co oznacza ot-
warcie dla chetnych obiektéw na ktérych
sg one uprawiane. W niedziele 30 maja
otwarte zostaty hotele, kempingi, parki
rozrywki, a takze szkoty wyzsze i centra
miodziezowe. 8 czerwca ruszyly studia
fitness, otwarte zostaty baseny oraz szko-
ty tanca. Tydzien podzniej teatry i koncerty
dla 50 oséb w zamknietych pomieszcze-
niach zas do 100 oséb na otwarte] prze-
strzeni. 15 czerwca ponownie otwarte
zostang kina, ale bez gastronomii. Po 5
lipca ma by¢ juz wzglednie normalnie.
Czy na pewno?

Powirusowe pustki

Po pierwszym szturmie na ogrédki piwne,
lokale gastronomiczne Swiecg pustkami.
Restauratorzy sg zaszokowani i przeraze-
ni. Zachodzg w gtowe czy jest to strach
gosci przed zarazeniem sie i unikanie wi-
zyty w lokalu czy tez zmiana trendu w za-
chowaniu gosci, ktérzy od ponad dwdch
miesiecy odkrywaja zalety kuchni domo-
wej, tak dla ciata (nowe dania), ducha
(wspdlne przyrzadzanie i spozywanie po-
sitkéw), jak i kieszeni (ewidentnie taniej
niz w lokalu). W kazdym razie sg petni
obaw o przysztosc¢ swoich biznesow. Szef
lokalnego zwigzku restauratorow obawia
sie plajty nawet 40 proc. placowek ga-
stronomicznych.

Powirusowe ttumy

Przed Zielonymi Swigtkami przerazeni byli
burmistrzowie miejscowosci wypoczyn-
kowych, tradycyjnych miejsc wypaddw
weekendowych. Przedtuzony weekend
na przetomie maja i czerwca, kiedy dzien



fot. pixabay.com

1 czerwca jest s$wietem w wiekszosci lan-
déw i wizja najazdu wycieczkowiczéw, tak
jak w przedostatnig majéwke, spedza im
sen z oczu. Juz wtedy zachowanie jakich-
kolwiek regut postepowania, w szczegol-
nosci odstepéw w czasie pandemii byto
niemozliwe, a policja bezradna wobec
ttumu, ktéry w koricu wyrwat sie ze swo-
ich czterech Scian. Podobnie jak byta bez-
radna przed dwoma tygodniami, gdy na
manifestacje antykryzysowg zamiast 100
0s0b przyszto 3 tys., lekcewazac wszyst-
kie obowiazujgce ograniczenia. Ogoélnie
ponad 50 tys. 0s6b zostato juz ukaranych
w Niemczech za nieprzestrzeganie ogra-
niczen zwigzanych z pandemia covid-19.

,Gorsze” branze

Zawrzato w niemieckim internecie, gdy
po decyzji rzadu o wsparciu Lufthansy 9
mld EUR, ukazato sie zdjecie samolotu
petnego pasazerdw, a obok - prawie pu-
stej widowni filharmonii w Wiesbaden,
gdzie zamiast 1.041 widzéw moze by¢ ich
tylko 200 (co trzeci fotel i co drugi rzad).
Wsciekli artysci, melomani i ludzie zwig-
zani z kultura dali upust swojej ztosci wo-
bec takiego uprzywilejowania biznesu.
Nikt nie potrafit jasno wyjasni¢ dlaczego
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w zatfoczonym samolocie nie ma zagro-
zenia, a jest w przestronnej sali koncer-
towej. Artysci zostali przez kryzys naj-
bardziej poszkodowani. Nie dos¢, ze nie
moga zarobkowaé, a jako w wiekszosci
freelancerzy nie zatapali sie na rzadowe
wsparcie, lub byto ono mikroskopijne, to
jeszcze nikt nie ma pomystu, jak maja te-

P
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raz funkcjonowac w ramach obowigzuja-
cych ograniczen. Jak ma grac¢ na puzonie
muzyk w przytbicy z plexi? W jaki sposdb
rozsadzi¢ orkiestre symfoniczng, zeby za-
chowac péttorametrowy odstep? Co z or-
kiestrg siedzgcg w operowej fosie? Jako$
poradzita sobie monachijska filharmonia
rozpoczynajac koncert od utworow ka-
meralnych na kwartet smyczkowy. Ale co
z resztg? Jak prowadzi¢ préby w teatrze,
zeby aktorzy byli wzajemnie zabezpie-
czeni? Nikt nie wie i to nie tylko w Niem-
czech. Ujawniajg sie problemy o ktérych
wczesniej nikt nie myslat i nikomu nie
przychodzity do gtowy.

Zmiany spoteczne i polityczne

W ogrodku piwnym trzeba wypetnic kar-
te zgtoszeniowgq z danymi kontaktowymi.
W kosciele liturgia wzbogacita sie o dezyn-
fekcje rak kaptana oraz zaktadanie maski
i rekawiczek przed udzieleniem komunii.
Przed wizytg na basenie konieczna jest
rezerwacja miejsca, oczywiscie online.
Zmiany sg wszedzie i nie bedzie juz jak
poprzednio. Tylko notowania poparcia
premiera Bawarii, Sodera, potencjalnego
sukcesora kanclerz Merkel, poszybowaty
w Bawarii do poziomu prawie 90 proc.,
a na CSU zamierza gtosowac 48 proc.
tutejszych wyborcéw. Niektorzy potrafig
takze w kryzysie wyciggnac profity dla
siebie. m

fot. Bogumit Lechowicz
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DO SPRAW DYSTANSIK

Refren piosenki Pawta Wojcika: ,, Koniaczek, lansik, do spraw dystansik” jest dowcipnym credo starszego
pana, co to ,juz blizej ma niz dalej”. Moze tez stanowic epidemiologiczne zalecenie.
Jerzy Cichowicz

Jules Elie Delaunay, Plaga w Rzymie, 1869. fot. Jerzy Cichowicz

ierwszy przypadek zakazenia

wirusem COVID-19 w Polsce

stwierdzono w dniu 4 marca

2020 roku. Od jego pierwszego
rozpoznania i opisania w grudniu 2019
roku w Chinach, potrzebowat niespet-
na trzech miesiecy, aby przyby¢ do nas.
Przez ten czas narastat w nas wszystkich
strach oraz stabto przekonanie, ze jakims
cudem do nas nie dotrze. W mediach
spotecznosciowych krazyty przerazajgce
fotografie ukazujgce rzekomo spustoszo-
ne epidemig ulice chinskich miast, ktére
ustane byty workami ze zwtokami. Ksigzki
i dzieta sztuki ukazujace sceny z czasow
zarazy dodatkowo podsycaty naszg wy-
obraznie, jak np. obraz J. E. Delaunay’a.
Artysta inspiracje zaczerpnat z powstatej
okoto 1292 roku , Ztotej legendy” Jakuba
de Voragine. Jest w niej opisana scena ar-
bitralnie zwiastowanej smierci: ,(...) wielu

31

€ZasopiSmMo]

06-07-08/2020

ludzi wtasnymi oczyma widziato dobrego
aniofa, za ktérym szedt aniot zty, niosgcy
oszczep, a aniot dobry wskazywat mu,
gdzie ma uderzac i zabijac. llekro¢ zas
uderzat w jakis dom, tylekro¢ wynoszono
stamtgd zmartych”. Rownie przerazajacy
obraz zarazy namalowat w XV wieku Jos-
se Lieferinxe.

Na szczescie udato nam sie wszystkim
zachowa¢ rezerwe do tych przerazajg-
cych informacji i wyobrazen. Przyjeta
powszechnie zasada dystansowania
sie zaowocowata bezpieczenstwem we
wszystkich podejmowanych dziataniach.

Dystans spoteczny i jego uroki
Przed pandemig wielu menedzerdéw,

aszczegolnie zbranzy bankowejiinforma-
tycznej, musiato lub chciato uczestniczy¢

w licznych i kosztownych konferencjach.
Organizacja miedzynarodowej konferen-
cji to spore wyzwanie. Wprawdzie hotele
i wspotpracujace z nimi firmy dysponujg
profesjonalnym sprzetem, wyposaze-
niem oraz kompetentnymi specjalistami,
ale zawsze to koniecznos¢ przywiezienia
kilkudziesieciu ton sprzetu, ktéry stu-
zy do budowy sceny, dekoracji, stoisk
partnerskich, aranzacji pomieszczen do
ttumaczen symultanicznych, pokoju dla
dziennikarzy itp. Przecietny uczestnik
konferencji nie zdaje sobie sprawy, ze to
wszystko przyjezdza do hotelu wielkimi
ciezarowkami w noc poprzedzajgcg im-
preze. Jezeli zaplanowano urozmaici¢ ko-
lacje pierwszego lub drugiego dnia kon-
ferencji koncertem znanego artysty, to
wysitek organizacyjny ulega podwojeniu.

Pandemia caty ten peten zgietku kon-



ferencyjny Swiat zmiotta z powierzchni
planety w kilka dni. Wystarczyto jednak
pare tygodni, aby w jego miejsce zacze-
ty pojawiaé sie przedsiewziecia, ktore
w oparciu o bezptatne lub bardzo tanie
oprogramowanie umozliwia realizacje
merytorycznych celéw konferencji, se-
minariow i zwigzanych z nimi debat.
Zoom, Meet, Teams, Skype itp. systemy
pojawity sie na ekranach naszych telefo-
néw. Okazato sie, ze mozna wystuchaé
wystgpien ekspertow z réznych zakgtkow
Swiata i obejrzec ich prezentacje na ekra-
nie wtasnego telefonu bez wychodzenia
z domu. Juz nie trzeba ttoczy¢ sie w prze-
rwach po filizanke kawy i pospiesznie jes¢
lunch. Wystarczy w dowolnym momencie
pdjs¢ do kuchni, a po positku powrdcié
do programu majgc mozliwos¢ odtwo-
rzenia opuszczonego fragmentu. Koszty
tak realizowanych konferencji zmalaty do
zera. Duzg miedzynarodowg impreze jest
w stanie zorganizowac kilka oséb przy po-
mocy powszechnie dostepnego sprzetu.
Firmy posredniczace, hotele i ich centra
konferencyjne, kuchnie cateringowe,
wypozyczalnie profesjonalnego sprzetu
audiowizualnego i scenicznego staty sie
niepotrzebne. Gigantyczne Sciany zbudo-
wane z wyswietlaczy LED przegrywajg na
naszych oczach walke z wyswietlaczem
Super Retina telefonu komadrkowego.

Ten hotelowo-konferencyjny biznes pew-
nie podniesie sie, gdy zmalejg pandemicz-
ne rygory i dystans spoteczny. Jednak z catg
pewnoscig ulegnie gtebokiej zmianie.
Mozliwos¢ i wygoda uczestnictwa w kon-
ferencjach umiejscowionych w wirtualnej
przestrzeni pozostanie z nami na dtuzej.

Nauka w chmurze

Dostepne narzedzia informatyczne sg
wykorzystywane tez do realizacji na-
uki zdalnej w szkotfach i na uczelniach.
Wspomagajg je kanaty telewizyjne i Yo-
uTube. To prawda, ze bylismy swiadkami
wielu zenujgcych wpadek, szczegdlnie
w audycjach edukacyjnych telewizji pub-
licznej. Konieczno$¢ kontynuacji nauki
przez szkoty zachecita nauczycieli do
intensywnej pracy nad jakoscig interne-
towych i telewizyjnych zaje¢ lekcyjnych
i do coraz $mielszego siegania po nowe
funkcje. Nie mozna przeceni¢ w tym pro-
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cesie roli rodzicéw, ktdérzy po raz pierw-
szy poziom nauki swoich dzieci zobaczyli
z tak bliska. Przymusowy pobyt rodzicow
wraz z dzie¢mi w domu, czesto przez 24
godziny na dobe, zintensyfikowat te rela-
cje. Nowe formy komunikacji nauczycieli
z uczniami pozwalajg na weryfikacje po-
ziomu nauczania, ale takze dajg szanse
tym najlepszym na rozszerzenie zakresu
wiedzy. Wystarczy dodaé do tego system
udostepniania informacji i finansowa-
nia nauczania zdalnego. Powstata realna
mozliwos¢ wzbogacenia i rozszerzenia
programéw nauczania o lekcje z naj-
lepszymi wyktadowcami. To korzys¢ dla
ucznidw, ale takze mozliwos¢ poprawy
sytuacji materialnej nauczycieli — tych
najlepszych i aktywnych w nowych me-
diach. Ten proces autonaprawy edukacji
juz na state z nami pozostanie.

Gospodarka w czasach zarazy

Zadne dotychczasowe wysitki nie odmie-
nity obrazu Swiatowego i krajowego e-
commerce jak te trzy miesigce pandemii.
Zapewne pomocna byfa gotowa infra-
struktura dystrybucyjna (firmy kurierskie,
paczkomaty, punkty odbioru itp.), ale do-
piero zamkniecie Centréw Handlowych
i wiekszosci sklepéw spowodowato, ze
kupujemy dostownie wszystko w Inter-
necie. Dla wielu marek udroznienie juz
posiadanych lub stworzenie od zera ka-
natéow sprzedazy internetowe] stato sie
warunkiem przetrwania. Zjawisko to ob-
jeto takze gastronomie. Jeszcze nie zna-
my petnych skutkéw pandemii COVID-
19 dla restauracji i kawiarni, ale mozna
oczekiwa¢, ze na rynku pozostang tylko
te, ktére dostosowaty sie do nowych
okolicznosci. Priorytetem byto utrzyma-
nie dziatalnosci kuchni poprzez sprzedaz
na wynos oraz poszukiwanie nowych
odbiorcéw. Przyktadem formy utrzyma-
nia ,ognia pod garnkami” sg positki dla
stuzby zdrowia. Takie dziatania sprzyjajg
utrzymaniu zespotu pracownikéw oraz
kanatow zaopatrzeniowych.

Réwnie sprzyjajgce rozwojowi e-com-
merce byto epidemiologiczne wsparcie
dla transakcji zblizeniowych. Podejmo-
wane przez operatoréw transakcyjnych
oraz organizacje ptatnicze akcje nigdy
nie przyniosty tak spektakularnych suk-
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cesow jak rozporzadzenie Ministra Zdro-
wia wdrazane w otwieranych sklepach.
WSszyscy oswoili sie z kartami ptatniczymi,
ktére dotychczas czesto stuzyty tylko do
wyptat bankomatowych. Ten dynamiczny
wzrost transakcji zblizeniowych przetozyt
sie takze na wzrost zakupdéw interneto-
wych, dla ktérych karta jest wygodnym
Srodkiem ptatniczym.

Otwarcie Centréow Handlowych i sklepow
zdaje sie potwierdzaé opisang zmiane.
Proporcje pomiedzy handlem interne-
towym, a tym realizowanym w tradycyj-
nych kanatach ulegty zmianie i wszystko
wskazuje na to, ze ten proces trwac be-
dzie nadal, nawet wowczas, gdy nie be-
dziemy zmuszeni do utrzymywania dy-
stansu spofecznego.

Wszystkie opisane zmiany znajdg od-
zwierciedlenie w nowym paradygmacie
pracy zawodowej. Przymusowa popular-
nos¢ pracy zdalnej, rozwdj pracy grupo-
wej w oparciu o narzedzia informatyczne
szybko doprowadzg do fundamentalnych
zmian. Dziejg sie one na naszych oczach
i z punktu widzenia pracownika nie wrdzg
niczego dobrego. Obawiam sie, ze to one
okazg sie najgtebsze i najtrwalsze. m

Josse Lieferinxe, $w. Sebastian (modlacy sie za osoby cierpiace
i zmarte w wyniku zarazy), 1490. fot. Jerzy Cichowicz
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FOODSHARING WARSZAWA
DOBRA SPRAWA

Jedz, dziel sie i kochaj. | nie marnuj jedzenia! - to hasto Foodsharing Warszawa, spotecznego ruchu, ktory
od czterech lat w Warszawie prowadzi walke ze zjawiskiem marnowania zywnosci.

fot. udostepnione przez Foodsharing Warszawa

6wno 9 maja tego roku mine-

fa czwarta rocznica powstania

pierwszej Jadtodzielni w War-

szawie, a zarazem w Polsce.
Obecnie dziata ich okofo stu w prawie
czterdziestu miastach.

Zaczeto sie w Warszawie, a tak napraw-
de - w Niemczech. Pomystodawcy catego
ruchu jest bowiem Rafael Felmmer z Ber-
lina, typ buntownika i aktywisty, ktéry
przez 5 lat obywat sie bez pieniedzy, kon-
testujgc konsumpcyjny styl zycia. W tym
czasie odbyt podréz z Holandii do Mek-
syku, nie wydajgc ani grosza. Wiasnie
w trakcie tej podrézy uswiadomit sobie,
ze w wielu miejscach na swiecie jedzenia,
ktére sie marnuje jest tyle, ze wcale nie
trzeba go kupowac.

Foodsharing w Niemczech rozpoczat swg
dziatalnos¢ w 2012 roku. Kilka lat pdzniej,
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Jacek Malicki

Berlin odwiedzity Agnieszka Bielska i Ka-
rolina Hansen, ktére poznaty sie poprzez
wspodlng prace w warszawskim Banku
Zywnosci. Zetknely sie z rozwinietym,
dobrze dziatajgcym ruchem, ale miat pla-
ny na duzo wiecej, czyli platforme Yunity
bedacg sposobem na dzielenie sie swo-
j3 wiedzg, umiejetnosciami, ustugami,
a nawet ziemia. Pomyst na oddolny ruch,
ktéry upowszechnia ratowanie zywnosci
i dzielenie sie nig tak bardzo im sie spo-
dobat, ze postanowity go przenies¢ do
Polski.

Uratowac zywnos¢

Foodsharing opiera sie na zaangazowa-
nych ludziach oraz na Jadtodzielniach.
Ratuje zywnos$¢, edukuje i tworzy miej-
sca, w ktdérych ludzie mogg podzieli¢ sie
z innymi i samemu sie poczestowad. Jad-
todzielnie to z reguty szafka i lodéwka,

czasem tylko szafka, a czasem tylko lo-
dowka. Wszystko zalezy od miejsca, gdzie
powstaje. Wazne jest to, zeby stworzyc
miejsce, ktére dziata, nawet w wymiarze
mikro-lokalnym. Moze to by¢ szafka na
naszej klatce schodowej albo wydzielona
potka w lodowce w miejscu naszej pra-
cy, moze to by¢ tez lodéwka ustawiona
na korytarzu naszej uczelni. Tak wtasnie
powstata pierwsza Jadtodzielnia, na Wy-
dziale Psychologii Uniwersytetu War-
szawskiego.

Oczywiscie, najlepiej jest, gdy jest to miej-
sce dostepne dla wszystkich - i tylko takie
trafiajg na liste oficjalnych Jadtodzielni
dziatajgcych w ramach Foodsharing War-
szawa - ale tak naprawde Jadtodzielnia
to po prostu przestrzen, gdzie mozna sie
wymienia¢ zywnoscig, ktéra w innym
przypadku by sie zmarnowata. Obecnie
niektére warszawskie Jadtodzielnie to



miejskie projekty, realizowane w ramach
budzetéw partycypacyjnych lub po prostu
ze Srodkéw samorzgdowych. Taki charak-
ter ma Jadtodzielnia na Zoliborzu, na Wia-
tracznej czy tez na Ursynowie. Niewatpli-
wie trudno je nazwa¢ w stu procentach
inicjatywami oddolnymi, ale czy lepiej,
zeby miasto wydato Srodki na budowe
miejsc parkingowych? Czes¢ Jadtodziel-
ni to twory catkowicie oddolne - ludzie
bezinteresownie oddajg lodéwki, szafki,
artysci je ozdabiajg, ktos inny pomaga
w transporcie, kto$ udostepnia przestrzen
bez angazowania wielkich pieniedzy.

Kopalnie jedzenia

Foodsharing to ruch catkowicie wolon-
tariacki. Jego sitg sg Ratownicy i Ratow-
niczki Foodsharing, czyli wolontariusze
opiekujacy sie Jadtodzielniami. W razie
potrzeby jadg w okreslone miejsce, zeby
uratowac zywnos¢, ktora za chwile moze
trafi¢ do Smietnika. Zamiast tego lgduje
w Jadtodzielni. Jest ratowana z réznych
miejsc, nie tylko matych sklepow czy re-
stauracji. Szkolenia, konferencje, wysta-
wy, wesela, przyjecia, bankiety, a czasem
nawet imprezy klubowe - wszedzie tam,
gdzie przygotowany jest poczestunekina
koniec okazuje sie, ze byto go za duzo.

Prawdziwg kopalnig jedzenia bywajg
plany zdjeciowe. Ekipy, ktére krecg, nie
zawsze wszystko zjedzg, a sama zywnos¢
tez bywa aktorem czy aktorka. Kilkadzie-
sigt skrzynek pieknych, ,filmowej urody”
warzyw i owocow odzyskano, gdy na je-
den dzien pod Warszawg zbudowano na
potrzeby filmowcéw targowisko. Targi,
te prawdziwe, tez czesto zapraszajg do
wspotpracy. W ciggu czterech lat war-
szawski Foodsharing ratowat jedzenie na
Veganmanii, Slow Weekendzie i Targach
Sniadaniowych. Czasem zdarza sie rato-
wac na tradycyjnych bazarach, np. na tar-
gowisku Wolumen, w ramach wspdlnej,
pilotazowe] akcji z Miastem Stotecznym
Warszawa. Na bazarach sprawnie tez
dziatajg lokalni freeganie.

Obcigzenie dla sSrodowiska
Czes¢ Ratownikéw jest zmotoryzowana,

ale wiekszos$¢, ktérych mozna spotkac
w akcji, przypomina czasem ,mrowki”,
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obtadowane jedzeniem. Samochody to
nieco kontrowersyjny temat, bo jesli do
uratowania jest mata ilo$¢ jedzenia, to
jezdzenie po nig samochodem przynosi
Srodowisku wiecej szkody niz pozytku.

Tu docieramy do sedna idei catego ruchu,
czyli ekologii. W Polsce walka z marnowa-
niem zywnosci najczesciej kojarzona jest
z dziatalnoscig charytatywng, pomoca
dla oséb bezdomnych czy tez najuboz-
szych, z Caritasem i Bankami Zywnosci.
Foodsharing zrywa z tym schematem, bo
z Jadtodzielni moze korzysta¢ kazdy, kto
ma na to ochote.

Zgodnie ze Swiatowymi statystykami,
jedna trzecia catej zywnosci wyproduko-
wanej przez ludzkos¢ jest marnowana. To
ogromne obcigzenie dla Srodowiska i dla
zasobow naturalnych. W ten sposdb mar-
nowana jest woda, powierzchnia ziemi
przeznaczana pod uprawy i niepotrzebnie
tez spalamy paliwo uzyte do transportu.
Na koniec tego wszystkiego zostaje gora
odpadow i opakowan. Foodsharing War-
szawa dazy do popularyzacji Swiadomej,
zrownowazonej konsumpcji i ogranicze-
nia zjawiska nadprodukcji zywnosci. Dla-
tego nawet gdy osoba dobrze zarabiajgca
zajrzy do Jadtodzielni, trafi w niej na przy-
ktad na papryke, makaron czy pieczywo.
Moze skorzysta¢ z tych produktow, za-
miast kupowac kolejne w sklepie.

SPOLECZENSTWO

Edukacja ,,zero waste”

Foodsharing to nie tylko fizyczne ra-
towanie zywnosci, ale takze edukacja.
Nieprzypadkowo cztonkéw ruchu mozna
regularnie spotka¢ na wydarzeniach pro-
mujacych tzw. trend ,zero waste”, czyli
w Kawiarenkach Naprawczych badz na
Targach Zero Waste. Walka ze zjawiskiem
marnowania zywnosci to po prostu walka
dla dobra nas wszystkich i naszej planety.
Jadtodzielnie w pewnym stopniu petnig
role ,alternatywnej pomocy spotecznej”,
a korzystajac z nich oszczedzamy na wy-
datkach. Nie jest to jednak ich gtéownym
celem. Jesli kto$ chce specjalnie kupic¢
zywnos$¢ po to, by zostawi¢ jg w Jadto-
dzielni, to nie jest ten projekt.

Foodsharing bywa czasem mylony z fre-
eganizmem, gtownie dlatego, ze osoby
ktére w nim dziatajg, sy nieraz same
freeganami. Nawet pierwsze spotkanie,
ktére Agnieszka i Karolina zorganizowa-
ty w lutym 2016 roku na Jazdowie, by
znalezé osoby chetne do dziatania, zo-
stato ogtoszone wiasnie na warszawskiej
grupie freeganskiej. Freeganie to osoby,
ktére doskonale zdajg sobie sprawe, ile
niesprzedanej zywnosci jest wyrzucane.
Nurkujg w kontenerach i polujg tez na
inne miejsca ze wzgledow sSwiatopogla-
dowych, a nie ekonomicznych. Dlatego
sg naturalnym zapleczem dla grupy osdb

fot. udostepnione przez Foodsharing Warszawa



fot. Nadine Aleynik

zaangazowanych w Foodsharing. Nie jest
to jednak projekt freeganski i nigdy nie
bedzie. Na kazdej Jadtodzielni wisi pla-
kat z informacja, ze nie nalezy w niej zo-
stawia¢ produktéw, ktore miaty kontakt
z odpadami spozywczymi lub komunal-
nymi. Jadtodzielnia ma by¢ miejscem bez-
piecznym, a Foodsharing to ruch, ktéry
powinien dziata¢ o jeden krok wczesniej,
czyli ratowac¢ zywnos$¢ zanim wpadnie
do $mietnika. To duzo wygodniejsze, niz
nurkowanie w kontenerach. Wiekszosé
ludzi zwyczajnie brzydzi sie grzebaniem
w $mietniku i nie zaglada do Jadtodziel-
ni, do ktorej trafia jedzenie z tzw. skipow.
Skipy to rézne produkty - jednym mija
data waznosci, niektdére majg zniszczone
opakowanie, inne to opakowania zbior-
cze, w ktdérych na przyktad jeden owoc
jest zgnieciony. Czes$¢ nie wiadomo, cze-
mu sg wywalone - by¢ moze pétki byty
potrzebne na kolejng, nowa dostawe.
Zostaty wyrzucone przez sklepy, mimo ze
nie utracity swojej przydatnosci. | tak, bez
zdobyczy z freeganskich wypraw, w Jad-
todzielniach laduje cata masa jedzenia.
W zesztym roku Foodsharing Warszawa
uratowat prawie 60 ton zywnosci!

Jak mozna dziatac¢

Jak chyba we wszystkim, réwniez w dzia-
faniu Foodsharing sporo ostatnio “namie-
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szat” koronawirus. Wiekszo$¢ Jadtodziel-
ni zamknefa sie sama: duza czes¢ z nich
znajduje sie w placéwkach kulturalnych,
spotecznych i oswiatowych, w miejscach
aktywnosci lokalnej, na wydziatach wyz-
szych uczelni, w OPS-ach, ktére ze wzgle-

SPOLECZENSTWO

du na stan epidemii przestaty by¢ dostep-
ne i dopiero teraz powoli sie otwierajg
(albo i nie). Potem zamknieto restaura-
cje. Po dtugich dyskusjach zdecydowano,
by w tym najciezszym okresie tymczaso-
wo zamkng¢ Jadtodzielnie, a uratowang
zywnos¢ przekazywac do organizacji cha-
rytatywnych i pomocowych. Na szczescie
wszystko wraca do normy. Z siedemnastu
miejsc na mapie Warszawy, ktére dziataty
na poczatku marca, w tej chwili otwartych
jest szes¢ Jadtodzielni. Z dodatkowymi
zasadami: korzystamy pojedynczo, w re-
kawiczkach, w razie czego zachowujemy
2 m odstepu od innych. Zywno$¢ zawsze
pozostawiamy szczelnie zapakowang, by
mie¢ pewnos$é, ze korzystanie z Jadto-
dzielni jest bezpieczne. By otworzy¢ kil-
ka nastepnych, Foodsharing Warszawa
poszukuje do wspétpracy oséb, ktére
pomogg w opiece nad Jadtodzielniami.
Przede wszystkim na Bazarze Lotnikow.
Juz prawie lato, wiec bedzie tam sporo
warzyw i owocéw do uratowania!

Dlatego jesli jestes chetna/chetny, napisz
na adres warszawa@foodsharing.pl, albo
znajdz swoj lokalny Foodsharing na fa-
cebooku. ®

fot. Nadine Aleynik
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NIE MA PLANETY B.

Katastrofa klimatyczna jest faktem. Nie ma juz czasu na dywagacje i spory jak bardzo nam grozi i czy
powinniémy zareagowad. Nie ma watpliwosci co do czynnikdw antropogenicznych. Trzeba zmierzy¢ sie
z prawda. Jako ludzkos¢ zawaliliémy sprawe i pozwolilismy, by nasz dom runat w gruzach. Jezeli szybko
wezmiemy sie do roboty moze uda nam sie go cho¢ w czesci odbudowac.
Liliana Kozielska

statnie miesigce wybity nas z rytmu. Koronawirus za-

mknat nas w domach i pozbawit réznych aspektow

zycia, ktére uwazalismy za cos oczywistego. Oprocz

podroézy, wygdd i spotkan z innymi ludZmi zostali-
Smy pozbawieni mozliwosci zarobkowania, a zakupy musielismy
ograniczy¢ w wielu przypadkach do niezbednego minimum lub
do tego co akurat dostepne byto w sklepach.

Lekcja pierwsza - temperatura

Moze i dobrze, ze nam sie to przytrafito, bo dotkneta nas na-
miastka tego, jak za chwile moze wygladac¢ nasza codziennosé.
Pokolenie dzisiejszych trzydziestolatkbw moze byé ostatnim,
ktére jeszcze z dziecinstwa zapamieta Ziemie taka, jaka chcie-
libySmy zostawi¢ dla przysztych pokolen. Jesli natychmiast nie
zaczniemy dziata¢, dzieci urodzone w 2020 roku mogg wejsc
w dorostos¢ juz na zupetnie innej planecie.

Eksperci oceniajg, ze do 2050 roku temperatura na ziemi wzros-
nie o 2, a ostatnio méwi sie, ze nawet o 3 stopnie Celsjusza.
Oznacza to tyle, ze stopniejg lodowce i podniesie sie poziom
wody w oceanach. To nie jest odlegly scenariusz. Juz teraz
mamy do czynienia z topnieniem wiecznej zmarzliny. Wydawato
sie do tej pory, zZe jest jeszcze troche czasu, ale niestety bylismy
w btfedzie. Ostatni potezny wyciek ropy w Norylsku dowodzi, ze
planeta przeistacza sie na naszych oczach. Wieczna zmarzlina
odkrywa poktady zamrozonej materii organicznej, ktéra pod
wptywem ciepta zaczyna wydziela¢ do atmosfery potezne ilosci
metanu i CO2, a jak wiemy, nie mamy pomystu co zrobi¢ z bieza-
c3 emisjg. Problemem jest takze to, ze w wiecznym lodzie kryja
sie uspione patogeny. Niektore przetrwaty tam nawet 30 tys.
lat. Czy wspétczesny cztowiek bedzie w stanie sobie z nimi pora-
dzi¢? Walka z Covid-19 nie daje podstaw do optymizmu.

Lekcja druga - susza

Kolejnym elementem tragicznej uktadanki sg susze, ktére juz
dzis dajg nam sie we znaki. Nie wiedzie¢ czemu, zamiast chronic¢
drzewa, naszych sprzymierzencéw w walce z suszg i z CO2, wy-
cinamy je na potege. To jednak tylko skromy wstep do zniszcze-
nia najpotezniejszych ptuc Ziemi, czyli laséw Amazonii. Bez nich
wpadniemy w spirale samonapedzajgcej sie zagtady.

Juz teraz przerazeniem napawa nas nieprzewidywalne oblicze
zjawisk pogodowych. Kazde z nich staje sie najgorszg wersjg sa-
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mych siebie. Naprzemienne susze, powodzie i tornada wynisz-
czajg nie tylko naturalne ekosystemy. Pod znakiem zapytania
stajg uprawy rolne. Wysuszone, niezdatne do zycia tereny za-
czng pustoszed, a ludzie wyruszg na wedréwke w poszukiwaniu
lepszych warunkéw do zycia. Probke tego zjawiska juz mamy.
W 2015 roku na Europe ruszyta fala uchodzcéw. Mineto 5 lat,
a nie udato sie tego problemu rozwigzac. Tysigce ludzi koczu-
je w obozowiskach bez zadnych perspektyw poprawy swojego
losu, a wielcy tego Swiata przerzucajg sie odpowiedzialnoscig za
powstaty kryzys i tak krecimy sie w kétko nie potrafigc, czy nie
chcac znalezé wyjscia.

Lekcja trzecia - nadzieja

Czesto myslimy o zagtadzie jak o czym$ nagtym. Ludzie forsuja-
cy granice, pozary w Australii, czy brak wody w Skierniewicach
to namacalne dowody na to, ze wszystko zmierza w ztym kie-
runku. To dzieje sie na naszych oczach, ale dopdki nie dotyka
nas bezposrednio to myslimy, ze to nas nie dotyczy. Owszem,
tapiemy sie za gtowe, pikietujemy, robimy zbiérke, a w mediach
spotecznosciowych oznaczamy sie odpowiednimi hasztagami.
Takie wydarzenia jak pozar w Biebrzanskim Parku Narodowym
robig na nas wrazenie. Tyle, ze to za mato. By wygrac naszg pla-
nete potrzebne jest powszechne pospolite ruszenie wszystkich
ludzi ze wszystkich krajéw $wiata. Péki co, nie dowiedlismy, ze
jako ludzkos¢ jestesmy w stanie zmienic priorytety. Czy politycy
oddadzg pole naukowcom? Czy jeszcze uda nam sie zawrdcié?
Mowi sie, ze nadzieja umiera ostatnia.
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SItA KOBIET
W TRUDNYM CZASIE

O pozytywnej energii, determinacji, ciezkiej pracy i drodze do prawdziwego sukcesu
z europostankq Elzbietq tukacijewskq oraz joginkg Katarzyng Ztotkowskq rozmawia Joanna Burnos, zatozycielka

Elzbieta tukacijewska, fot. z zasobdéw biura europostanki

Wywiad jest fragmentem rozmowy prze-
prowadzonej na Zywo, dostepnej na stronie
www.leaderis.com oraz na Facebook.

ak wygladato zycie Pan w dobie
narodowej kwarantanny?

Et: Moje zycie zwolnito odkad je-
stem w Cisnej w Bieszczadach. Powrdécitam,
jako kobieta i matka do takiej poczatkowe;j
drogi. Staram sie nadrobic te wszystkie za-
legtosci, kiedy mnie nie byfo. Jestem wiec
absolutnie kobietg domowa, oprécz oczy-
wiscie obowigzkdw europosta, polityka.
To jest praca online, praca komisyjna, sesje
organizowane przez Parlament Europejski,
ale oczywiscie to nie jest taka aktywnosc,
jaka byta przed koronawirusem. Poza tym
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w koricu mam czas na przeczytanie zale-
gtych ksigzek, na nacieszenie sie tg przyro-
da bieszczadzka.

KZ: Moje zycie wywrdcito sie do géry noga-
mi, ale z jednej strony nabrato innego, ale
tez szybkiego tempa. Pomimo, ze przenio-
stam sie do pracy online, to okazato sie, ze
ta dziedzina daje mi bardzo duzo mozliwo-
Sci. Powstatfa grupa ¢wiczacych joge. Rano
¢wiczymy ,,¢wiczki” dla uwolnienia endor-
fin. Po potudniu uktadamy maty i éwiczymy
solidniej.

Koronakryzys dotyka mocno kobiety. Do-
tychczas mijaty$my sie z partnerami, a te-
raz jesteSmy zamknieci przez tak diugi czas
razem w domach. W wielu przypadkach

Katarzyna Ztotkowska_fot. Edyta Cmikiewicz

dochodzi do wzmozenia przemocy domo-
wej. Jakie do Was docierajg sygnaty zwia-
zane z tym problemem?

Et: Tutaj jest wiele do zrobienia, bo we
wszystkich innych krajach kobiety mogg
liczy¢ na wsparcie psychologdw, instytucji
czy na to, ze nie przebywaja razem z tg oso-
ba, ktdra gnebi czy przesladuje je lub dzieci.
Nie spotkatam sie nigdzie, aby nasi rzagdza-
cy zajmowali sie tym tematem. Na pewno
pomoga takie grupy wsparcia internetowe
i online dla kobiet, mfodziezy i dzieci. Duza
liczba miodziezy w Polsce ma mysli samo-
bdjcze, a co roku ponad 4 tys. mtodych
ludzi podejmuje takie proby. Przed pande-
mig, kiedy wszystko byto otwarte, mogli sie
spotyka¢ z innymi mtodymi ludzmi. Jezeli



tylko mozemy, to poswiecajmy w takich sy-
tuacjach swoj czas na wsparcie i pomoc in-
nym. Mam nadzieje, ze tez psychologowie
w Polsce zdalnie w jakis sposdb wspierajg
te osoby.

KZ: To, z czym ja sie spotykam w strefie ro-
dzinnej, to koniecznos¢ zamkniecia w czte-
rech $cianach we dwoje, a pamietajmy, ze
we wspotczesnym swiecie wielu ludzi zyje
bardzo szybko, wiec spedzamy ze sobg bar-
dzo mato czasu i mato rozmawiamy. Teraz
w tym okresie, kiedy zostajemy face to face
w czterech $cianach, z ograniczong prze-
strzenig i brakiem mozliwosci czerpania
ze Swiata zewnetrznego, tych emogji jest
bardzo duzo. Tutaj rzeczywiscie spotykam
sie coraz czesciej z sytuacjami, ze kobiety
modwig, Ze sobie juz nie radzg w relacjach
damsko-meskich jak i rodzinnych, w kté-
rych dochodzg jeszcze dzieci.

Et: Tak naprawde kryzysy czy ubdstwo
najszybciej dotykajg kobiet i dzieci. Prosze
sobie wyobrazi¢ kobiete, ktéra nagle jest
jedyng Zzywicielkg rodziny czy samotng
matke, ktora zostaje bez srodkéw do zycia.
W mediach publicznych méwi sie bardzo
duzo o Tarczy 1, Tarczy 2 i kolejnych, ale
jezeli zapytamy ludzi majacych wiasne bi-
znesy to okazuje sie, ze wsparcie rzgdu nie
dziata. Pomoc w postaci 5 tys. zt. dotagj,
ktéra moze (ale nie musi) zosta¢ umorzona,
podczas gdy kto$ przez miesigce przelewat
tysigce podatkow to tyle co nic. To ani nie
uratuje firmy, ani pewnie nie pomoze tym,
ktorzy jeszcze muszg sptacac kredyty, funk-
cjonowaé, a majg jeszcze na utrzymaniu
rodzine.

Sq kraje zarzadzane przez kobiety i radzg
sobie duzo lepiej z koronawirusem niz Pol-
ska. Jakiego rodzaju przywoddztwa teraz
nalezy oczekiwac od kobiet i jakie szcze-
golne cechy kobiet s3 nam obecnie przy-
datne?

Et: To wynika z jednej, zasadniczej rzeczy, ze
my kobiety do polityki nie idziemy dla samej
polityki, ale po to, zeby rozwigzywac proble-
my. Staramy sie duzo bardziej niz mezczyz-
ni. W polityce oczywiscie zdarzajg sie tez
kobiety, ktére przyjmujg postawe i narracje
meska — powiedziec to, co jest interesujgce
dla medidw, ukryc to, co jest niewygodne.
Kobiety mowig prawde. Te przywddczynie

38

€ZasopiSmMOo]

06-07-08/2020

nie ukrywaja, nie kreslg jakis scenariuszy,
ktore sy niemozliwe do zrealizowania i nie
wykorzystujg tej tragedii, jaka sie wydarzyta
do celdw czysto politycznych. W tych trud-
nych czasach kobiety radzg sobie lepiej. Czy
Polska jest przygotowana na takie zmiany,
zeby wiecej kobiet byto takich, ktére samo-
dzielnie rzadzg, a nie sg pociggane za rézne
sznureczki to nie umiem odpowiedzie¢. To
trudny temat i to, ze tak mato jest kobiet na
réznych wysokich stanowiskach, w réznych
spotkach to wynika z obawy przed kobieta-
mi oraz braku kobiecej solidarnosci.

Jak mozna wspomagac sie w dobie ko-
ronawirusa, zeby zachowac balans i we-
wnetrzng rownowage?

KZ: Na pewno to od czego mozna by byto
zaczac to korzysta¢ z dobrodziejstwa, jakie
daje nam joga i uczy¢ sie oddechu oraz roz-
luzniania przepony. Kazda osoba, nie tylko
w polityce, ktéra ma bardzo duzo obcig-
zajgcych decyzji na
sobie i ogrom pracy
umystowej, powinna
naby¢ umiejetnos¢
odcinania od siebie
Swiata zewnetrz-
nego, chociaz na
moment, na chwile.
W dzisiejszych cza-
sach w tej kulturze
zachodu moéwi sie
o ,Mindfulness”,
czyli zatrzymaniu sie
i ¢wiczeniu uwazno-
Sci. Joga méwi o tym
od dawna — o relak-
sie, regeneracji we-
wnetrznej.

Z czym wyjdziemy
po tej kwarantan-
nie? Co w nas zosta-
nie, co nas nadszarp-
nie, jakie bedziemy
my - jako kobiety,
jacy beda mezczyzni,
jakie beda zwigzki?

Et: Mysle, ze be-
dziemy takie same
— silne, madre, od-
wazne, przebojowe.
By¢ moze niektore
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z wiekszymi planami, by¢é moze z mniejszy-
mi zalegtosciami, by¢ moze niektére z wiek-
szg odwagg. By¢ moze wiele po pobycie
w domu zweryfikuje swoje plany i marze-
nia.

KZ: U mnie przewrdcit sie $wiat do gory no-
gami, ale bardzo pozytywnie. Nauczytam
sie i zdobytam wiele nowych umiejetnosci.
Swiat, pomimo tej sytuacji, potrafi by¢ tak
fascynujacy i dawac¢ nam duzo mozliwosci.
Trzeba tylko sie otworzy¢, nie zamykac.

Panie oddatyscie w petni idee Leaderis
Institute. My oczywiscie zapraszamy do
wspotpracy pandw, natomiast chodzi nam
przede wszystkim o zbudowanie pewnosci
siebie kobiet, czyli takiego wewnetrznego,
silnego przekonania nawet nie o swojej
jakiej$s wspaniatosci, ale ze poradze sobie
w kazdej sytuacji. Jestem pewna siebie,
pewna swoich kompetencji, swojej sity i ze
wyjde ze wszystkiego obronng rekg. m

Joanna Burnos_fot. 4Media Creations
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SKUTKI ZDROWOTNE
NARODOWEJ KWARANTANNY

Nalezy sie spodziewac¢, ze w niedalekim czasie, skutkiem zastosowania strategii zamkniecia w domu,
pogorszy sie stan zdrowia Polakéw. Obecna sytuacja jaka spowodowata pandemia koronawirusa odbije sie
przede wszystkim na dzieciach i na pacjentach z chorobami przewlektymi.

»

2

) fot. pixabay.com
andemia koronawirusa, zaréw-
no w Polsce jak i na Swiecie,
spowodowata powazne impli-
kacje spoteczne, ekonomiczne

i zdrowotne. W Polsce pierwszy przypa-

dek zachorowania na chorobe COVID-19

zostat wykryty w dniu 4 marca. Od tamtej
pory, wedtug oficjalnych statystyk po-
dawanych przez Ministerstwo Zdrowia,
zakazonych zostato 27 560 0sdb, z czego

1 183 zmarto, 13 196 wyzdrowiato, a 13

181 nadal choruje (dane na 9 czerwca

2020 roku).

Sposoby walki z koronawirusem

Jednym z najczesciej stosowanych spo-
sobéw walki z pandemia jest izolacja
i dystansowanie spoteczne. Wiekszos¢
krajéw europejskich poszto tg droga, za
wyjatkiem Szwecji, ktéra nie wprowadzi-
fa zakazéw, lecz zalecenia i poczgtkowo
Wielkiej Brytanii. W Polsce w marcu wpro-
wadzono zakaz wychodzenia z domu bez
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wyraznego powodu, zamknieto placéwki
edukacyjne, instytucje publiczne, obiekty
kulturalne, sportowe i rekreacyjne, zaka-
zano odwiedzin w szpitalach i domach
opieki, a takze wprowadzono szereg
restrykcji dotyczgcych funkcjonowania
w przestrzeni publicznej — ograniczenia
W przemieszczaniu sie, obowigzek de-
zynfekcji rgk oraz zastaniania ust i nosa.
Zastosowanie strategii niewychodzenia
z domu przez ostatnie miesigce miato
na celu spowolnienie rozprzestrzeniania
sie wirusa poprzez ograniczenie kontak-
tow miedzyludzkich. Jednakze analizujgc
obecng sytuacje w Polsce, spowodowa-
ng pandemig koronawirusa, nalezatoby
rozwazyc nie tylko jakie bedg efekty nie-
wtasciwej kontroli zakazen, ale takze ja-
kie skutki przyniesie dla zdrowia Polakéw
przedtuzajaca sie izolacja spoteczna.

Ryzyko dla zdrowia

Dtugotrwate zamkniecie w domu sprzyja
wystgpieniu czynnikdw ryzyka dla zdro-
wia. Naleza do nich m.in.: kryzys psychicz-
ny, brak aktywnosci fizycznej i przyrost
masy ciata, kryzys ekonomiczny, utrud-
niony dostep do badan profilaktycznych,
diagnostyki i leczenia choréb.

Nalezy sie spodziewac, ze w niedalekim
czasie skutkiem zastosowania strategii
zamkniecia w domu bedzie pogorszenie
stanu zdrowia Polakéw. Obecna sytuacja
jakg wywotata pandemia koronawirusa
odbije sie przede wszystkim na dzieciach
i pacjentach z chorobami przewlektymi.

Kryzys psychiczny

Zamkniecie placéwek oswiaty, niewy-
chodzenie z domu, ograniczenie kontak-

tow z réwiesnikami oraz brak aktywno-
Sci fizycznej mogg wywotywac u dzieci
i mtodziezy kryzys psychiczny. W badaniu
przeprowadzonym ws$réd uczniéw po-
chodzacych z Wuhan w chiniskiej pro-
wincji Hubei zaobserwowano, ze objawy
depresji wystepowaty u 23 proc. dzieci,
a stany lekowe u 19 proc. W Polsce co-
raz wiecej dzieci i mtodziezy doswiadcza
zaburzen psychicznych, a dostep do wy-
sokospecjalistycznej opieki psychiatrycz-
nej nadal jest utrudniony. Dtugotrwaty
stres psychiczny wywotany pandemia
koronawirusa z pewnoscig przyczyni sie
do pogtebienia zaburzen psychicznych
u mtodych pacjentéw i przyrostu liczby
przypadkéw wymagajgcych interwencji
psychiatrycznej. Ponadto warto zwrdcic¢
uwage na to, ze dla dzieci i mtodziezy
ze specjalnymi potrzebami w zakresie
zdrowia psychicznego nieuczeszczanie na
zajecia szkolne powoduje brak dostepu
do zasobow i pomocy, na ktérg mogliby
liczy¢ w szkole. Natomiast dla dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(np. zaburzenia ze spektrum autyzmu)
siedzenie w domu podczas pandemii
jest niezwykle stresogenne, frustrujgce
i budzi niepokdj, gdyz oznacza powazne
zmiany w postaci zaburzenia codziennej
rutyny.

Brak lub ograniczenie aktywnosci
fizycznej

Brak aktywnosci fizycznej lub jej ograni-
czenie skutkuje u dzieci zaburzeniami sta-
nu zdrowia, wtgczajgc w to insulinoopor-
nos¢, zanik miesni, zaburzenia rozwoju
uktadu kostnego, zmniejszong tolerancje
wysitku i zaburzenia wzrastania, ktore
istotnie zwiekszajg ryzyko wystgpienia
cukrzycy, choréb uktadu sercowo-naczy-



niowego, wad postawy, niskorostosci,
nadwagi, otytosci i innych choréb prze-
wlektych.

Przyrost masy ciata

Przewiduje sie, ze siedzenie w domu
i niechodzenie do szkoty podczas pande-
mii przyczyni sie do zwiekszenia ryzyka
rozwoju nadwagi i otytosci u dzieci i mto-
dziezy. Z badan wynika, ze u ucznidw
masa ciata wzrasta corocznie w okresie
wolnym od zajec szkolnych czyli w czasie
wakacji. Jest to zwigzane z okreSlonymi
zachowaniami zywieniowymi takimi jak
nieregularne positki, wysokokaloryczne
przekaski, stodkie napoje i ze spedzaniem
wolnego czasu w sposéb bierny, przed
ekranem telewizora, komputera czy przy
komaérce. Podobne zachowania wykazujg
dzieci w czasie pandemii. Potwierdzaja
to réwniez wyniki obserwacji przeprowa-
dzonych wsrdd ucznidow z otytoscig w cza-
sie zamkniecia szkot we Wtoszech. U ba-
danych dzieci zaobserwowano wyraznie
zwiekszone spozycie chipsow, czerwone-
go miesa i stodkich napojow. Uczniowie
w okresie zamkniecia w domu spedzali
istotnie mniej czasu na aktywnosci fizycz-
nej, a znamiennie wiecej przed ekranem
telewizora, komputera czy przy telefonie.
Wyniki przedstawionych badan wskazu-
ja, ze dzieci zmagajace sie otytoscig znaj-
duja sie obecnie w bardzo niekorzystnych
warunkach utrudniajgcych zachowanie
zdrowego stylu zycia.

Kryzys ekonomiczny

Globalny kryzys ekonomiczny, ktéry spo-
wodowata pandemia, przyczyni sie do
pogtebienia nieréwnosci w stanie zdro-
wia. Wzrosénie liczba oséb o niskim statu-
sie spoteczno-ekonomicznym, ktére bedag
bardziej narazone na choroby. Warto
réwniez zwrdci¢ uwage, ze w czasie trwa-
nia lockdown wiekszos¢ wizyt lekarskich
odbywa sie za pomoca telekonsultacji,
jednak nie kazdy chory ma mozliwosé
skorzystania z rozwigzan cyfrowych. Ro-
dzi to problem nieréwnego dostepu do
leczenia.

W szczegdlnie krytycznej sytuacji sg
dzieci. Zamkniecie szkét spowodowato,
ze wielu uczniéw z rodzin wykluczonych
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spotecznie nie otrzymuje wsparcia nie-
zbednego do osiggniecia prawidtowego
rozwoju np. w postaci szkolnych posit-
kéw, zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, czy
pomocy psychologicznej. Tym samym
stajg sie oni narazeni na pogtebienie ubod-
stwa, ktorego skutkiem bedzie pogorsze-
nie stanu zdrowia objawiajgcego sie za-
burzeniami stanu odzywienia organizmu
czy pogtebieniem wad rozwojowych.

Utrudniony dostep do badan
profilaktycznych, diagnostyki i leczenia

Pandemia koronawirusa dotkneta osoby
cierpigce na choroby przewlekte. Za-
mkniecie przychodni i szpitali spowodo-
wato, ze chorzy majg ograniczong mozli-
wosc¢ skorzystania z diagnostyki, terapii
i rehabilitacji. Z sondazu Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego Biostat wynika,
ze az 73,7 proc. pacjentow ma utrud-
niony dostep do leczenia specjalistycz-
nego, i ze liczba ta od poczatku epidemii
stale rosnie. Wiekszos¢ wizyt odbywa
sie w formie telekonsultacji. Problem
ograniczonego obecnie dostepu do oso-
bistych wizyt u lekarza specjalisty zostat
dostrzezony przez Rzecznika Praw Pa-
cjenta, ktéry zaapelowat do placowek
medycznych o umozliwienie skorzysta-
nia z porady lekarza specjalisty zgodnie
z potrzebami pacjenta i z uwzglednie-
niem sytuacji, gdy jest to niezbedne do
prawidtowej realizacji procesu diagno-
styki i leczenia chorego.

Utrudniony dostep do placowek medycz-
nych oznacza, ze u chorych na nowotwo-
ry, schorzenia kardiologiczne, choroby
ptuc, schorzenia uktadu narzadu ruchu
i inne dojdzie do progresji choroby i po-
gorszenia jakosci zdrowia. Ograniczenie
funkcjonowania placowek medycznych
w czasie pandemii koronawirusa odbito
sie w sposob szczegdlny na pacjentach
onkologicznych. Z raportu Fundacji On-
kologicznej Alivia ,,Rzeczywistosci réwno-
legte. Polska onkologia w czasie epidemii
COVID-19” wynika, ze sredni czas oczeki-
wania na badania skrocit sie, jednak nie
oznacza to wcale poprawy sytuacji cho-
rych na raka. Powodem tego jest fakt, ze
wiekszos¢ wizyt zostato odwotanych, i ze
wykonywana jest tylko niewielka liczba
badan obrazowych. W kwietniu 2020
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roku wystawiono o potowe mniej kart
DILO niz rok temu. Pandemia pogtebita
réwniez problem zréznicowanego mie-
dzy wojewddztwami dostepu do badan
diagnostycznych.

Przerwane leczenie

Do stowarzyszenia Polskie Amazonki
Ruch Spoteczny naptywajg sygnaty, ze
pandemia koronawirusa uderzyta réw-
niez w chorych na osteoporoze. Pacjen-
ci doswiadczajg trudnosci z uzyskaniem
informacji o organizacji leczenia w tym
trudnym czasie. Chorzy sygnalizujg tak-
ze problemy zwigzane z niemoznoscig
odbycia osobistej wizyty w gabinecie
zabiegowym w celu podania leku, czy
z uzyskaniem recepty niezbednej do kon-
tynuacji leczenia. Wszystko to powoduje,
ze pacjenci chorzy na osteoporoze, cze-
sto nieswiadomi skutkéw jakie przynie-
sie brak ciggtosci terapii, przerywaja ja.
W zwigzku z tym problemem stowarzy-
szenie podejmuje dziatania informacyj-
no-edukacyjne i apeluje do chorych i ich
rodzin o kontynuacje leczenia.

Walka ze skutkami

W chwili obecnej powoli wracamy do
,normalnosci”, czyli czaséw sprzed pan-
demii koronawirusa. Otwarte s3 juz
przedszkola, galerie handlowe, kina, te-
atry, sitownie, baseny, salony fryzjerskie,
mozna organizowac¢ wesela. Jednak czy
mozna moéwi¢ o normalnosci jesli wsku-
tek zamkniecia w domu, zaréwno u dzieci
jak i u chorych przewlekle, wystgpig po-
wazne problemy zdrowotne? Konieczne
jest wiec wprowadzenie Srodkéw nie tyl-
ko zapobiegajgcych rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa, ale takze przeciwdziataja-
cych niekorzystnym skutkom zamkniecia
w domu podczas pandemii. U oséb po-
tencjalnie narazonych na rozwdj chordb
cywilizacyjnych metody prewencji moga
obejmowac teleporady, porady dotyczg-
ce zdrowego stylu zycia oraz programy
zaje¢ sportowych o minimalnym ryzyku
zakazenia. Natomiast pacjenci przewle-
kle chorzy powinni mie¢ w razie potrzeby
zapewniony dostep do osobistych wizyt
u lekarza specjalisty, do rehabilitacji oraz
do niezbednych badan monitorujgcych
przebieg choroby. H



SANIE

Saranda, fot. Haxhi Dulla

Czy kiedykolwiek byliscie w Albanii? Rozmawialiscie z Albanczykami? Czy prébowaliscie ich jedzenia?
Albania to urok, goscinnos¢ i tajemniczosé.

Albanii i Kosowie prawie
wszyscy mtodzi méwig po
wtosku, niemiecku, angiel-
sku, a zdarza sie, ze po pol-

sku. Ludzie sg bardzo uprzejmi i uczynni.
Nie mozna im odméwic, jezeli zapraszajg
was na kawe. Nie warto przestrzegac die-
ty bo jedzenie jest wySmienite - Swieze
owoce i warzywa, pyszne pieczywo.

Turysci s3 naprawde mile widziani

W dobie COVID-19, dzieki szybko podje-
tym przez rzad Albanii i Kosowa dos¢ dra-
koniskim decyzjom, kraje te odizolowano
od zrédta zakazen i koronawirus nie zdo-
fat sie rozprzestrzenic¢. Po tygodniach za-
mkniecia w domach, nadejdzie w koricu
czas cieszenia sie otwartymi granicami,
swobodg i podrézami. Przy podejmowa-
niu decyzji gdzie pojechac, oprocz ofero-
wanych przez dany kraj atrakcji, storica,
plaz i zabytkéw, z pewnoscig liczyé sie
bedzie to, jak radzono sobie ze zwalcza-
niem COVID-19. Koronawirus lubi ludzi,
wiec skoro mimo odzyskanej wolnosci,
jeszcze dtugo trzeba bedzie zachowywadé
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Haxhi Dulla

dystans wobec homo sapiens, warto wy-
bra¢ mniej oczywiste miejsca warte zoba-
czenia.

tatwo sie zakochaé w Albanii

Albania jest wspaniatym miejscem do
zwiedzania i odpoczynku. tatwo sie w niej
zakochad, bo to kraj bardzo urokliwy i gos-
cinny. Dtuga linia brzegowa Albanii, gra-
niczacej z Macedonia, Grecja, Kosowem
i Czarnogora, jest jedna z najpiekniejszych
w Europie. Kraj oferuje jedne z najlep-
szych przyktadéw architektury osman-
skiej, a takze wyjgtkowo czyste srodziem-
nomorskie powietrze i wspaniate plaze.
Warto zwiedzi¢: Tirane, Durrés, Sarande,
Vlore, Kruje, Himare, Ksamili, Gjirokastre,
Korcze, Berat, Butrinti. Albanii jeszcze nie
dotkneta plaga masowe;j turystyki, dlatego
podréze do tego kraju zapewniajg wiele
niezapomnianych wrazeri i mnéstwo au-
tentycznego, lokalnego uroku.

Warto doda¢, ze ceny w Albanii sg kon-
kurencyjne w stosunku do Grecji czy
Chorwacji. Spragnionych storica i opa-

lenizny przyciggajq plaze nad Adriaty-
kiem i Morzem Jonskim. Plaze nad tym
ostatnim morzem sprzyjajg koniecznosci
utrzymania odlegtosci od bliznich. O ile
plaze w Durrés lub Vlorze nad Adriaty-
kiem sg dtugie i szerokie, to w Himarze,
Dhermi, Sarandzie czy Ksamil znajdujg
sie w mniejszych lub wiekszych zatocz-
kach, a kapieliska oddzielone sg od siebie
réznorodnymi formacjami skalnymi. Lu-
bigcym nurkowanie mozna poleci¢ plaze
w Gjipe, ze wzgledu na podwodne jaski-
nie.

Kilka lat temu polscy turysci odkryli Sa-
rande. W wielu hotelach i sklepach moz-
na porozumiec¢ sie po polsku, bo Albani-
czycy majacy zaréwno talent do jezykow,
jak i do intereséw wiedza, ze nic tak przy-
chylnie nie nastawia klienta, jak odezwa-
nie sie do niego w jego ojczystym jezyku.

Kiedy pojechac¢ do Albanii? Przepisy i ob-
ostrzenia zwigzane z koronawirusem sg
zmieniane na tyle czesto, ze najlepiej sle-
dzi¢ je na biezgco. Bez wzgledu na stan
padnemii najlepsze terminy, to od pofo-



wy maja do konca wrzesnia, z wyjgtkiem
sierpnia. W sierpniu Albanczycy miesz-
kajagcy w innych krajach przyjezdzajg
w odwiedziny do rodzin. To réwniez czas
wesel i spotkan towarzyskich, a co za tym
idzie ceny sg wtedy najwyzsze i wszedzie
panuje ttok. Za to wiosna w Albanii jest
ciepta, a nawet upalna, podobnie jest we
wrzesniu obfitujgcym w owoce.

Goscinnos¢ w sercach Albanczykow

Goscinnos$¢ jest charakterystyczna dla
wszystkich narodow, ktérym przyszto na
przestrzeni wiekdw zmagac sie z prze-
ciwnosciami natury, ktore doswiadczyty
biedy i wojen. Kiedys$ przybysz byt kims,
kto przynosit wiedze z dalekiego Swiata,
dostarczajgc tym rozrywki i nalezato go
nalezycie przyjaé, takze na nocleg oraz
podzieli¢ sie jedzeniem. Warto wiedzie¢,
ze zycie Albanczykéw regulowat Kanun,
czyli prawo zwyczajowe (opracowane
w XV w., przetrwato na terenach pétnoc-
nej Albaniii i Kosowa), ktére do ubiegte-
go wieku regulowato Zzycie spoteczne,
okreslajgc zasady postepowania. Zasady
te byly przekazywane ustnie z pokolenia
na pokolenie i dopiero niespetna sto lat
temu spisane.

Bardzo wazne w Kanunie, a istotne dla
zrozumienia catoksztattu tradycyjnej kul-
tury albanskiej, jest pojecie goscinnosci.
Z nim dalej zwigzane jest kolejne wazne
pojecie - honor. Dom jest bastionem Al-

Ksamil, fot. Haxhi Dulla
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banczyka, miejscem, gdzie na pewno czu-
je sie bezpiecznie. Kanun wyraznie okre-
$la, jak nalezy odwiedza¢ albariski dom.
Gospodarz z zewnatrz wofa. aby ktos
goscia przywitat. Nastepnie przybysza
sadza sie w centralnym miejscu domu,
koto ogniska. Gos¢ powinien pomieszac
w tym ogniu. Dopiero teraz czestuje sie
przybysza chlebem i solg oraz myje sie
jego stopy. Jesli jest to kto$ wyjgtkowy,
to réwniez czestuje sie go rakijg, kawa
i miesem.

Mimo takiego stosunku do goscia - wszak
dom Albanczyka nalezy do Boga i goscia -
takze i przybysz zobowigzany jest do prze-
strzegania Scistych regut, ktérych ztama-
nie moze urazi¢ gospodarza. Zniewazy¢

TURYSTYKA

Tirana, fot. Haxhi Dulla

mieszkancow domu mozna na przyktad
zdjeciem pokrywki z garnka stojgcego na
palenisku. Pogwatcenie tak istotnego dla
Albanczyka prawa goscinnosci skutkuje
utratg honoru mezczyzny. Osobisty ho-
nor mezczyzny moze by¢ jeszcze utraco-
ny w sytuacji, gdy kto$ nazywa go ktamca
w obecnosci innych osdéb, pluje na niego,
grozi mu czy bije go. Podobnie, gdy sam
mezczyzna nie dotrzymuje stowa, nie wy-
wigzuje sie z dtugu lub zobowigzania, gdy
ktos$ zniewaza jego zone czy tez zabiera
mu bron.

Czasy sie zmienity, gosciom ndg sie nie
myje, ale otwartos¢ i zyczliwos¢ wo-
bec przybyszéw, czyli obecnie turystéw,
w sercach Albarnczykow przetrwata. m

Berat, fot. Haxhi Dulla



TURYSTYKA

To nie gory s3 straszne, to ludzie s nieprzygotowani.
Gory najczesciej nie wybaczaja nieprzygotowania.
Bartfomiej E. Nowak

Z Ryszardem Pawtowskim, wybitnym polskim himalaista. Przyjaciel i partner w gérach. Wyprawa na Ama Dablam (w tle), Himalaje Nepalu, fot. Bartfomiej E. Nowak

wielu sytuacjach obser-

wowatem ludzi porywa-

jacych sie na rzeczy, ktére

znaczgco przekraczaty ich

aktualne mozliwosci. Nie uwazam, ze to

cos ztego. Taka jest natura ludzka, a gory

sg przeciez dla kazdego. W Himalajach

spotykatem takich, ktdrzy uprawiali triat-

hlon i stosowali tzw. ,diete pudetkowg”.

Tez godne pochwaty. Ale nic nie zastgpi

doswiadczenia gorskiego. Gdy wysokosc

zwiekszata sie do 5 000 metréw, a teren

stawat bardziej skomplikowany, wytreno-

wanie na nizinach stawato sie atutem, ale
bardziej liczyty sie inne elementy.

JesteSmy sumg doswiadczen

Po latach doceniam, jak duzg role odgry-
wa tradycyjna Sciezka gorska. W gdrach
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jesteSmy sumg naszych doswiadczen,
zdobywanych stopniowo. Zaczynatem od
szlakéw, pdiniej kurs skatkowy, taterni-
ctwo letnie i zimowe. Wreszcie Alpy i do-
piero gory wysokie. Dzisiaj to coraz mniej
popularny sposéb, bo zajmuje czas. Swiat
przeciez stoi otworem, a pozwolenie na
Everest, za odpowiednig opfata moze
dosta¢ niemal kazdy. Nie ma w tym nic
ztego, ze ludzie chcg doswiadczy¢ gor
i zdoby¢ najwyzszy szczyt na ziemi. Pyta-
nie po co?

Wielu znajomych pyta mnie: kiedy Eve-
rest? Przyznam, ze przez glowe mi to nie
przeszto. Chodzi nie tylko o ttum, ktéry
od strony nepalskiej ciggnie z Szerpami
kazdej wiosny. Przyzwyczaitem sie juz,
ze na niektdrych gorach jest ttoczno. Ale
odkrytem tez, ze tych gor dla nas wszyst-

kich wcale nie brakuje. Idac przez nepal-
skie wioski, czy surowe pakistanskie Ka-
rakorum, wystarczy zboczy¢ w dowolng
doline, ktéra odchodzi od najbardziej
popularnych szlakéw trekkingowych.
Znajdziemy tam piekne szescio-, a nawet
siedmiotysieczniki, na ktdrych nie staneta
jeszcze stopa cztowieka.

Chyba juz z naszej natury wynika, ze w Ta-
trach wszyscy chcg zdobyc Rysy i Gerlach,
w Alpach Mont Blanc, a w Himalajach
Mount Everest i inne oSmiotysieczniki. Co
ciekawe, na takich gérach mozna zaob-
serwowac, ze potencjalni zdobywcy majg
czesto problem z prawidtowym zawigza-
niem rakéw, nie mowigc o poruszaniu sie
w nich. To wtasnie tam ryzyko wypadku
jest najwieksze. Bo zagrozenie dotyczy
nie tylko takiego delikwenta, ale réwniez



Lodospady, Austria fot. Batomlej E. N:)wak
tych, ktorzy spieszg z pomocg. Ludziom
rzadko przychodzi do gtowy, ze narazajg
nie tylko siebie, ale tez innych.

Odpowiedzialnos¢ i pokora

Ciesze sie, ze gory nauczyty mnie odpo-
wiedzialnosci i pokory. Dzieki nim jestem
lepszym cztowiekiem. W stosunku do
siebie i do innych. Przez lata udato mi sie
zbudowad zaufanie do siebie samego,
wiem, ze w sytuacji ryzykownej potra-
fie sobie poradzi¢c. Wiem tez, ze grani-
ca miedzy poczuciem bezpieczenstwa,
a nieodpowiedzialnoscig i brawurg jest
bardzo ptynna. Nadmierne zaufanie we
wtasne umiejetnosci moze doprowadzic
do katastrofy. Ale brak takiego zaufania
sprawia, ze nie podejmujemy nowych,
trudnych wyzwan. Znalezienie tego ba-
lansu, zdolnos¢ do wtasciwej samooceny,
sg jednymi z trudniejszych spraw w zyciu
cztowieka. Moje ,ja” ksztattowato sie
wtasnie miedzy tym, co niebezpieczne,
a poszukiwaniem normalnych, przewidy-
walnych warunkdw.

Wybitny pianista, Artur Rubinstein, ma-
wiat, ze kontrasty sg solg muzyki. To powie-
dzenie znakomicie odzwierciedla filozofie
gor. Kocham zycie, kazdg jego minute, bo
wiem jak fatwo mozna je straci¢. Wiem, ze
jest jedno i nie chce go marnowac. Ciesze
sie z rzeczy matych: kubka cieptej herba-
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ty, wygodnego postania, zielonej trawy na
face, czy tego, ze wiatr nie wieje prosto
w oczy. To s3g luksusy czestokro¢ niedo-
stepne w surowym klimacie gorskim. Gdy
po zejsciu w doline stysze o co ludzie sie
spierajg i jak duze emocje w to wktadaja,
to w duchu dziekuje gérom, ze ucza mnie
wtasciwej hierarchii spraw.

Wainy jest cel i droga

GOry sg dla mnie czyms$ magicznym, trud-
no osiggalnym. W bajkach méwi sie ,,za
siedmioma goérami, za siedmioma lasa-

—

o
—

TURYSTYKA

mi”. Rycerze musieli czesto wspinac sie na
bardzo strome szczyty, walczac po drodze
ze smokami, aby zdoby¢ reke upragnio-
nej ksiezniczki. Tylko w gérach bywa sie
w chmurach, a czasami nawet nad chmu-
rami (samolotéw nie licze). Tam tez wy-
stepujg wszystkie zywioty na raz.

Gory potrafig by¢ bardzo intensywnym
przezyciem. Uczg, ze réwnie wazna jak
cel, jest droga. Rownie wazne, jak wej-
Scie na szczyt, jest zejscie z niego. Bywa-
jg prostsze niz zycie, bo wybory ktérych
w goérach dokonujemy, pozbawione sg
odcienidow szarosci. Pokazuja jak na dtoni,
jakim jestes cztowiekiem.

Doswiadczy¢ wtasnego ,ja”

Przyznam, ze nigdy nie myslatem o wspi-
naczce gorskiej, jako o sporcie ekstremal-
nym. Nie chodze w géry, aby doswiadczy¢
skoku adrenaliny. Chodze, aby doswiad-
czy¢ wtasnego ,,ja”. Nie chodze, aby ryzy-
kowac zycie. Chodze, by je odnalez¢.

Nie chciatbym wchodzi¢ w dyskusje nad
sensem ryzyka, gdyz rzadko sg rozumia-
ne. Ale czy naprawde powaznie trenujacy
i wyszkolony alpinista ponosi wieksze ry-
zyko niz przecietny kierowca samochodu
na polskiej drodze? Ci, ktérzy w gorach
sie nie bojg, ryzykujg najwiecej. Cata
sztuka nie polega na wyparciu strachu,
a ha jego opanowaniu i przygotowaniu
sie na rézne scenariusze.

-

LodoWiec Gasherbrum (Pakistan), fot. Barttomiej E. Nowak



Na szczytach swiata zawsze z flagg Unii Europejskiej Zdobycie Khan-Tengri (7010 m, Kirgistan), fot. Barttomiej E. Nowak

Pasja wymaga poswiecen

Wiem, ze dtuisze wyprawy mogg byc
trudne dla rodziny i potrafig skompliko-
wac sprawy zawodowe. Dzieje sie tak,
gdy gory stajg sie czescig zycia, a nie tyl-
ko kosztownym hobby. To podstawowe
rozréznienie. Pasja wymaga poswiecen.
Hobby, to sposdb ciekawego spedzania
wolnego czasu. Ta pierwsza wymaga do-
brego uzasadnienia, bo robimy co$ kosz-
tem innych spraw. Po przejsciu trudnej
drogi w gorach zartujemy czasami: ,zro-
biliSmy kawat dobrej, nikomu niepotrzeb-
nej roboty”. Chyba najbardziej lakoniczna
odpowiedz na tak postawiony problem,
jest taka, ze chcemy zdobywac gory, bo
sg. Jan Pawet Il podkreslat, ze tak bardzo
oddajg krolewskos¢ cztowieka. Legendar-
ny wspinacz, Walter Bonatti, twierdzit, ze
,g0ry sg srodkiem, celem jest cztowiek.
Nie chodzi o to, aby wejs¢ na szczyt, robi
sie to, aby stac sie kims lepszym.”

Dlatego akceptuje niedogodnosci z tym
zwigzane. W goérach wysokich udaje sie
mniej wiecej tylko co druga wyprawa.
Albo pogoda nie dopisze we wtasciwym
czasie ataku szczytowego, albo cztowiek
straci caty bagaz gdzie$ w drodze, powaz-
nie sie zatruje jedzeniem w dalekim kra-
ju, wpadnie w szczeline na — wydawatoby
sie — bezpiecznym odcinku. Nagromadze-
nie nieszczesliwych zdarzen bywa fru-
strujgce. Nikt nie lubi wraca¢ na tarczy,
tym bardziej po p6t roku wczesniejszego
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ciezkiego treningu, zainwestowanym cza-
sie i srodkach.

Trudna mitos¢

Moje gory to trudna mitos¢. Jest jednak
cos, co mnie przy nich trzyma. To Swia-
domos¢, ze jestem szczesliwy i tam od-
zyskuje spokdj po tysigcu réznych spraw,
ktdére na co dzien zaprzatajg umyst. Szczy-
ty gér wysokich sg naturalng konsekwen-
cja mojej Mitosci. Nie zdobywam ich dla
podbudowania wtasnego ego, cho¢ wiele
lat temu moze tak byto. Zdobywam je,
bo jestem blizej nieba, nocne gwiazdy

TURYSTYKA

sg bardziej intensywne niz cokolwiek,
oglagdam najcudowniejszy zachdd ston-
ca, a w dole widze swiatta himalajskich
wiosek. Zdobywam je, bo naprawde mu-
sze dac z siebie to, co najlepsze, zaufac
swoim umiejetnosciom, nie przejmowac
sie trudnosciami, przeczekac trudne wa-
runki. Wreszcie zdobywam je, bo nie je-
stem sam. Wigze sie ling z drugg osobg,
odpowiadam za nig, pomagamy sobie
wzajemnie, razem przezywamy rados¢ ze
szczytu, albo smutek odwrotu.

Czytelnikom, ktérzy wychodzg w gory
zycze, aby kazdy z Was miat swéj wtas-
ny ,Everest”. Aby mogt go przezywac na
swdj sposdb, ale zawsze swiadomie. Aby
nie podazat za ttumem tylko dlatego, ze
co$ jest najwyisze i koniecznie trzeba
taky goére mie¢ w swoim CV. Jakg wartos¢
ma wejscie na Everest w ttumie Szerpdw,
po catkowicie zabezpieczonej drodze,
uzywajac tlenu z butli, ktéry sprawia, ze
organizm czuje sie, jakby byt dwa tysig-
ce metrow nizej? Czy nie jest to rownie
etyczne, jak uzywanie dopingu w spor-
cie? Czy naprawde zdobywamy wtedy
najwyzszg gore?

Barttomiej E. Nowak — taternik, alpinista.
Wspinat sie w Himalajach Nepalu, paki-
stariskim Karakorum, Andach argentyn-
skich, gérach Pamiru i Tien-Shan. Zawo-
dowo wyktadowca akademicki, prezes
Grupy Uczelni Vistula. m

Z Andrzejem Bargielem podczas bicia rekordu $wiata na $nieznej Panterze (wszystkie siedmiotysieczniki Pamiru i Tien-Shan),
fot. Barttomiej E. Nowak



FELIETON

JEZYK GESTOW

Przyktadamy wielka wage do stéw, a one niosg zaledwie 25 proc. przekazu. Reszta to gesty, mimika, ton gtosu,
postawa ciata i spojrzenie. Mowa ciata zdradza emocje, nastawienie do rozmoéwcy i do wiasnych stéw.
Kama Scudder

czasach pandemii, gdy wygladamy niczym chi-

rurdzy oderwani od operacji, tym bardziej warto

nauczyc sie jezyka ciafa. Jest spadkiem po przod-

kach. Ludzie zaczeli méwi¢ dopiero 200 tys. lat
temu, wczesniej komunikowali sie mimikg i gestami. Gesty moga
by¢ ilustracjg wypowiedzi, podkreslac jg lub zaprzeczac.

Jesli ktos przysiega, ze np. nie ukradt pieniedzy i przyktada do ser-
ca dfon z szeroko rozstawionymi palcami, ktamie. Przez te palce
pienigdze poptyng jak rzeka! Osoby, ktére wygrywajg w dysku-
sjach nie zawsze majg twarde argumenty, one znajg moc gestow.
Nie tylko same zachowujg sie odpowiednio, ale tez obserwujg
rozmowcow. Gdy np. gesty rozmowcy zdradzajg wahanie, inne
argumenty poparte jezykiem ciata przetamig opory. Kiedy juz
ustyszymy stowo ,,nie” - przegrywamy.

Cho¢ mowa ciata jest szczera az do bdlu, troche mozna nad nig
zapanowac. Tylko mate dzieci nie udajg i ktamigc zastaniajg buzie.
Pdzniej staramy sie kontrolowac zachowanie, ale ledwie zauwa-
zalne gesty sg zdradliwe. A wtasnie one sg wazne, gdy starasz sie
0 prace, prosisz o przystuge, chcesz zyska¢ sympatie.

Wymowne rece

One zdradzajg uczucia i nastrdj. U osoby zdenerwowanej i nie-
pewne;j siebie palce sg ruchliwe, bebnig po stole, skubig cos, spla-
taja sie. Roztozone rece pokazujg bezradnos¢, uniesione w gore
poddanie sig, a przycisniete do serca szczeros¢ i otwartosc.

Uscisk dtoni

Nastawia pozytywnie albo robi fatalne wrazenie. Kto podaje
omdlewajaca dton, ,,zimng rybe” jest odbierany jako osoba o sta-
bym charakterze, zmanierowana, patrzaca na innych z gory. Po-
dawanie samych koricéw palcéw to znak lekcewazenia. Taka oso-
ba moze narazic sie na Scisniecie czubkéw palcéw. Typowy uscisk
politykow, czyli rekawica ma by¢ sygnatem szczerosci i uczciwosci.
Wywotuje odwrotny efekt, trudno uwierzy¢é w dobre intencje
,Sciskacza”, ktory obejmuje naszg dton z obu stron!

Niemito jest tez witac sie ztamaczem kosci miazdzgcym dton. Taki
uscisk jest typowy dla agresywnych mezczyzn, twardzieli, cho¢
bywa tez kobiecg ,,specjalnoscig”!

Dtonie przy twarzy
Gdy ktos jest znudzony, zdenerwowany, watpi, ktamie i chce to

ukryé, wedruje dtonig wokodt twarzy. Symbolicznie ktamstwa ta-
skoczg, cudze i wtasne. Dlatego dyskretne pocieranie nosa, oka lub
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ucha mozna odczytac,,mam nadzieje, ze to nie wyjdzie na jaw”. Gdy
zachowuije sie tak stuchacz, mowi bez stow: “ktamie jak z nut!”

,Za ciasny kotnierzyk” najczesciej uwiera mezczyzn. Rozluzniajgc
go chcg uwolnic sie spod presji. Gwattowniej szarpig, by sttumic
gniew i uspokoi¢ rozszalate emocje. Delikatne odcigganie kotnie-
rzyka pokazuje klamstwo.

Zdradliwe krzesto

Osoba niesmiata lub oniesmielona sytuacjg sigdzie na brzezku
krzesta, jakby byta gotowa do ucieczki. Petng kontrole i lek zdra-
dza tez ,,potkniecie kija”, czyli siadanie sztywne. Plecy jak struna,
nogi ztgczone, stopy lekko cofniete, dtonie splecione na kolanach.
Mezczyzna, ktéry odwraca krzesto i siada na nim okrakiem chce
by¢ wojownikiem. Jest dominujgcy, bywa agresywny, chce spe-
szy¢ rozmowce i przejg¢ kontrole. Typowy filmowy detektyw
podczas przestuchania! By rozbroi¢ wojownika, wystarczy stang¢
i spojrze¢ na niego z géry lub usigs¢ za nim.

Sposdb siedzenia ukazuje tez dezaprobate. Plecy s3 lekko odchy-
lone do tytu, noga na noge, ramiona skrzyzowane i ukryta dton
zacisnieta w pies¢. Czesto siadajg tak kobiety, gdy chcg okazac
niechec. Taka postawa ciata moze jednak zmyli¢, bo np. podczas
dtugiej konferencji szukamy wygodniejszej pozycji. Najwazniejszg
wskazdwka jest wyraz twarzy i chowanie zacisnietej piesci.

Trudnym przeciwnikiem w dyskusji jest tez ktos, kto sposobem sia-
dania pokazuje witasng nieomylnos¢. Zaplata rece za gtowg i mowi:
,moze kiedys mi doréwnasz”. By przetamac ten gest, mozna poba-
wic sie w lustro i usig$¢ tak samo, ale trudno udawac osobe wszech-
wiedzacg przy szefie. Mozna tez wstac lub zwrdcic¢ uwage na cos, co
znajduje sie poza zasiegiem wzroku ,nieomylnego”.

Sylwetka otwarta i zamknieta

Osoba pewna siebie i spokojna jest wyprostowana, prosto trzyma
gtowe. Ktos zalekniony lub Zle czujgcy sie w towarzystwie garbi
sie, kuli ramiona, opuszcza gtowe. Jego ciato krzyczy ,boje sie,
wstydze, nie wierze w siebie”. Postawe zamknietg zdradza skrzy-
zowanie nog i zaplecenie rak na piersiach. Taka bariera nie musi
Swiadczy¢ o niecheci, jest tarczg obronnga. Tak zachowujg sie lu-
dzie niepewni siebie, ktdrzy znajda sie wsrdd obcych.

Postawg agresywng jest zaktadanie rgk na biodra, niczym rewol-
werowiec albo jedna reka na biodrze, a druga podpiera Sciane.
Sylwetka moéwi ,sprobuj mnie zaatakowac, a pozatujesz!”. Swo-
bodniejszg postawe ciata mozna wytrenowad, prostu;j sie nie tyl-
ko dla zdrowia, oddychaj gtebiej, rece trzymaj swobodnie wzdtuz
ciata, a ludzie odbiorg cie pozytywniej. =



DRUKARNIA
FOLDRUK FOLION SP.J.
ul. Poezji 19, 04-994 Warszawa tel. (+48) 22 872 00 54

e-mail: adam@foldruk.pl tel./fax: (+48) 22 872 05 73
www.foldruk.pl tel. kom.: 0 502 223 534

DRUKARNIA

®
OLDRUK
olion

FOLDRUK-FOLION

Swiadczymy ustugi w zakresie druku offsetowego, sitowego oraz wielkoformatowego.
Posiadamy réwniez wiasng introligatornie.

Oferujemy kompleksowg obstuge firm w materiaty POS.

Swoim Klientom oferujemy szerokg oferte ustug, wieloletnie doswiadczenie oraz
wysokg jakosc produktow.

Drukujemy:
e broszury « plakaty * materiaty POS
« foldery « opakowania ¢ wizytowki

- Kkatalogi « teczki e papiery firmowe




LEADERIS

YOUR TURN

SZKOLENIA
ONLINE
DEDYKOWANE
OTWARTE

PEWNOSC
SIEBIE 4.0

Kontakt:
www.leaderis.com
info@leaderis.com



