





Maciej Kania
redaktor naczelny

auwazylem, ze ogladanie telewizji, przepetionej strachem przed uchodzcami

i nadziejg na zerwanie si¢ nicjakiego Adriana ze smyczy Pierwszego Sekre-

tarza, bardzo psuje mi humor. Dlatego poszedtem w §lady bawigcego nas jak

zwykle swoim felietonem Jerzego Mastowskiego i udatem si¢ na telewizyj-
ny odwyk — szczerze wszystkim polecam. Bardziej interesujace wydaja mi si¢ dyskusje
i analizy tego, jak wprowadzi¢ w Polsce wspdlng walute. Zastanawiam si¢, czy zwigzane
z tym zagrozenia rzeczywiscie istnieja, jakie wigza si¢ z tym nadzieje i otwieraja nowe
mozliwosci.

Nie sposob jednak uciec zupehie od kreowanej przez Partie terazniejszosci. Oto bowiem
dzieci musza zmaga¢ si¢ z nieprzygotowang i ogarni¢ta chaosem szkots, a znajomi akade-
micy bulwersuja si¢ propozycjami zmian, ktore oglosit minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Czy sa to propozycje realne, czy kolejne tematy zastepcze i kamuflaz, to czas pokaze.
Z pewnoscig jednak z naszym szkolnictwem, nie tylko wyzszym, co$ nalezy zrobi¢ - zapy-
taliSmy o to postanki Katarzyng Lubnauer i Joanng Schmidt.

Jesli kto$ martwi si¢ o $rodki na 500+ i te wszystkie - z pewnoscig wiekopomne - reformy
(jak dobrze, ze koniunktura §wiatowa jest dzi$ lepsza niz pod koniec lat 90., bo znowu mi-
lion Polakow musiatoby ucieka¢ za granicg), to uspokajamy, ze Komitet Centralny przygo-
towal remedium. Oto bowiem Pierwszy Sekretarz bedzie wyciagal pienigdze - 1 to sifg, bo
w formie reparacji - od Niemiec, ktore zapewne niedhugo ztoza mu hotd.

A propos tematow zastepczych i wykorzystywania roznych technik do mamienia spoteczen-
stwa, obrazowo cz¢$¢ z nich opisuje zajmujacy si¢ nimi naukowo Maciej Milczanowski.

Sprawom spolecznym poswiecit swoj material Mateusz Kijowski — tym razem wystepujacy
dwukrotnie, takze w odniesieniu do pewnego interesujacego reportazu fotograficznego.

Prosz¢ zatem zapig¢ pasy. .. Albo nie, prosze si¢ wygodnie rozsig$¢ na kanapie i wylaczy¢
telewizor. Mitej lektury!
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FELIETON

MATEUSZ KIJOWSKI

SPOLECZNE, CZYLI JAKIE?

towo ,,spoteczne” nie ma w polskim jezyku do-

brych konotacji. Spoteczne, czyli niczyje — tak

byto zawsze. Zaktad gospodarki uspotecznionej

to taki, ktory mozna spokojnie okradaé. Kazdy
uczen musiat kiedy$ ,,odbebni¢” okreslona liczbg godzin
prac spotecznych. Nawet dzisiaj mozna zosta¢ skazanym
przez sad na prace spoteczne, a kara to nic dobrego.

Jezyk angielski tez nam nie pomaga — ,,spoteczny” ttumaczy
si¢ tak samo jak ,,socjalny”. Kiedy szukamy synonimow, za-
raz za troch¢ nijakim ,,public” pojawiaja si¢ ,,communal”
czy ,collective”. Znowu skojarzenia z czasem stusznie mi-
nionym. Komuna, kolektyw... chcielibydmy o tym zapo-
mnie¢. Zapomnijmy o wszystkim, co kiedy$ nam si¢ koja-
rzyto ze stowem ,,spoteczne”.

Zajrzyjmy do Konstytucji RP, ktorej bronimy aktywnie od
konca 2015 roku. ,,Spoteczne” w réznych formach wyste-
puje tu prawie 20 razy. A w artykule 20., w ktérym zde-
finiowano ustrdj gospodarczy, nawet dwa razy. A chodzito
o odroznienie od centralnie sterowanego systemu gospodar-
ki uspotecznionej z czasow PRLu. Paradoks?

Przywro¢émy stowom znaczenie. Wroéémy od ideologicz-
nych frazesow do tresci. Politycy idac do wyborow glosza
zazwyczaj, ze chca odda¢ wladzg ludziom. Wyborcy uwa-
zaja, ze to wlasciwy kierunek, wigc i hasto daje efekty. Do-
piero po wyborach dowiadujemy si¢, ktorych ludzi zwycig-
ska partia miata na mysli. Czy wszystkich ludzi, czy moze,
parafrazujac tytul popularnego niegdy$ filmu, wszystkich
ludzi prezesa.

Polska przed listopadem 2015 roku nie byta panstwem ide-
alnym. Wiele obszaréw krzyczato wreez o zmiany. Jednym
z nich byl udziat obywateli — zainteresowanie sprawami
publicznymi i $wiadome zaangazowanie. Zaangazowanie,
ktore nawet w najwazniejszych momentach naszej histo-
rii — na przyklad w czasie wyboréw 1989 roku — nie byto
oszalamiajace. Frekwencja wyborcza nieprzekraczajaca 2/3
uprawnionych, a zazwyczaj oscylujaca wokot potowy, mowi
sama za siebie. Od dziesigcioleci wielu z nas utwierdza si¢

w przekonaniu, ze nie mamy realnego wptywu na rzeczywi-
sto$¢. A skoro nie mamy wplywu, to po co si¢ udzielac¢?

Najtatwiej bytoby przekona¢ ludzi do zaangazowania od-
dajac im wigcej spraw do samodzielnego decydowania.
Kierunek wytyczyta reforma samorzadowa, prawdopodob-
nie najlepsza ze wszystkich reform w Polsce po 1989 roku.
Jednym z kolejnych krokow bylo wprowadzenie budzetow
partycypacyjnych. Szlismy po tej drodze zbyt wolno, stad
i efekty nie byly oszatamiajace. Jednak trzymaliS$my kie-
runek.

Poostatnichwyborach parlamentarnych nowa wtadza posta-
nowila zebra¢ mocno lejce i... zawrocié. ,,Wszyscy ludzie”
stali si¢ ,,wszystkimi ludZzmi prezesa”. Samorzady ogra-
niczy¢, wladzg¢ skoncentrowac, trojpodziat zlikwidowac.
W dawnych czasach, kiedy dost¢gp do edukacji i informa-
cji byl ograniczony do nielicznych, o$§wiecony wtadca,
czy nawet dyktator, mogl prowadzi¢ kraj ku pomyslne;j
przysztosci. Dzisiaj to przezytek. W konkurencji z innymi
krajami trzeba wykorzysta¢ potencjal wszystkich obywa-
teli. Obywatele jako ciemna sita robocza — to zbyt wielka
rozrzutnosc¢.

Marz¢ o Polsce jako o panstwie spotecznym. Ztozonym
z matych spolecznosci. Niewazne — czy lokalnych, czy
skupionych wedtug innych kryteriéw (chociazby zawodo-
wych). Spotecznosci, ktore same beda decydowaly o swoich
sprawach, a z innymi spoteczno$ciami uzgadniaty to, co do-
tyczy obszarow wspolnych.

Marzg, aby podstawowa zasada praworzadnos$ci - ze czto-
wiek moze wszystko, co nie jest wprost zabronione, za$
wladza moze tylko to, co jest wprost dozwolone - stata si¢
podstawa spotecznej aktywnosci. I zeby prawo byto ograni-
czone do tego, co dla spoleczenstwa i spotecznos$ci rzeczy-
wiscie konieczne.

Marze, zeby decydowali ludzie i spotecznosci. A zamiast
rzadzenia, zeby pojawita si¢ koordynacja i wspotpraca.
Czy to za wiele? ]
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TEMAT MIESIACA

O PROPOZYCJACH ZMIAN
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Z Katarzyna Lubnauer,

postanka i przewodniczgcg Klubu Poselskiego Nowoczesnej, matematykiem i nauczycielem akademickim,

ak podobajg si¢ Pani zmiany
w szkolnictwie wyzszym pro-
ponowane przez Jaroslawa
Gowina? Dlaczego czes¢ $ro-
dowisk akademickich wyraza obawy?

Kierunek obrany przez ministerstwo na
pierwszy rzut oka wydaje si¢ stuszny.
Z jednej strony sa to pomysty ewolucyj-
ne, moze nawet czasem za mato radykal-
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rozmawia Marcin Gotaszewski

ne, ktore maja - przynajmniej z zalozenia
- szansg¢ zreformowac skostniaty mecha-
nizm funkcjonowania uczelni. Z drugiej
jednak strony powstaje pytanie, jakie
beda nastgpstwa zmian dla funkcjono-
wania uczelni z mniejszg liczbg studen-
tow 1 znajdujacych si¢ nie w ogromnych
aglomeracjach miejskich, a mniejszych
miejscowosciach. To oczywiscie pytanie
o oczekiwang formute funkcjonowania

fot. tukasz Kaminiski

szkolnictwa wyzszego. Studia elitarne,
czy egalitarne? Funkcja uczelni: edu-
kacyjna i badawcza, czy rowniez cy-
wilizacyjna? Idea, ze budujemy silne
uczelnie akademickie w duzych osrod-
kach i mniejsze zawodowe nakierowane
na realizowanie aspiracji, ale rowniez na
przygotowanie specjalistow na lokalny
rynek pracy, jest warta powaznego roz-
wazenia.



Za pozytywne nalezy uznaé szerokie
konsultacje ze $rodowiskiem akademi-
ckim, cho¢ w projekcie ustawy brakuje
wyjasnienia, jakie sg konkretne powody
i dane, na podstawie ktérych minister-
stwo podejmowato decyzje o takim a nie
innym kierunku, w ktérym warto p6js¢.

Jako nauczyciel akademicki oczekiwa-
labym tez transparentno$ci przy pub-
likowaniu  skutkéw proponowanych
regulacji prawnych dotyczacych zmian
w zakresie nadawania stopni i tytutléw
naukowych, a takze wplywu nowych
rozwigzan na autonomi¢ uczelni wyz-
szych.

Zmiany maja dotknaé osoby starajace
sie uzyska¢ tytul doktora. Moze te po-
mysly jednak sg shuszne?

To prawda. Polska nauka potrzebuje
z pewnos$cig podniesienia jako$ci po-
wstajacych prac zarowno doktorskich,
jak 1 habilitacji. Naukowcy musza by¢
konkurencyjni nie tylko w swoim wa-
skim $rodowisku w kraju, ale takze
w skali calego §wiata. Dlatego zmiany
sg konieczne. Podoba mi si¢ konkuren-
cyjna $ciezka kariery, profesor dydak-
tyczny. Obecnie dydaktyka jest czgsto
traktowana na niektérych uczelniach
jako zto konieczne.

Zastanawia mnie kwestia bardzo wyraz-
nego podziatu uczelni wyzszych na aka-
demickie i zawodowe oraz ich kategory-
zacji. Tylko te ocenione na A+, A i B+
beda mialy prawo prowadzenia studiéw
doktoranckich. Powstaje pytanie, co -
przy matej mobilno$ci naszej kadry aka-
demickiej - bedzie z mniejszymi szko-
tami wyzszymi, nie majacymi prawa do
nadawania doktoratow.

Zdecydowanie podzielam jednak opi-
nig, iz poziom prac na stopnie naukowe
musi zosta¢ podniesiony. Inaczej polska
nauka nie bedzie mogta by¢ konkuren-
cyjna, a liczba skladanych wnioskow
patentowych nadal bedzie plasowata nas
dopiero na 27 miejscu w UE, ktore i tak
zawdzigczamy w pierwszej kolejnosci
aktywnosci uniwersytetow i jednostek
badawczych. Cieszy, ze wszyscy dokto-
ranci majg dostawac stypendia, ale zoba-

czymy, czy znajda si¢ na to pienigdze.

Odnoszac si¢ do zarzutéw wobec pla-
noé6w zmian w szkolnictwie wyzszym,
nie mozna nie wspomnieé¢ o obawach
dotyczacych zachowania przez uczel-
nie niezalezno$ci w kontekscie zmian
sposobu wybierania rektoréow. Czy
potrafi sobie Pani wyobrazié, ze ktos
ingeruje w niezawisto$¢ uczelni? Zda-
je sie, Ze nawet za tzw. komuny uczel-
nie zachowaly pewna niezaleznos$¢.

Tak, to jedno z najbardziej kontrower-
syjnych zalozen proponowanej reformy.
Trudno mi sobie wyobrazi¢, iz autono-
mia uniwersytetow mialaby zosta¢ w ja-
kikolwiek sposob ograniczona. Staloby
to w jawnej sprzeczno$ci z niezalezno$-
cig badan naukowych i swobodg podej-
mowanych decyzji. Bardziej niz sama
kwestia wyboru osoby rektora niepo-
koi ograniczenie niezalezno$ci uczelni
w odniesieniu do dydaktyki.

Jesli to ministerstwo miatoby prawo
okresla¢, jakie kierunki moga zostaé
otworzone na uniwersytetach, to trud-
no mowic tu o jakiejkolwiek autonomii.
Gdyby minister decydowatl o zamykaniu
kierunku, ktory uznalby za ,,niepotrzeb-
ny” ze wzgledu na uwarunkowania lokal-
ne, to jakimi kryteriami by si¢ kierowat
i czy podejmowalby decyzje osobiscie
w odniesieniu do wszystkich placowek
naukowych w kraju, czy zajmowataby
si¢ tym powolana do tego jednostka w
ministerstwie?. Jak widad, istnieje wiele
pytan, na ktoére nie znamy odpowiedzi,
a ktére warunkujg moja oceng propono-
wanych zmian.

Poruszony w pytaniu problem dotyczy
W mojej ocenie raczej sporu kompeten-
cyjnego, ktory ujawnilby si¢ przy po-
wstaniu ciata, jakim jest Rada Uczelni.
Na ile zakres jej kompetencji ingerowal-
by w prerogatywy rektora i Senatu? Czy
pozostanie obecny zapis z projektu usta-
wy, ze RU wybiera Senat? Jesli to si¢
zmieni, to obawiam si¢ proby upolitycz-
nienia uczelni, wywierania wptywow na
obsadzanie miejsc w Radzie.

Ponadto warto zauwazy¢, iz pewne pro-
by upolityczniania uczelni miaty juz »

fot. tukasz Kamirski
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fot. tukasz Kamiriski
» miejsce. Grupa postow PiS probowata
w lipcu/sierpniu opracowaé wlasny pro-
jekt reformy Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi. Zaktadat on, iz minister obrony
narodowej miatby prawo rekomendowa-
nia jednego z prorektorow oraz dzie-
kanéw wydziatu wojskowo-lekarskie-
go uczelni. Staloby to w mojej ocenie,
jak 1 w ocenie min. Gowina, w jawnej
sprzeczno$ci z autonomicznym wybo-
rem wladz uczelni przez wspolnote aka-
demicksa, co bylo jednym z podstawo-
wych postulatéw NSZ w czasie strajkéw
studentow w roku 1980. Wprawdzie PiS
si¢ z tych zapisow wycofal, ale pierwsza
proba upolitycznienia uczelni miata juz
miejsce.

Niepokoi przeniesienie do MNISW wraz
z rzagdem decyzji o federalizowaniu lub
likwidacji uczelni. To zagraza niezalez-
nosci szkot wyzszych.

Faktycznie mamy szans¢ poprawic
pozycje naszych uczelni na tzw. licie
szanghajskiej? A moze to lista szang-
hajska jest nieobiektywna i nas swoja
konstrukcja i kryteriami krzywdzi?

Bez watpienia polskie uczelnie wyzsze
odbiegaja poziomem od najwyzszych
standardéw $wiatowych. Bardzo daleko
nam do czotowki. Dlatego dziwi, czemu
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w projekcie min. Gowina nie wymienia
si¢ uczelni prywatnych. Bardzo czesto
to ich jednostki naukowe sg kuznig ta-
lentéw, przysztych laureatow nagrody
Nobla czy miejscem tworzenia patentow
i przelomowych odkry¢é naukowych.
Musimy bez watpienia odej$¢ od ,,punk-
tozy”, ktéra opanowata polskie uniwer-
sytety, podnies¢ jakos¢ badan i wspierac
naukowcow odnoszacych sukcesy mie-
dzynarodowe. Da¢ mozliwo$¢ szybszej
Sciezki awansu 1 habilitacji, takze dla lu-
dzi bardzo mtodych, ktorzy maja nazwi-
sko i renomg¢ uznane w swoim srodowi-
sku naukowym, nie tylko w Polsce, ale
i na $wiecie. Promujmy mlode talenty,
wspierajmy a nie ograniczajmy, tworz-
my mozliwo$ci rozwoju twoérczego,
a nie bariery biurokratyczne.

Krajowe Ramy Kwalifikacji pomogly
szkolnictwu wyzszemu, czy zaszkodzi-
ly? Czy mozna bylo je wprowadzié bez
kreowania takiej iloSci biurokracji?

Nie mam watpliwosci, iz nalezy zde-
cydowanie uwolni¢ uczelnie, a zatem
i samych naukowcow, od obciazen wy-
nikajacych z bezuzytecznych obowiaz-
kow biurokratycznych. Obecnie poraza
ilo§¢ dokumentdw, jakie kazdy nauko-
wiec zmuszony jest wypelniaé, starajac
si¢ 0 najdrobniejsza rzecz na uczelni.
Nalezatoby zdecydowanie postawi¢ na
informatyzacje systemow, tak aby kazda
sprawa mogla by¢ zatatwiana elektro-
nicznie, bez zbednego tracenia czasu na
przechodzenie z jednej jednostki admi-
nistracji uniwersyteckiej do innej.

Mialem przyjemno$é studiowaé za
granica, i spotkalem si¢ z tym, Ze na
strazy poziomu i uznawalno$ci sta-
lo przede wszystkim to, Ze egzaminy,
najczesciej w formie esejow, byly wza-
jemnie sprawdzane przez wykladow-
c¢6w z innych uczelni, w tym z innych
krajow. Polska jest oczywiScie w o tyle
zlej sytuacji, Ze jezyk polski jest jezy-
kiem wykladowym w zasadzie tylko
w Polsce.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby uznaé
za standard, iz prace na stopnie i tytu-
ty naukowe powinny by¢ recenzowane
przynajmniej przez jednego naukowca

z zagranicy o uznanym dorobku nauko-
wym i bedacego autorytetem w swojej
dziedzinie. Taka mozliwos¢ istnieje
wprawdzie w przypadku doktoratow
czy habilitacji, jest jednakze uwazana
za dodatkowa opcje¢, a nie za dziatanie
standardowe.

Umigdzynarodowienie procesu dydak-
tycznego juz na poziomie studiow li-
cencjackich i magisterskich musi sta¢
si¢ normg. Wprowadzanie ksztalcenia
takze w jezykach obcych dla studentow
polskich oraz zwigkszenie mobilnosci
nie tylko kadry naukowej, ale i samych
studentdow, lezy w zywotnym interesie
uczelni i calego systemu ksztalcenia
WYZSZego.

Czy Nowoczesna, jako partia opozy-
cyjna, ma wlasne propozycje zmian
w szKkolnictwie wyzszym?

W wielu kwestiach sg zbiezne z propo-
zycjami min. Gowina. Duza autonomia
w ksztaltowaniu struktury, mniej biuro-
kracji, wiecej kierunkow i uczelni zawo-
dowych, kariera dydaktyczna, to pojawia
si¢ i u nas w programie.

Uwazamy, ze w projekcie Ustawa 2.0
brakuje rozwigzan dla najlepszych uczel-
ni prywatnych, mozliwosci wykorzysty-
wania przez nie $rodkéw publicznych
na ksztalcenie i naukg. Tu potrzebna jest
rewolucja.

Jest tez pytanie o zasadno$¢ habilitacji
i kwestie mobilnosci pracownikow. Caty
czas ksztalcenie i nauka sg bardzo teore-
tyczne, a wdrozenia rzadko sg efektem
badan naukowych, mimo poprawy. To
chcielibysmy dalej ulepszac.

Co zrobié, by poziom ksztalcenia rost,
a nie spadal? Obserwujemy jednak
pewna dewaluacje tytulow nauko-
wych.

O dewaluacji tytutéw i stopni nauko-
wych mowi si¢ od czasu masowego
dostepu do studidw wyzszych. Mam
wrazenie, ze nie bez powodu. W latach
90, gdy nastapil nieograniczony ped na
uczelnie wyzsze, stalo si¢ pewnego ro-
dzaju moda uzyskiwanie stopnia doktora
jako gwaranta lepiej ptatnej pracy i no-



bilitacji. Obecna powszechno$¢ dostepu
do studiow doktoranckich jest w mojej
ocenie zlym zjawiskiem. Stopien dok-
tora musi ponownie sta¢ si¢ gwarancja
jakosci, a nie tylko efektem koncowym
podjetych studidow. Z jednej strony defi-
niuje si¢ go jako kolejny etap studidow,
z drugiej chcemy nadal nada¢ mu cha-
rakter elitarny, aby nie nastgpita jego
dewaluacja.

Mnie osobiscie boli wciaz staba w Pol-
sce wspolpraca sektora nauki z tzw.
biznesem. Czasami niektére uczelnie
probuja skomercjalizowaé¢ swoje wy-
nalazki — moze powinno to wygladaé
odwrotnie i to szkoly powinny reali-
zowa¢ prace na zamowienie przedsie-
biorstw?

Mam wrazenie, ze sytuacja jest jednak
zdecydowanie lepsza niz pare lat temu.

W 2016r. wzrosta az o 19 proc. liczba pa-
tentow przyznanych Polsce przez Euro-
pejski Urzad Patentowy, spadta jednakze
drastycznie liczba sktadanych wnioskow
(-28proc.). To prawda, ze najwicksza ich
liczbe zglosit Uniwersytet Jagiellon-
ski, co wzmacnia ocen¢ o wiodacej roli
uczelni wyzszych w ksztattowaniu mysli
naukowej w Polsce. Wkiad Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej oraz Narodowego
Centrum Nauki i Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w finansowanie pro-
jektéw z pogranicza nauki i biznesu na-
pawa optymizmem na przysztosc.

A jak w tym kontek$cie powinny si¢
odnajdywa¢ kierunki humanistyczne?
Czy sa nam jeszcze potrzebne?

Nie mam watpliwosci, iz kierunki hu-
manistyczne sg nie tylko potrzebne, ale
wrecz konieczne. Ksztaltowanie kompe-
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tencji migkkich, takich jak umiejetnosé
pracy w zespole i kierowanie nim, od-
pornos¢ na stres czy kreatywnos¢, a tak-
7e, patrzac na polska scen¢ politycznag,
zdolno$¢ poszukiwania rzeczywistego
kompromisu, sa pozadane i bardzo po-
szukiwane przez pracodawcow. Polska
szkota, w tym uczelnie wyzsze, musza
ksztaltowa¢ cztowieka otwartego na
$wiat, zdolnego do analitycznego mysle-
nia, faczenia faktéw i wyciagania z nich
wnioskéw. Nie potrzebujemy wiedzy en-
cyklopedycznej, bo t¢ mozemy uzyskac
korzystajac ze smartfona. Humanisci sa
nam bardzo potrzebni, ale tylko tacy,
ktérzy beda przebojowi na rynku pracy.

Chcialabym podkreslic na koniec, ze
tym, co mnie najbardziej niepokoi
w reformie ministra Gowina, jest kieru-
nek zmian, w ktorym moga po6js¢ posto-
wie PiS. g

Joanna Schmidt
wiceprzewodniczqca partii Nowoczesna,
postanka na Sejm RP

Popieramy kierunek zmian zaproponowany w reformie, ale na
pewno bedziemy sktada¢ poprawki do projektu ustawy. Sg w
niej bowiem zapisy, z ktorymi si¢ nie zgadzamy, np. jedno-
osobowe kompetencje ministra dotyczace federacji uczelni,
zgodnie z ktérymi moze on sam podejmowac decyzje odnos-
nie taczenia i likwidacji uczelni.

Obawiamy si¢ rowniez, ze po wejsciu ustawy do Sejmu,
a potem po jej wyjsciu z Sejmu bedziemy mieli do czynienia
z dwoma roznymi aktami. Wskazuja na to zapowiedzi czoto-
wych politykéw PiS, ktorzy sie dystansuja wobec tego doku-

mentu.

Jesli chodzi o inne zapisy, to pojawia si¢ nowy twor, jakim jest
Rada Uczelni. Naszym zdaniem moze to by¢ “kon trojanski”,
ktéry wprowadzi na uczelnie nowych Misiewiczow i zagrozi

ich autonomii.

Pozytywnym jest z kolei fakt, ze ustawa stanowi swego ro-
dzaju forme deregulacji. Konsoliduje cztery inne ustawy
i zmniejsza objetos¢ aktow prawnych praktycznie o potowe.
Doceni¢ nalezy, ze powstata ona w toku szerokich konsultacji

spotecznych.

Szkoda, ze projekt nie uwzglednia uczelni niepublicznych,
tzn. de facto pomija ich istnienie, mimo ze przyktady réznych
rozwigzan na §wiecie pochodza z uczelni z kapitatem prywat-
nym. Sprawia to wrazenie jakby zndw pojawial si¢ lek przed
uznaniem osiagnie¢ uczelni niepublicznych. Nie powinno si¢
dzieli¢ uczelni na prywatne i publiczne, tylko na uczelnie wy-
sokiej i niskiej jakosci.
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SPOLECZENSTWO

ZOENIERZ XXI WIEKU
NOWY MODEL DOWODZENIA
MISSION COMMAND

Wspotczesne armie dysponujg supernowoczesnymi technologiami, jak drony, egzoszkielety, czy bron satelitarna.
Jednak wojny nadal rozgrywaja sie w gtowach ludzi (nie tylko zotnierzy). Pole walki zmienia sie, ale to nie techno-
logie decyduja dzi$ o zwyciestwie, o czym najlepiej swiadczg Irak i Afganistan po 2001 roku.

Maciej Milczanowski

asadnicze pytanie brzmi: czy zolierz XXI wie-

ku nadal ma spelnia¢ rol¢ tzw. mi¢sa armatnie-

g0, na ktérego trupie politycy odnosza zwycie-

stwo lub negocjuja (czesto korzystne dla siebie)
warunki kapitulacji? A moze ten model w demokracjach
nie ma racji bytu i wojsko ulega nieuniknionym przemia-
nom w kwestii dowodzenia? Czy to z kolei ma oznacza¢
ze zokierz ,,delikatnieje”, ,,rozmysla”, a wiec stanie si¢ za
malo zdecydowany w godzinie proby? Wcale nie! Nowy
model ,,dowodzenia przez misj¢” (Mission Command)
bedzie bardziej efektywny niz stare Command & Control
(dowodzenie i kontrola)!
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Wojsko jest obszarem, gdzie w najwigkszym stopniu poszu-
kuje si¢ efektywnosci, ale tez testuje nowe rozwigzania, z kto-
rych wiele trafia p6zniej do zarzadzania cywilnego. Bywa tez
odwrotnie, gdy teorie cywilne przenikaja do §rodowiska woj-
skowego, cho¢ ten drugi wektor pojawia si¢ rzadko. Niemniej
wraz z rozwojem cywilizacyjnym zmieniajg si¢ relacje zarow-
now samym wojsku, jak i wokot wojska. Nie bez przyczyny
nastepuje proces tzw. prywatyzacji wojny.

Okazuje sig¢, ze Slepe postuszenstwo zotnierzy, biegnacych
z okrzykiem ,hurra...”, po trupach swoich kolegdéw, na naje-
zone bronig stanowiska obronne, nie jest jedynym warunkiem



zwyciestwa. Odkryli to badacze juz w XIX wieku, ale przykta-
dy, na jakich opierali swoje przemys$lenia, dotyczyly wydarzen
znacznie wezesniejszych. Oczywiscie nie mozna kwestiono-
wac koniecznosci dyscypliny wojskowej, wrecz przeciwnie, to
warunek niezbedny skutecznosci wojska, ale ta dyscyplina we-
dlug nowych koncepcji ma opiera¢ si¢ na innych podstawach.

Klasyczna metoda dowodzenia to Command&Control. W naj-
wigkszym uproszczeniu zaklada tylko dwie postawy:

pkt 1, czyli $lepe postuszenstwo wobec ,,nieomylnego dowod-
cy, arazie jakichkolwiek uchybien

pkt 2, kontrola i kara za niedociagnigcia.

To jedyna metoda W sytuacjach ekstremalnych, gdy np.
w czasie bitwy trzeba zaja¢ przyczolek, od ktérego zalezy
powodzenie calej operacji i w razie porazki zging¢ miatyby
tysiace. Wtedy konieczne sg ofiary i wojsko musi by¢ na to
gotowe.

Staboscig tej koncepcji jest jednak fakt, ze dowodca - jako
jedyny ,nieomylny” - w praktyce pozostaje jedynym ,,my-
$lacym” ogniwem. Nawet jesli ma wybitne zdolnosci, to jego
wiedza, pomystowos¢, kreatywno$§¢ moga nie by¢ wieksze od
sumy tych wszystkich czynnikéw u podleglych mu Zotnierzy.
Dlatego wtasnie najwigksi dowodcy wojskowi w historii czg-
sto rezygnowali z tego modelu. Zapoznawali doktadnie pod-
wladnych ze swoim planem, oczekiwali rzeczywistej dyskusji
(a nie ,,wstrzelenia” si¢ w pomyst dowodcy, co jest nagminne)
oraz samodzielnosci w czasie trwania dzialan. Potrafili sta-
wia¢ zadania, ale 1 delegowa¢ odpowiedzialnos¢ za szczegdty
wykonania. To wlasnie w najbardziej ogdlnym ujeciu istota
Mission Command.

Aleksander Wielki pozostawiat swoim dowoddcom swobode
na polu walki. Oczywiscie wszystko zalezalo od warunkow,
sytuacji, przeciwnika itd., jednak wiedziat, ze w ogdlnym pla-
nie bitwy nie da si¢ uwzgledni¢ wszystkich czynnikow jakie
pojawia si¢ w tzw. mgle wojny (fog of war). Podobnie czynit
Napoleon, wyznaczajac swoim marszatkom cel i oczekujac od
nich pomystu na jego osiagnigcie.

Podczas bitwy pod Austerlitz Napoleon zwroécit si¢ do mar-
szalka Soulta:

“- Panie Marszatku, ile czasu potrzeba panu na zdobycie tego
wzgorza?

- 20 minut, sire!

- Zatem dajmy im jeszcze kwadrans.”

Po uplywie tego czasu marszatek dziatal wedlug wtasnego
uznania. Napoleon miat catkowite zaufanie do swoich mar-
szatkow, a ci do swoich podkomendnych. Nie zawsze oczy-
wiscie wychodzilo im to na dobre, ale Carl von Clausewitz,
teoretyk wojny, ktory stat po stronie przeciwnej, wlasnie ten
efekt swobody ,,operacyjnej” podwladnych i zaufania migdzy
poszczegodlnymi szczeblami ,,zespotu” uznatl za czynnik decy-
dujacy oszatamiajacych sukcesach armii francuskie;.

Model taki przyjeto nastepnie w armii pruskiej. Feldmarszatek

SPOLECZENSTWO

Helmuth von Moltke méwit: ,, Nieprzewidziana szansa nigdy
nie zostanie wykorzystana, jesli podwtadni bedq czekali na
rozkazy”.

llustracja z wyktadu autora w Akademii Psychologii Przywodztwa Jacka Santorskiego.

Mimo potwierdzonej skutecznosci i pozornej prostoty, Mission
Command czgsto jest bariera nie do przebycia nie tylko w woj-
sku -, podobne koncepcje z podobnych przyczyn nie moga si¢
upowszechni¢ takze w srodowisku cywilnym.

Koncepcja Mission Command pojawita si¢ w wojskach NATO
dopiero w latach siedemdziesigtych XX wieku. Nie$miato
wprowadzano ja takze w Polsce, ale w kazdej armii napotykata
duze trudnos$ci. Czgsto byla opacznie rozumiana i wypaczana
przez dowodcow. Cze$¢ ja odrzucala, nie mogac pogodzi¢ si¢
z kwestionowaniem wlasnej nieomylnosci, inni przykrywali
nig swoje braki uznajac, ze podwtadni maja sami wiedzie¢, co
robi¢... Rezygnacja z dowodzenia to takze nie Mission Com-
mand!

Warto wigc zacytowaé Jima Collinsa, ktéry prezentujac swo-
ja koncepcje przywoddztwa jako pierwszy warunek podawat:
., najpierw kto, potem co”. Koncepcja Collinsa jest w wielu
punktach zbiezna z Mission Command. Im wyzszy szczebel
dowodzenia, tym bardziej nalezy dba¢ o zdolnos$ci kandydata
na dane stanowisko. Nie kazdy potrafi zachowa¢ na tyle poko-
ry, by korzysta¢ z kreatywnosci podwtadnych, pozwala¢ im na
swobod¢ w ramach wyznaczonego przez dowodce celu. Nie
kazdy tez potrafi udzwigna¢ brzemi¢ podejmowania decyzji na
najwyzszym poziomie, gdy od nich zalezy ludzkie zycie. Sama
koncepcje warto jednak przyjaé nie tylko w wojsku. [

Autor jest historykiem, doktorem nauk humanistycznych,
bylym Zolnierzem zawodowym, zajmuje si¢ teoriami przy-
wodztwa i strategii w kontekscie konfliktow; Centrum
Zimbardo ds. Rozwigzywania Konfliktow, Wyzsza Szkola
Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie.
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TRZYMAJCIE DLA NAS
DRZWI OTWARTE DO UNII
EUROPEJSKIEJ!

Z Barttomiejem Nowakiem, Sekretarzem do Spraw Polityki Zagranicznej Nowoczesnej o przysztosci Unii Euro-

amie¢ta Pan moment, kiedy
zaczal si¢ Pan zajmowacl
sprawami miedzynarodowy-
mi?

Jeszcze w czasach studenckich, kiedy
negocjowali§my nasze wejscie do UE.
Zaktadalem wtedy na Slasku oddziat
Europejskiego Forum Studentow AE-
GEE, ktore dziata na rzecz integracji eu-
ropejskiej prawie w 50 krajach. Pierwsza
moja polityczna przygoda, to kampania
prezydencka Andrzeja Olechowskiego
w 2000 r. Musze powiedzie¢, ze do tej
pory mamy S$wietny kontakt, zresz-
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pejskiej i miejscu Polski w swiecie
rozmawia Maciej Kania

ta mamy wspoélne zajecia na uczelni.
Gdy patrze wstecz, to miatem ogromne
szczescie. Zawsze trafialem na wybit-
nych szefow, ktorzy zajmowali si¢ po-
lityka miedzynarodowa: Olechowski,
Janusz Onyszkiewicz, Bronistaw Gere-
mek, czy Janusz Reiter.

Czy Pana zamilowanie do gor i do-
$wiadczenia z podrozy do egzotycz-
nych nieraz miejsc w jaki§ sposob
wplynely na wybor drogi zawodowej?

Dzigki goérom jestem, lepszym cztowie-
kiem, silniejszym. Nie poddaje si¢ ta-

fot. tukasz Kamirski

two. Okresy niepogody, to dla mnie cos
normalnego. Mam dystans. To wazne
w dyplomacji. Géry nauczyly mnie po-
kory, szacunku do zycia, rado$ci z ma-
tych spraw i partnerstwa.

Wydaje si¢, ze Unia Europejska be-
dzie si¢ teraz jednoczy¢ wokot waluty
euro. Dlaczego Pana zdaniem cze$é
partii opozycyjnych unika tego tema-
tu? Pan nie ma, raczej watpliwosci
w tym zakresie.

W Polsce istnieja obecnie trzy punkty
widzenia. Pierwszy reprezentowany jest



przez Prawo i1 Sprawiedliwo$¢, ktoére
wydaje si¢ by¢ neutralne, jezeli cho-
dzi o gospodarcze skutki przytaczenia
do strefy euro, ale sprzeciwia si¢ temu
z przyczyn politycznych - wejscie do
euro i glebsza integracja jest niezgodne
z jej doktryng polityczng. Partia ta nie
raz akcentowata, ze Polska nie powin-
na by¢ w glownym nurcie integracji
— Andrzej Duda méwit o tym jeszcze
podczas swojej kampanii wyborcze;j.

Platforma Obywatelska nie ma watpli-
wosci odno$nie do politycznych warto-
$ci integracji ze strefa euro, jednak ma
wigksze obawy w odniesieniu do gospo-
darki. Stad nieraz jest zupelnie nieprze-
konujaca w tym zakresie.

Jest wreszcie trzeci punkt widzenia, kto-
ry reprezentuje Nowoczesna. To przeko-
nanie, ze polska gospodarka ma bardzo
silny eksport, jest nie najgorzej przy-
gotowana do dziatania w strefie euro,
jest gospodarka otwarta, uzalezniong od
najwickszych panstw Unii Europejskie;j
i dlatego przyjecie euro jest to dla nas
korzystne zaré6wno pod wzgledem go-
spodarczym, jak i politycznym.

Czyli nie bardzo mamy wyijscie.

Po referendum w Wielkiej Brytanii stalo
si¢ jasne, ze 85 proc. unijnego PKB be-
dzie zgromadzone w strefie euro. Wia-
domo rowniez, ze strefa euro dokonata
wielkiego skoku naprzéd w poréwnaniu
z tym, co bylo przed kryzysem 2009 r.
Obudowata si¢ takim kompleksem insty-
tucji, ze Polska, nie bedac jej czlonkiem,
wkrotce znajdzie si¢ na faktycznych pe-
ryferiach integracji europejskie;j.

Co wiecej, grozi nam osobny budzet
strefy euro — na poczatku pewnie maty,
ale prace nad nim trwaja. Stad prze-
Swiadczenie, ze Polska musi ten krok
w kierunku euro zrobi¢ jak najszybciej.

MogliSmy przyja¢ euro wezesniej?

Najlepsza okazj¢ miat rzad Marka Bel-
ki — wtedy spetnialiSmy wszystkie kry-
teria. Trzeba bylo tylko podja¢ decyzje
i moglismy juz by¢ w strefie euro. Po-
stanowiono jednak zostawi¢ to nastep-

com, ktorym okazat si¢ rzad PiS. To byt
btad, niewykorzystana szansa. Pozniej
nie byto juz takiej woli politycznej. Pre-
mier Tusk na poczatku zadeklarowat,
ze Polska przystapi, ale chwilg pdzniej
w strefie euro zdarzyt si¢ kryzys. Wte-
dy faktycznie odsunigto kwesti¢ euro na
blizej nie okreslong przysztosé. Przyjeto
zasade, ze Polska musi trzymac ,,noge
w drzwiach”. Tyle ze rzad PO, mial przez
to wygodne usprawiedliwienie dla braku
reform gospodarczych. Nie wystarczy
bowiem spetnia¢ kryteriow konwergen-
cji ze strefa euro, gospodarka musi by¢
jeszcze przygotowana. Tusk tego wysil-
ku unikat, a oprocz tego catkowicie za-
niechal kampanii informacyjnej o strefie
euro. Po czym, gdy poparcie Polakow
drastycznie spadlo, znalazt wygodne
alibi dla swojej bezczynnosci w przy-
blizaniu Polski do euro i reformowania
kraju.

Czy przyjecie euro wymaga zmian
w Konstytucji?

Konstytucja RP jest oczywiscie niedo-
stosowana, a przy przystepowaniu do
strefy euro UE wymaga konwergencji
prawnej. Wickszo§¢ prawnikéw ocenia,
ze musimy zmieni¢ Konstytucje, ale sa
réwniez glosy przeciwne. Uzasadniaja
oni brak potrzeby zmian, nie negujac
niedostosowania prawnego, na podsta-
wie art. 90 Konstytucji oraz Traktatu
Akcesyjnego Polski, z ktorego wprost
wynika obowigzek przystgpienia do
strefy euro. Warto ten problem powaznie
przedyskutowaé na nowo.

Na Lotwie wprowadzono wspodlna wa-
lute¢ mimo braku poparcia spolteczne-
go i tam to si¢ oplacilo — po fakcie Lo-
tysze zmienili zdanie i dzi§ nie Zaluja.

Zgadza si¢. Ale u nas taka opcja nie
przejdzie, tym bardziej ze partie po-
lityczne sa podzielone. Potrzebujemy
powaznej debaty. Czlonkostwo w stre-
fie euro, to nie tylko kwestia samej wa-
luty, ale miejsca Polski w Europie. W
trakcie swoich rzadéw Platforma Oby-
watelska zrobila wiele, aby obrzydzié
Polakom strefe euro, ani razu nie przy-
pominajac, ze Polacy zgodzili si¢ na to
w referendum akcesyjnym w 2003 r. Ta
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ambiwalentna polityka odbija si¢ dzisiaj
duza czkawka. Gdy Polacy teraz stysza
o euro, to myS$la o kryzysie w Grecji,
badz o wzroscie cen.

Sam wiem z doswiadczenia, Ze nie ma
jasnej korelacji miedzy waluta i cena.

To sa przeciez latwe do zbicia obawy.
Wigkszym problemem jest to, ze trzeba
rzeczywiscie w przystepny sposob wy-
jasnié, po co jest nam strefa euro, ze euro
tak naprawde ma si¢ o wiele lepiej, niz
nam si¢ wydaje. Zbyt latwo przypisuje-
my euro, jako walucie, odpowiedzialno$¢
za kryzys. Nie stawiamy jednak pytania,
dlaczego niektore panstwa notorycznie
famaly prawo, na kolosalng skalg si¢ za-
dluzaly, a niektore w dodatku ktamaty.
W Polsce pokutuje przekonanie, ze to
wiasnie konstrukcja strefy euro, ktora
oczywiscie jest daleka od doskonato$ci,
przyczynita si¢ do kryzysu. To tylko nie-
wielka czg$¢, znacznie bardziej skompli-
kowanej rzeczywistosci.

OsobiScie nie potrafi¢ dostrzec Zadne-
go negatywnego skutku wprowadze-
nia w Polsce wspdélnej waluty.

Bedzie nim pozbawienie si¢ polityki
kursowej — co ma jakie§ znaczenie, je-
$li kraj bytby dotkniety przez kryzys,
bo wtedy o wiele trudniej zarzadza si¢
w takim kryzysie. Ale przeciez, gdyby
sytuacja kryzysowa zdarzyla si¢ Polsce
bedacej poza strefa euro, to trzeba po-
stawi¢ pytanie: kto nam wtedy pomo-
ze? Tylko strefa euro, jesli bedziemy jej
cztonkiem. Dla Polski bardzo wazne tez
bedzie ustalenie kursu ztotowki w mo-
mencie wejscia. Jest kilka panstw, ktore
nie majg optymalnego kursu i to pdzniej
rzutuje na ich wymiane¢ handlowa. Musi-
my mysle¢ o inflacji, bo panstwa, ktore
zbyt szybko ja zbijaly przed wejsciem do
strefy euro, mialy pdzniej problem —mo-
wi¢ np. o Hiszpanii. Ale najwazniejsze,
przystepujac do euro trzeba mie¢ zdro-
wa, konkurencyjna gospodarke.

Podobno dzisiaj cze$¢ Polakéw jest
eurosceptyczna? Moze dla nas pewne
warto$ci i dazenia byly tak oczywiste,
ze ignorowaliSmy tych, ktérzy mysleli
zupekie inaczej? »
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fot. tukasz Kamirski

» Polacy nie sg eurosceptyczni, ale rz3-
dzace nami ugrupowanie tak. Faktem
jest natomiast, ze Polacy sa na dzien
dzisiejszy = przeciwni  przyjmowaniu
uchodzcéw i strefie euro, czyli dwom
politykom, ktore w przyszlosci uksztal-
tuja Uni¢ Europejska.

Uwazam, ze problem lezy w przy-
wodztwie politycznym. Przeciez gdyby
W pierwszym momencie, gdy trzeba
bylto podja¢ decyzje o relokacji uchodz-
cow z Grecji 1 Wioch, rzad Ewy Kopacz
od razu powiedzial: ,,powinnismy by¢
solidarni, to tylko mniej wigcej trzech na
gming, a i tak pewnie niewielu w Pol-
sce bedzie chcialo ostatecznie zostac”,
to spoleczenstwo moglo zareagowaé
zupetnie inaczej. Mozna byto przypo-
mnie¢, ze Polacy sami byli wielokrot-
nie uchodzcami, pokaza¢ oktadkge New
York Timesa z 1982 r., gdy mata Austria
nie mogla sobie poradzi¢ z naplywem
80 tys. Polakow. Inaczej mowiac, trzeba
bylo odwota¢ si¢ do tego, co w nas jako
ludziach jest najlepsze, do checi poma-
gania innym 1 pokladéw wspoélczucia.
Tymczasem premier Kopacz kluczyla,
wigc PiS pojechat po bandzie, odwota-
to si¢ do tego, co w ludziach moze by¢
najgorsze, czyli strachu przed wrogiem.
PiS zrobit z tego polityke i sprawa byta
zamknigta.

Jesli w 2019r. obecna opozycja przejmie
odpowiedzialno$¢ za panstwo, to stanie
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przed ogromnym zadaniem jego odbu-
dowy, ale réwniez przekonania Pola-
kéw, ze Unia Europejska to co$ wigcej,
niz pieniadze na rozwdj. To jest nieste-
ty praca u podstaw, ktorej polskie elity
polityczne nie wykonaty. Wszyscy za to
pamigtamy, jak Donald Tusk kroit tort
z pienigdzmi.

To paradoks, ze pro-europejskim spote-
czenstwem, rzadzi ugrupowanie, ktore
w glebi duszy jest eurosceptyczne i ni-
gdy mentalnie nie bylo w UE. To jest na-
sza wewngetrzna tragedia, tak uwazam.

Rozumiem, zZe przypadku polityki mi-
gracyjnej problem nie polega na tym,
Ze byla nieskuteczna, tylko na tym, Ze
jej w ogole nie bylo.

W innym obszarze kryzysowym takze.
Dlaczego strefa euro miata takie ktopo-
ty? Nie byly spowodowane nadmiarem
integracji, tylko niedoborem wspolnych
rozwigzan. Dzisiaj kontrolowaniem
przeplywdéw kapitalow na skalg migdzy-
narodowa moze zajmowac si¢ skutecz-
nie tylko silna UE. Tak samo jest w przy-
padku przeciwdziatania negatywnym
skutkom globalizacji czy zawigzywania
porozumien handlowych. Polska sama
nigdy nie wynegocjuje lepszego poro-
zumienia z zadnym panstwem, niz gdy
bedzie to robione w imieniu UE. To jest
nasz bezposredni interes.

Nie moge caly czas zrozumieé, jaka
obecna wladza widzi alternatywe wo-
bec UE? Sojusz z Moskwa?

Jeste§my geograficznie migdzy Wscho-
dem a Zachodem, wigc takiej alterna-
tywy nie ma. Unia przeciez jest sukce-
sem. odniosta ogromny sukces. Ludzie
potrafig przemierza¢ na t6dkach morze,
bo uwazajg, ze to jedno z najlepszych
miejsc do zycia na catej Ziemi. Dzisiaj
Polska, ktéra tak skorzystala na UE,
swoimi wlasnymi rekami prébuje to
dzielo zniszczy¢.

Czy jest mozliwe, by nie bedac w stre-
fie euro, czy nawet w UE, dogoni¢ kra-
je zachodnie?

Nie bardzo w to wierz¢. Pamigtam, jak
ogromnie dyscyplinujaca rol¢ odegrata

UE w polskiej transformacji. Uwazam,
ze Polska sama nie znajdzie takich we-
wnetrznych  przestanek, aby dhugo-
terminowo dobrze reformowac swoje
panstwo. Musimy mie¢ po prostu jakies
szersze ramy.

Nasza waluta bedzie bardzo zalezna od
strefy euro, czy nam si¢ to podoba, czy
nie. Mato kto pamigta, co bylo przed euro
— ot6z Europa byla niemalze obszarem
wojen walutowych. Francji dlatego tak
zalezalo na przyjeciu euro jako wspol-
nej waluty, bo ono miato ograniczac site
marki niemieckiej. Dzisiaj, biorac pod
uwagg site gospodarki niemieckiej, brak
euro spowodowalby, ze wszyscy znowu
musieliby si¢ dostosowywac do Bundes-
banku.

Ryszard Petru przedstawil niedawno
w Brukseli pi¢¢ priorytetow nowo-
czesnej polityki europejskiej: jak naj-
szybsze przystapienie do strefy euro,
uczestnictwo w polityce imigracyjnej
i przyjecie uchodzcow, uczestnictwo
w polityce obronnosci i bezpieczenstwa
UE oraz polityce klimatyczno-energe-
tycznej 1 wreszcie obrona wewnetrz-
nego rynku unijnego, przeciwstawianie
si¢ protekcjonizmowi.

W czterech z pigciu obszarow Nowo-
czesna definiuje te priorytety calkowicie
przeciwnie do tego, jak czyni to polski
rzad. Mysle, ze w Brukseli spore wra-
zenie zrobilo to , jak odmienny $wiezy
mamy pomyslt na polityke europejska -
wiele 0sOb méwi o euroentuzjazmie No-
woczesnej. Oczywiscie bardzo dobrze
widzimy problemy, z jakimi boryka si¢
UE. Natomiast jest to postawa konstruk-
tywna i otwarta, majaca na celu uczest-
nictwo w rozwigzywaniu tych proble-
mow, a nie obronna.

Nie wydaje si¢ Panu, Ze konieczno$¢
ustalania wszystkiego w gronie az 28
panstw jest dalece nieefektywna?

Lepiej rozmawiaé, niz toczy¢ wojne. Pa-
trzagc z perspektywy historycznej, Unia
to najlepsze, co nam si¢ mogto zdarzy¢.

Powiem wigcej to, co dzisiaj wiemy
o polskim systemie politycznym, abs-



trahujac od negocjacji w Unii, dowodzi
w moim przekonaniu, jak madrym dla
naszego kraju rozwigzaniem byto to, by
rozne wladze si¢ w Polsce rownowazyly,
zeby powstawalo jak najwigcej koalicji,
a nie system, w ktérym jedna partia bie-
rze wigkszo$¢. Bo widzimy, jaka ceng
mozemy zaptaci¢ w tej chwili.
Odwotujac si¢ do jezyka PiS-u: proba
ograniczania realizacji interesow takie-
go panstwa jak Niemcy moze odby¢ sig¢
tylko dzigki UE — bo Niemcy bez UE
beda za silne, zeby cokolwiek zmienié
w swoim postgpowaniu wobec Polski.
My to mozemy robi¢ tylko przez UE. To
rozumowanie leglo u podstaw myslenia
o polityce europejskiej Nowoczesnej.
Jest logiczne, racjonalne i ekonomiczne.
PiS odwrotnie, méwiac ,,wigcej suwe-
renno$ci”, pozbawia si¢ narzedzi wptly-
wu w Europie. Dla Nowoczesnej silna
UE to najlepsze zabezpieczenia przeciw-
ko Rosji, tak samo jak nasza obecnosé¢
w strefie euro. Bo nasi partnerzy inaczej
zareaguja, kiedy problemy z Rosja be-
dzie miat kraj strefy euro, ze wzgledu na
duze reperkusje ekonomiczne dla pozo-
statych.

Czy UE powinna si¢ jako$ zmieni¢?

Odpowiedz jest oczywista, tak. Pytanie,
w jakim kierunku. Scenariusze z Bialej
Ksiegi nt. Przyszto$ci Europy, nazwane
,tak jak do tej pory”, jak i ,,duzy krok
naprzdéd w gronie wszystkich”, sg mato
prawdopodobne. Wszystko wskazuje na
to, ze nastapi konsolidacja tych, ktérzy
checa i8¢ dalej - z czym juz mamy do
czynienia - i bedzie si¢ odbywata wokot
strefy euro. Wyjscie Wielkiej Brytanii
bedzie dzialato na korzys$¢ tego scena-
riusza. Wowczas w UE musi pojawic si¢
pytanie: dlaczego tozy¢ na panstwa, ktore
nie cheg uczestniczy¢ w tych gléwnych
projektach konsolidacyjnych. Wydaje
si¢, ze beda ponosi¢ tego konsekwen-
cje. Nie chodzi o kare, ale o oczywistos¢
— to jest ich wlasny wybor, Ze nie chca
si¢ glebiej integrowa¢. Obawiam sig, ze
ceng bedzie zasada solidarnosci.

Czy grozi nam Polexit?

Do niedawna, jako analityk z dystan-
sem podchodzitem do tej tezy. Teraz

patrz¢ na to inaczej. Nie uwazam,
ze PiS chce nas wyprowadzi¢ z UE,
ale PiS wyprowadza UE z Polski.
Co moze si¢ zle skonczy¢, gdy be-
dziemy mieli wielokrotnie przegrane
sprawy przed Europejskim Trybu-
natem Sprawiedliwo$ci, gdy Polska
znajdzie si¢ na peryferiach integra-
cji 1 bedzie pomijana w podstawo-
wych decyzjach, chociazby dotycza-
cych pracownikéw delegowanych,
w sprawach budzetowych, integracji
przemystow obronnych. Wtedy ta an-
tyunijna retoryka bedzie samospetnia-
jaca si¢ przepowiednig.

PiS de facto juz w tej chwili wypisa-
to Polske z europejskiej wspdlnoty
prawa. Nie mamy rzadoéw prawa, ani
trdjpodziatu wtadz. Prawa jednostki,
sg coraz bardziej ograniczane.

No i teraz podobno mamy spér
z Unia Europejska.

Alez to nieprawda, ze mamy spor
z Europejskim Trybunatem Sprawied-
liwosci. My mamy obowigzek wyko-
nywania wyrokéw ETS! Analogicz-
nie, nie mamy sporu z instytucjami
europejskimi, bo one po prostu wy-
pelniaja swoje zadania: Komisja jest
straznikiem traktatow. PiS chcialoby,
zeby to wszystko bylo definiowane
jako spor polityczny. Skutkiem tego
wigkszos¢ Polakow jest przeciwna
powaznej ingerencji Komisji Euro-
pejskiej w nasz system polityczny.
Ale ten sp6r dotyczy tego, czy Polska
jest w europejskiej wspdlnocie prawa
i w eu-ropejskiej wspdlnocie panstw
demokratycznych. Dzisiaj nie jest.

Polexit witasnie de facto si¢ odbywa
1 wystarczy iskra, aby to poszto da-
lej. David Cameron nie chcial wyjscia
z UE, ale konsekwentnie i nieswiado-
mie do tego doprowadzil. U nas moze
by¢ tak, ze na skutek nieustannego
obrzydzania Unii obnizg si¢ nastro-
je, bedziemy mieli kary finansowe,
Polska nie bedzie uczestniczy¢ w naj-
wazniejszych projektach, nasze zdanie
nie bedzie si¢ liczyto i w koncu stosu-
nek Polakoéw do integracji si¢ zmieni.
A wtedy ktos zaproponuje referendum.
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Grozi nam koniec z wolnym przeply-
wem 0s0b? Kontrole na granicach?

Kontrole si¢ zaczng jezeli prezydent
Macron przeforsuje swoje pomysty.
W jakis sposob trzeba bedzie sprawdzac,
jak jezdza polscy kierowcy. Podob-
nie bedzie z zacie$nianiem wspotpracy
w polityce migracyjno-uchodzczej, gdzie
Polska w wielu regulacjach nie chce
uczestniczy¢. To musi uderzy¢ w Schen-
gen! Najgorsze, ze nie mamy nawet
sojusznikow. Nie méwi¢ o panstwach
Europy Zachodniej czy panstwach bat-
tyckich, ktére juz si¢ od nas ewidentnie
dystansuja, ale nawet o Grupie Wyszeh-
radzkiej.

Zaloézmy, ze opozycja wygrywa wybo-
ry w 2019 roku — jaka Polske zasta-
niemy?

Uwazam, ze straty beda nie do odrobie-
nia. Dlatego jako Nowoczesna wysytali-
$my listy do przywodcoéw europejskich,
w ktérych nawotywalisSmy: ,,trzymajcie
drzwi otwarte, mamy inny glos o Polsce
w Europie, niz tylko ten PiSu. Bedziemy
potrzebowali szybkiej sciezki integracyi,
powrotu do serca UE”. Sytuacja bedzie
dla Polski bardzo trudna. Najwazniej-
szym zadaniem polityki zagranicznej
bedzie odbudowa wiarygodnosci kraju,
a to zajmuje duzo czasu. Nawet jesli
zmieni si¢ rzad, wszyscy beda pamietali,
co zrobita Polska w okresie, w ktorym
byta najwigkszym beneficjentem UE
—tego si¢ nie wymaze gumka. m

Dr Bartlomiej E. Nowak jest Sekre-
tarzem do Spraw Polityki Zagranicz-
nej partii Nowoczesna. Wyktadowca
Uczelni Vistula w Warszawie, wiele lat
pracowal Parlamencie Europejskim
i przy Konwencie do Spraw Przyszio-
sci Europy. W okresie przystepowania
Polski do UE byt czlonkiem Naro-
dowej Rady Integracji Europejskiej
i wspotzalozycielem Inicjatywy TAK
w Referendum. Jako jedyny Polak byt
stypendystq Transatlantic Academy
w Waszyngtonie oraz nowojorskiego
Carnegie Council for Ethics in Inter-
national Affairs. Pasjonat gor, hima-
laista i taternik.
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SKOK NA CZWARTA Wt ADZE

Napoleon Bonaparte powiedziat, ze bardziej boi sie trzech gazet niz trzech tysiecy bagnetéw. Media nie bez powo-
du nazywane sg czwartg wtadza. Kto ma dostep do informacji i Srodkéw przekazu, moze wptywaé na spoteczen-
stwo i kreowac rzeczywistos¢. Komu stuzg wolne, niezalezne media i kto ma interes w ich ograniczaniu?

istotnej roli mediow prze-

konalismy si¢ szczegdlnie

w ostatnich kilku miesig-

cach. To samo wydarzenie
byto przedstawiane roznie. Uczestnicy
protestow w grudniu 2016 r. przed Sej-
mem wedtug jednych przekazoéw bronili
wolnych mediéw, w innych byli przed-
stawiani, jako puczySci chcacy obalic
legalnie wybrang witadzg.

Biorgc pod uwage kryterium ekono-
miczne, mozna by powiedzie¢, ze media
sg zalezne od tego, kto je optaca albo
od odbiorcow, ktorzy decyduja, co chca
oglada¢, stucha¢ lub czytac. O wolno-
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Ewa Krawczyk-Debiec

sci mediow decyduja jednak swoboda
przekazywania informacji i opinii bez
zezwolenia rzadu.

Narzedzia propagandy

Organizacja Reporterzy bez Granic
opublikowata w kwietniu 2017 r. co-
roczny raport dotyczacy stanu wolnosci
mediéow na $wiecie, z ktorego wynika,
ze w Polsce zagrozona jest wolno$¢ me-
diéw 1 pluralizm. Przyczyn jest wiele,
ale przede wszystkim to przeforsowanie
przez Prawo i Sprawiedliwos¢ w 2015 r.
ustawy medialnej, dajacej rzadowi bez-
posrednia kontrole nad publicznymi na-

fot. pixaby.com

dawcami. Spowodowato to zwolnienia
z pracy wielu dziennikarzy, a media
publiczne zostaty przeksztalcone w na-
rzedzie propagandowe.

Reporterzy bez Granic zwrdcili tez uwa-
ge, ze rzad starat si¢ ostabi¢ finansowo
kilku niezaleznych wydawcoéw, m.in.
“Gazety Wyborczej”, “Polityki” i “New-
sweeka Polska”. W grudniu 2016 r.
probowal réwniez ograniczy¢ dostep
dziennikarzy do Sejmu, co spowodowa-
o masowe protesty obywateli.

Niepokoja zapowiedzi repolonizacji
i dekoncentracji mediow oraz wszcze-



ta w styczniu 2016 r. przez Komisje
Europejska procedura praworzadnosci
w stosunku do Polski. W odpowiedzi na
powazne naruszenie zasady wolnosci
i pluralizmu mediow, w pazdzierniku
2016 r. Organizacja wystosowata do
Komisji Europejskiej wezwanie do na-
lozenia na Polske sankcji, takze finan-
sowych. Nasz kraj spadt w rankingu
wolnosci mediow z 47 miejsca, jakie
zajmowal w 2016 r. na 54.

Gwarancje wolnoSci

Konstytucja Rzeczypospolitej Pol-
skiej gwarantuje wolno$¢ prasy i in-
nych $rodkéw spotecznego przeka-
zu (art. 14). Dzigki tej zasadzie oraz
mozliwo$ci  wyrazania  pogladow
i pozyskiwania informacji przez kaz-
dego z nas (art. 54), a takze swobod-
nego uzyskiwania informacji o dzia-
laniach organdéw wladzy publicznej
i samorzadowej (art. 61), realizowana
jest zasada zwierzchnictwa Narodu,
akazdy obywatel ma zapewniony udziat
w realizacji wladzy panstwowe;j.

Skoro informacja ma wplyw na za-
chowanie spoteczenstwa, wazne jest,
aby byta przekazywana w sposob nie
znieksztalcajacy rzeczywistosci. Wia-
dze publiczne muszg stwarza¢ warunki
umozliwiajace zakladanie i dzialanie
medidw prywatnych, z jednoczesnym
realizowaniem zakazu upanstwowie-
nia mediow Dziennikarze muszg miec
zagwarantowane prawo do zachowania
tajemnicy zawodowej oraz do swobod-
nego pozyskiwania i rozpowszechnia-
nia informacji publicznej. Nie moga
by¢ poddawani zadnym naciskom,
w szczegolnos$ci ze strony wladzy pan-
stwowej, o ktorej dziataniach informuja
obywateli i wyrazaja opinig¢.

Zakaz ingerowania wtadz publicznych
w swobode wyrazania opinii jest za-
pisany w Konwencji Praw Czlowieka.
Stanowil podstawg¢ waznych wyrokow
wydanych przez Europejski Trybu-
nat Praw Cztowieka (m.in. w 1986 r.
w sprawie Lingens przeciwko Austrii,
w 2006 r. w sprawie Dabrowski prze-
ciwko Polsce, w 2015 r. w sprawie
Stankiewicz i inni przeciwko Polsce.).

Wynika z nich, ze wolno$¢ stowa sta-
nowi jedng z podstaw prawidlowego
funkcjonowania demokratycznego spo-
feczenstwa. Sa informacje opiniotwor-
czo obojetne i takie, ktore stanowia
publiczng krytyke politykow, politycz-
nych procedur i instytucji. Krytyka jest
dopuszczalna, gdyz osoba decydujaca
si¢ zosta¢ politykiem musi mie¢ §wiado-
mos¢, ze bedzie poddawana kontroli ze
strony dziennikarzy i opinii publiczne;j.

Przejecie przez rzad kontroli nad media-
mi publicznymi dato mu narzedzie do
krytyki politykdéw opozycji, przy jedno-
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czesnym idealizowaniu dziatan PiS oraz
przejetych przez t¢ parti¢ organéw wia-
dzy publicznej i spotek skarbu panstwa.

Dekoncentracja wolnos$ci slowa

W Polsce zakazana jest kontrola publi-
kacji przed ich ukazaniem si¢ (cenzura
prewencyjna) oraz koncesjonowanie
prasy. Ustawa moze wprowadzi¢ jedy-
nie obowigzek uprzedniego uzyskania
koncesji na prowadzenie stacji radio-
wej lub telewizyjnej. Takie gwarancje
daje Konstytucja, ktorej jeszcze partia
rzadzaca nie jest w stanie zmieni¢. »

fot. pixaby.com
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» Niepokojace sg jednak stowa postanki
PiS,wypowiedzianeniedawnodojednego
z dziennikarzy: ,,W pewnych etapach,
W pewnym tempie wprowadza si¢ po
prostu reformy, a po wakacjach wezmie-
my si¢ za Was!”.

PiS od poczatku rzadéw moéwi o repo-
lonizacji medidéw i przygotowuje ustawe
o ich dekoncentracji. W kwietniu 2017 r.
,»Rzeczpospolita” opublikowata ,,Liste
polskich marek”. Patrzac na to zesta-
wienie widzimy, ze np. ,,Gazeta Wybor-
cza”, ,,Do Rzeczy”, TVP, Polsat, Polskie
Radio, Radio Maryja, Eska to marki
polskie, za§ zagraniczne, ktére praw-
dopodobnie beda podlegaty procesowi
dekoncentracji, to m.in. ,,Newsweek”
TVN, RMF FM, Radio Zet.

Pewne uzasadnienie dziatan PiS moze
dawa¢ dokument przygotowany jeszcze
w 2015 r. Przez Krajowa Rade Radio-
fonii 1 Telewizji pt.: “Regulacje doty-
czace koncentracji wlasnosci na rynku
mediow w wybranych krajach”. We-
dlug tego opracowania, zapis Rozpo-
rzadzenia Rady (WE) nr 139/2004/WE
z 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontro-
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li koncentracji przedsigbiorstw pozwala
panstwom cztonkowskim na zastosowa-
nie w sektorze mediéw dodatkowych
mechanizmoéw kontrolnych majacych na
celu ochrong pluralizmu.

Regulacje juz istniejg

Unijne prawo zakazuje dyskryminacji ze
wzgledu na przynalezno$¢ panstwowa.
Zapewnia wszystkim podmiotom takie
samo traktowanie w kazdym panstwie
cztonkowskim, jak obywatelom tego
kraju. Rynek wewnatrzwspolnotowy to
takze swoboda przenoszenia warto$ci
majatkowych do innego panstwa czlon-
kowskiego. Wyjatki sa dopuszczalne, ale
musi za tym przemawia¢ wazny interes
spoteczny, ktory PiS powinien uzasadnic¢
przy planowanym wprowadzeniu naka-
zu wyprzedania przez zagraniczne firmy
posiadanych udziatléw w spotkach znaj-
dujacych si¢ na terenie naszego kraju.

Nie mozna zapomina¢ o obowigzujacej
w Polsce ustawie o ochronie konkurencji
i konsumentow, ktorej podlegaja takze
przedsiebiorstwa medialne. Rozwigza-
nia w niej zawarte zapewniaja kontrolg

koncentracji przedsigbiorstw sprawowa-
ng przez Prezesa Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow. Jezeli zostang
stwierdzone dzialania prowadzace do
istotnego ograniczenia konkurencji na
rynku, w szczegolnosci przez uzyskanie
lub umocnienie pozycji dominujacej da-
nego podmiotu, uruchamiane sg stosow-
ne dziatania. Tworzenie kolejnej ustawy
w tym obszarze wydaje si¢ zbedne.

Jaki jest wigc cel planowanej dekoncen-
tracji i czy moze by¢ grozna? Wyobraz-
my sobie, ze wydawca bedzie musiat
ograniczy¢ kapital zagraniczny do 15
lub 30 proc. Podmiot zainteresowany
zakupem udziatéw lub akcji bedzie po-
wigzany z partig rzadzaca, ktora bedzie
wplywata na decyzje biznesowe spotki.
Poprzez zmiang struktury wlasciciel-
skiej moze nastgpi¢ catkowita etatyzacja
srodkow masowego przekazu.

Wydaje sig, ze tak pomys$lana dekoncen-
tracja jest elementem procesu budowania
przez PiS nowego, poshusznego spote-
czenstwa. Do tego potrzebne sa media,
ktore beda przekazywaly informacje
i oceny zgodne z linig partii rzadzacej. m

fot. pixaby.com
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ZONGLERZY STRACHEM

Boje sie zamachow terrorystycznych. llekroé gdzies co$ wybuchnie,
PiS-owi skacza w gore stupki poparcia.

olitycy partii rzadzacej wybrali specyficzng metode

zarzadzania panstwem: rzadzg poprzez strach. Przy

kazdej okazji podsycaja fobie, ktéorymi nafaszero-

wany jest statystyczny Kowalski, straszac wspot-
obywateli ,,obcymi”: Niemcami, Rosjanami, imigrantami, mu-
zulmanami, masonami, zydokomuna, gender... Wedtug PiS-u,
wszelkie ,,innos$ci” sa zagrozeniem dla naszego kraju. W stra-
szeniu pomaga Kosciol katolicki, ktory, jak ognia piekielne-
g0, boi si¢ spoteczenstwa wolnego, samostanowigcego o sobie
i wielokulturowego. Lek purpuratéw jest, rzecz jasna, udawa-
ny, bo kazde dziecko wie, ze nie boja si¢ oni ani innowiercow
(na misjach wciaz si¢ z nimi stykaja), ani komunistow (wielu
z nich jest obecnie w szeregach PiS-u lub zasila szeregi Ro-
dziny Radia Maryja), ani tez gejow (w Kosciele jest ich wig-
cej niz gdziekolwiek indziej). Biskupi straszac swe owieczki
,,obcymi”, robig to wylacznie po to, by broni¢ swych intere-
sow: wszak spoteczenstwo multikulturowe to spoteczenstwo
wymuszajace neutralno$¢ $wiatopogladowa na panstwowym
gruncie.

Zarzadzanie panstwem poprzez strach ¢wiczone bylto od cza-
sow starozytnych: Marek Porcjusz Katon — polityk rzymski,
kazde swe wystapienie w Senacie, niezaleznie od tematu jaki
omawial, konczyl nawotywaniem do zniszczenia Kartaginy,
przed ktora czut lgk, co w koncu doprowadzito do histerii
i zburzenia tejze; z kolei sredniowieczny Kos$ciot straszyt Ka-
tarami — heretykami, w wyniku czego doszto do antyalbigen-
skiej wyprawy krzyzowej, w ktorej rycerze, poblogostawieni
przez papieza, wymordowali kilkadziesiat tysiecy pokojowo
nastawionej ludnos$ci katarskiej; z kolei Hitler upatrywat za-
grozenia w Zydach, za$ polscy komunisci podsycali lek przed
kutakami i amerykanskim imperializmem obarczajac ich wing
za swa nieudolnos¢ w zarzadzaniu gospodarka.

Statystyczny Kowalski, oglupiony przez propagandowe TVP,
media pachnace kadzidtem i niedzielne kazania, traci dystans
do $wiata i nie wie, co jest prawdg. Cho¢ Kowalski nie wierzy

do konca ani publicznej telewizji, ani wtasnemu proboszczowi,
nie ma tez zaufania do TVN czy ,,Wyborczej”, bo kojarzy te
media z PO, a wigc z partig robigroszy i aferzystow. Kowalski,
niestety, nie analizuje tego, co dzieje si¢ w panstwie, zadowa-
lajac si¢ twierdzeniem, ze skoro poprzednia ekipa sktadala si¢
z kombinatorow, to moze obecnie rzadzacy beda uczciwsi. A to,
ze ci ,uczciwsi” tamig konstytucje to Kowalskiego nie wzru-
sza (w koncu nigdy nie pofatygowat sie, by owa konstytucje
przeczyta¢ wiec nie wie, co jest tamane i czego ma bronic).

PiS-owi ro$nie poparcie. Dzieje si¢ to nie dlatego, ze w sze-
regach tej partii sa geniusze, ale dlatego, ze partie opozycyjne
skupiaja wielu politycznych narcyzow, hucpiarzy i zwyczaj-
nych idiotéw. Opozycja nie potrafi si¢ ze soba dogada¢, bo
kazdy z szefow partii aspirujacych do wladzy chee by¢ liderem
lideréw. Na domiar ztego, wewnatrz kazdej opozycyjnej partii
trwa walka i cztonkowie tego samego ugrupowania torpeduja
pomysly i inicjatywy swych partyjnych kolegéw, co zniechegca
wielu cztonkoéw i potencjalny elektorat.

PiS jest silny nie tylko staboscia opozycji, ale tez wyznawang
ideologia. Zadna z partii stojacych w kontrze do rzadzacych
nie ma swoich wzniostych ideatow, spojnego §wiatopogladu,
a cztonkéw nie wigze zadna religia, cho¢by tylko na miare
religii smolenskiej. Opozycja to po prostu zbiegowisko lu-
dzi, ktérzy nie chca rzadow PiS-u. A to zbyt malo, by przejaé
wladze. (Jedynie Zieloni jawia si¢ jako ideologiczny monolit,
jednak jest to opozycja estetyczna, bo wszyscy zmieszcza si¢
w jednym autobusie.) Natomiast politycy PiS maja swoja re-
ligie, maja tez priorytety, ktore, m.in. zaktadaja pozbycie si¢
jakichkolwiek ,,inno$ci” i stworzenie spoteczenstwa homoge-
nicznego. I wlasnie dlatego, to oni ostatecznie wygraja batali¢
o Polske. Straszenie wspolobywateli obcymi okaze si¢ sku-
teczne, bo lek zawsze zaghusza racjonalne myslenie. Ci, ktorzy
nie dadza si¢ zmanipulowaé, beda albo musieli pogodzi¢ sig,
ze zyja w ideologiczno — religijnym dyktacie, albo spakowac
walizki i, poki co, zarzuci¢ marzenia o wolnej Polsce.  m
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REPARACJE

Czy zadanie od Niemiec reparacji za straty z Il wojny swiatowej naprawde ma sens?

a kwestia jest ostatnimi cza-
sy jednym z gléwnych wat-
koéw debaty publicznej. Wal-
ka o duze pieniadze zawsze
rozpala wyobrazni¢ i budzi kontrower-
sje. Emocje, ktore sa podsycane przez
oboz formutujacy roszczenia, z pew-
no$cig utrudniaja czysto merytoryczne
spojrzenie na kwesti¢ reparacji. Cala
dyskusje nalezy przeciez prowadzic¢
w zgodzie z faktami historycznymi oraz
zasadami prawa mi¢dzynarodowego.

Trudna przesztos¢ Polski i apekt mo-
ralny w duskusjach tego typu zawsze
jednak graja olbrzymia role. Wigkszo$é
prawnikow 1 historykow z oceng szans
na uzyskanie reparacji od Niemiec nie
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Joanna Burnos

ma najmniejszego problemu. Natomiast
w kazdej profesji znajda si¢ osoby, kto-
re maja zdanie odmiennie, pisza eks-
pertyzy na polityczne zamowienie badz
powoluja si¢ na swego rodzaju klauzulg
sumienia. Czy tak jednak wolno nam
prowadzi¢ polityke zagraniczng? Nikt
bowiem nie powinien mie¢ watpliwo-
$ci, ze temat reparacji jest jej czescia.

Fakty wygladaja nastepujaco: Polska na
mocy porozumien poczdamskich miata
prawo do 15 proc. reparacji naleznych
ZSRR, ale 23 sierpnia 1953 r. przyje-
te zostato ,,O$wiadczenie rzadu PRL®,
w ktorym to Polska zrzekta si¢ repara-
cji od Niemiec w zwigzku z I wojna
$wiatowa, podobnie jak ZSRR zreszta.

fot. Joanna Burnos

Ust. 5 wspomnianego o$wiadczenia
brzmi: ,,(...) dla uregulowania problemu
niemieckiego i w uznaniu, iz Niemcy
w znacznym stopniu uregulowaty swe
zobowigzania z tytulu roszczen odszko-
dowan wojennych, rzad polski zrzeka
si¢ zdniem 1 stycznia 1954 r. splaty
odszkodowan na rzecz Polski®.

Naturalnie, stycha¢ glosy kwestionu-
jace suwerenno$¢ panstwa polskiego
w tamtym okresie. Podnoszony jest
argument ,,przymusu ekonomiczne-
go* wywieranego przez ZSRR. Chodzi
o deputat weglowy, ktory mielismy wy-
syta¢ za nasza wschodnig granicg.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze PRL
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byla uczestnikiem stosunkéw miedzy-
narodowych, czltonkiem ONZ. Jezeli
uznaliby$my, ze nie bylo to panstwo
suwerenne, uniewaznieniu uleglyby
wszystkie umowy, takze te potwier-
dzajace przebieg granic. Wszelkie dy-
wagacje w tym zakresie rodza wiele
niebezpiecznych konsekwencji. Warto
poza tym podkresli¢, ze inne panstwa
rowniez zrzekly si¢ reparacji ze swo-
ich stref okupacyjnych, nie tylko ZSRR
od NRD.

Nie sposob tez poming¢ jeszcze jednej
kwestii. Niemcy wyptacily indywidu-
alne odszkodowania poszczegdlnym
grupom na zasadzie ex gratia, czyli
z dobrej woli. Nie byty do tego zobligo-
wane prawnie, ale uznaty to za stuszne.
Aby doszto do wyptlat reparacji, po-
trzebna jest wola obu panstw. Niemcy
wyrazily przekonanie, ze zaspokoily
roszczenia indywidualne, a na gruncie
prawnym sytuacja jest jasna — deklara-
cja rzadu polskiego z 1953 r. Ponadto,
25 marca 1996 r. Polska ztozyta dekla-
racje o wylaczeniu spod jurysdykcji
Migdzynarodowgo Trybunatu Spra-
wiedliwo$ci w Hadze wszelkich spo-
row wynikajacych z faktow lub sytuacji
sprzed 25 wrzesnia 1990 r.

Granie tematem reparacji moze za-
szkodzi¢ naszym relacjom mi¢dzyna-
rodowym. Wprawdzie Niemcy jako$
specjalnie nie przejety si¢ roszczenia-
mi, ktore wysuwaly wczesniej Grecja
i Wiochy, a nawet wykazaly solidar-
no$¢ w kryzysie uchodzczym, ale po
co polski rzad ma utrwala¢ swa nie-
przewidywalno$¢ i naraza¢ nasz kraj
na $mieszno$¢. Pamigtajmy, ze Niemcy
byly najwiekszym promotorem polskiej
akcesji do Unii Europejskiej, a na dro-
dze do Wspdlnoty otrzymali§my od nich
dziesigtki miliardow euro wsparcia.

Nalezy zatem postawi¢ pytanie: po co
odgrzewaé¢ ten temat? Otdz obecny
rzad liczy si¢ z ograniczeniem funduszy
z Unii Europejskiej (m.in. w wyniku
tamania zasad panstwa prawa) i bedzie
uzywat ,,walki o reparacje” do tluma-
czenia swego blamazu na arenie mig-
dzynarodowej i zastopowania inwestycji
w Polsce. Niestety, to az tak proste. H
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KOMORNICY
POD SCISLtYM NADZOREM

Rzgdowe projekty ustaw zwiekszajg wpltywy ministra sprawiedliwosci i wprowadzajg chaos w egzekucji komorniczej

racodawcy Rzeczypospolitej Polskiej - w Raporcie

Legislacyjnym obejmujagcym okres 11.2015 — 12.2016

- dokonali analizy grzechéw gléwnych stanowienia

prawa w Polsce. Wymienili siedem: nierzetelne kon-
sultacje, tajne projekty, ,,wrzutki” poselskie, pospiech, brak kon-
cepcji, nadregulacje, niestabilno$¢ prawa.

Jak obecnie wyglada jako$¢ prac legislacyjnych? 24 maja br.
do Sejmu wplynety rzadowe projekty ustaw o komornikach sa-
dowych oraz o kosztach komorniczych. Prace nad nimi trwajg w
Komisji Sprawiedliwosci 1 Praw Czlowieka. Projekty powinny
zosta¢ odrzucone w catosci.

Przede wszystkim, nie spetniajg one warunkow okreslonych w za-
sadach techniki prawodawczej. Nie okreslono wplywu, jaki usta-
wa moze mie¢ na skuteczno$¢ prowadzenia egzekucji. Zabrakto
tez symulacji w zakresie sytuacji finansowej komornikdw po jej
wprowadzeniu w zycie.

Zawieraja za to ponad trzysta artykutéw regulujacych w wigkszo-
$ci sprawy techniczne, np. szkolenia aplikantow i asesorow. Ich
miejsce jest raczej, w aktach wykonawczych.

Projekt ogranicza uprawnienia i obowigzki samorzadu ko-
morniczego, pozbawiajac go znaczacych funkcji wiadczych.
W tym zakresie narusza Konstytucje.

Nastapilo za to tworcze rozwinigecie mysli Pana Prezesa PiS
o istnieniu réznych kategorii obywateli: planowany jest wielo-
stopniowy system nadzoru nad komornikami, w ktorym do pierw-
szego sortu nalezy Minister Sprawiedliwosci, jako gldwny nad-
zorca. Wszyscy pozostali to drugi sort, ktoremu nie mozna ufac,
czyli prezesi sadéw: apelacyjnego, okregowego i rejonowego.
Ten ostatni moze by¢ odwotany przez ministra w przypadku raza-
cego niewywigzywania si¢ z obowigzkow stuzbowych w zakresie
nadzoru nad komornikami dziatajagcymi przy jego sadzie. Swoj
nadzor sprawujg dodatkowo organy samorzadu komorniczego.

W projekcie z jednej strony stwierdza si¢, ze komornik nie jest
przedsigbiorcs, ale z drugiej wprowadza zasade prowizyjnego fi-
nansowania komornika i jego kancelarii.
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Wynagrodzenie prowizyjne ma by¢ proporcjonalne do wyso-
kosci uzyskanych optat egzekucyjnych, ale z zasada progres;ji:
im wigksze wplywy, tym mniejsza prowizja dla komornika.
Z pozyskanego wynagrodzenia komornik pokrywa koszty dzia-
falnosci egzekucyjnej, ktore obejmuja migdzy innymi koszty
osobowe 1 rzeczowe ponoszone w zwigzku z prowadzong dzia-
lalnoscig egzekucyjna.

Wynagrodzenie jest istotne ze wzgledu na liczbe pracownikow
zatrudnionych w kancelarii, a tym samym efektywnos$¢ i ja-
kos¢ postgpowania egzekucyjnego oraz obstuge interesantow.
Juz obecnie jest praktyka, iz niektore kancelarie komornicze sa
czynne dla interesantow tylko w okreslonych dniach i godzinach
w tygodniu.

Dodatkowo projekt wprowadza zasade, iz komornik czynnosci
w postepowaniu egzekucyjnym wykonuje wylacznie osobiscie.
Przy znaczacym ograniczeniu prawa do wykonywania czynno-
$ci przez aplikantow i asesorow moze to znaczaco utrudnic pro-
wadzenie skutecznej egzekucji.

Proponowany jest rowniez zakaz prowadzenia dziatalnoéci go-
spodarczej zardwno przez komornikéw, jak 1 samorzad komor-
niczy. Tymczasem izba komornicza jest wlascicielem udziatow
w spotce, ktora prowadzi obstuge informatyczng kancelarii ko-
morniczych. Brak mozliwosci posiadania przez samorzad tej
spotki moze spowodowaé chaos w pracy kancelarii komorni-
czych.

Zasadnicze zastrzezenia sg zglaszane wobec projektowanego
utworzenia przez Ministra Sprawiedliwosci systemu teleinfor-
matycznego. Wyjasnienia wymaga rowniez sprawa kosztow
wytworzenia 1 utrzymywania systemu. Zastrzezenia zglosita
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.

W projekcie jest zapis, iz powotanie na stanowisko komornika
0sob, ktore w dniu wejscia w zycie ustawy miaty ukonczone
65 lat, wygasa z uplywem dwoch lat od wejscia w zycie. To
rozwigzanie kwestionuja przedstawiciele Srodowiska. g
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ROZPORZADZENIE UE
O OCHRONIE DANYCH OSOBOWYCH
WPROWADZA WIELKIE ZMIANY

24 maja 2016 r. weszto w zycie unijne Ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (RODO). Zastgpi ono przepisy do-
tychczasowej polskiej ustawy o ochronie danych osobowych i bedzie bezwzglednie obowigzywato od 25 maja 2018 r.

Barbara Tomzyriska

owe przepisy przyjete zostaly w formie rozporza-
dzenia - to oznacza, ze RODO bedzie bezposred-
nio stosowane przez wszystkich przedsi¢biorcow,
niezaleznie od skali dziatania, jak rowniez przez
fundacje, stowarzyszenia, partie polityczne czy jednostki admi-
nistracji samorzadowej przetwarzajace dane osobowe na teryto-
rium Unii Europejskiej. Sejm (ani inne parlamenty) nie przyjmie
w tej sprawie wilasnej ustawy. Takie rozwigzanie przyjeto w celu
ujednolicenia zasad ochrony danych osobowych w UE.

Rozporzadzenie przynosi najwigkszg zmiang w podejsciu do
ochrony danych osobowych od dwudziestu lat. Wprowadza
nowe, kosztowne z punktu widzenia przetwarzajacego, obo-
wigzki.

Organizacje przetwarzajace dane osobowe pochodzace z innych
firm, w trakcie $wiadczenia ustug na ich rzecz (na przyktad fir-
my dostarczajgce rozwigzania w chmurze czy firmy hostingo-
we), beda ponosi¢ bezposrednig odpowiedzialno$¢ za ztamanie
zapisow RODO, wlaczajac w to ryzyko otrzymania kary finan-
sowej. Co wigcej, beda obowigzywaly bardziej restrykcyjne niz
dotychczas zasady w zakresie tworzenia umoéw o powierzeniu
przetwarzania danych osobowych.

Obowiazkiem administratorow danych bedzie zglaszanie
- w ciagu 72 godzin od wykrycia do wlasciwego organu nad-
zoru (GIODO — Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobo-
wych) - przypadkow naruszen, ktore moga skutkowaé zagroze-
niem praw i swobdd osob. Moze takze wystapi¢ koniecznoscé
zawiadomienia tej konkretnej osoby o wystapieniu ryzyka naru-
szenia jej praw lub swobad.

Obowiazkiem niektorych firm, zarowno kontrolujacych, jak
i przetwarzajacych dane, bedzie wyznaczenie Inspektora Ochro-
ny Danych Osobowych. Osoba ta musi dysponowa¢ wiedza eks-
percka w tym zakresie.

Kontrolujacy i przetwarzajacy dane beda zobowiazani od przy-
gotowania 1 utrzymywania szczegétowych rejestrow dotycza-
cych przetwarzanych danych, uwzgledniajacych m.in. powody
przetwarzania danych, kategorie podmiotow danych i danych
osobowych, adresatow danych, rejestry migdzynarodowych

transferow danych, rejestry naruszen i incydentow, rozwdj
i utrzymanie zasad ochrony prywatnosci dla kazdego procesu,
przechowywanie potwierdzonych zgod na przetwarzanie da-
nych itd.

Przepisy RODO wprowadzaja nowe lub uzupelnione zasady
uzyskiwania waznych i weryfikowalnych zgod na przetwarza-
nie danych osobowych od 0sob, ktérych dane dotycza oraz roz-
budowany obowigzek informacyjny.

Przed podjeciem dziatan ,,wysokiego ryzyka”, takich jak na
przyktad profilowanie na duza skale czy wykorzystanie danych
szczegolnych (sensytywnych) kategorii, obowigzkowe bedzie
wykonanie analizy ryzyka.

Transfer danych osobowych poza Uni¢ Europejska bedzie
wymagat odpowiedniego poziomu zabezpieczen. Za brak od-
powiedniej ochrony, w trakcie tzw. transgranicznego przetwa-
rzania danych osobowych, beda grozity bardzo wysokie kary
finansowe.

Wobec skali zmian, ktore przynosi RODO, przygotowanie si¢
do ich stosowania bedzie duzym wyzwaniem dla kazdej organi-
zacji przetwarzajacej dane osobowe.

Zostato juz niewiele czasu. Warto sprawdzi¢, czy osoby podej-
mujace kluczowe decyzje w organizacji, sg $wiadome zmian,
ktore nastapia od 25 maja 2018 . m

Kazda osoba powinna mie¢ kontrole nad dotyczqcymi jej danymi
osobowymi, niezaleznie od tego, kto i w jakim celu te dane prze-
twarza. Ogolne rozporzqdzenie o ochronie danych przyznaje wiec
wiele uprawnien podmiotom danych, miedzy innymi.

- prawo do bycia poinformowanym o operacjach przetwarzania,
- prawo dostepu,

- prawo do sprostowania/uzupetnienia danych,

- prawo do usuniecia danych (prawo do bycia zapomnianym),

- prawo do ograniczenia przetwarzania,

- prawo do przenoszenia danych,

- prawo do sprzeciwu,

- prawo do tego, by nie podlegac profilowaniu.
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Swiadczymy ustugi w zakresie druku offsetowego, sitowego oraz wielkoformatowego.
Posiadamy rowniez wiasng introligatornie.

Oferujemy kompleksowg obstuge firm w materiaty POS.

Swoim Klientom oferujemy szerokg oferte ustug, wieloletnie doswiadczenie oraz
wysokg jakosc produktow.

Drukujemy:
* broszury « plakaty  materiaty POS
« foldery « opakowania ¢ wizytowki

« Kkatalogi « teczki e papiery firmowe
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NAJWIEKSZY PROCES
POLITYCZNY Il RP

26 czerwca 1931 r. w sadzie okregowym w Warszawie odbyt sie tzw. proces brzeski.
Byt on aktem rozliczen z 6wczesnymi czotowymi dziataczami opozycji skupionymi w Centrolewie.
Dzi$ warto o tym wspomnie¢, ze wzgledu na obecng sytuacje polityczng w Polsce.

Michat Ramon Dworzyriski

0 odzyskaniu przez Polske niepodleglos¢ i obronie jej

przed Rosjanami w 1920 r. polskie elity rozpoczety

trudny proces budowania demokracji. Bylo to zadanie

o tyle trudne do zrealizowania, ze istnialy ogromne
rbéznice w poziomie rozwoju trzech zaboréw, byly one tez bar-
dzo zréznicowane pod wzglgdem panujacych w nich pogladow
politycznych.

W Galicji dominowaly sympatie wobec Polskiego Stronnictwa
Ludowego, ktore w II RP podzielito si¢ na PSL ,,Piast”, zwia-
zane z bogatymi mieszkancami wsi i PSL ,,Wyzwolenie”, zrze-
szajace ubogich rolnikow. W zaborze niemieckim najwigksza
popularnoscia cieszyta si¢ narodowa demokracja, ruch bardzo
konserwatywny. Na terenie dawnego zaboru rosyjskiego najdy-
namiczniej rozwijata si¢ Polska Partia Socjalistyczna, skupiona
wokot osoby Jozefa Pitsudskiego. W wyborach parlamentar-
nych w 1922 r. do Sejmu weszly wszystkie te partie, a takze
Blok Mniejszosci Narodowych, ktory reprezentowat duza czgs$é
obywateli Rzeczypospolitej.

Niespodziewanie Jozef Pitsudski wycofat si¢
z polityki. Owa decyzja zostata podyktowana za-
mordowaniem prezydenta Gabriela Narutowicza
16 grudnia 1922 r, zaledwie tydzien po wybo-
rze. Morderca — Eligiusz Niewiadomski, malarz
o skrajnie prawicowych pogladach — pierwotnie
planowat zamach na marszatka, ktorego obwi-
nial o chaos w kraju. Zmienit cel, gdy dowiedziat
si¢ o rezygnacji Pitsudskiego z kandydowania na
urzad prezydenta.

Przez nastgpne cztery lata mieliSmy w Polsce
szesciu premierow, gtdwnie zwigzanych z koa-
licja Chjeno-Piast. Wielkie niezadowolenie spo-
teczne oraz niezdolnos¢ do utrzymania stabilne-
go rzadu doprowadzity do zamachu majowego,
po ktorym do wiadzy doszedt ponownie Jozef
Pitsudski.

W wyborach parlamentarnych w 1928 r. wygrata
partia stworzona we wspotpracy z marszatkiem
Polski — Bezpartyjny Blok Wspolpracy z Rza-
dem. W jej sktad weszli w gtownej mierze ludzie

zwigzani z PPS , PSL ,,Piast” i mniejszo$ciami narodowymi .

W kontrze do rzadow sanacji powstala zjednoczona organizacja
opozycyjna, nazwana Centrolewem. Sktadata si¢ ona w gtéwnej
mierze z dziataczy PPS, ktorzy nie poparli Jozefa Pilsudskiego,
oraz PSL ,,Wyzwolenie”.

Podczas dwuletniej kadencji sejmu, cztonkom Centrolewu
zdarzalo si¢ krzyczeé¢: ,,Precz z faszystowskim rzadem Pit-
sudskiego”. Konflikt migdzy rzadem a opozycja poglebit si¢
w momencie skrocenia kadencji sejmu w 1930 r. Po wygas-
nigciu immunitetu bytych postow zwiazanych z Centrolewem
aresztowano 1 osadzono w twierdzy w Brzesciu (stad nazwa
procesu). W ciggu nastgpnych tygodni na dtuzszy badz krotszy
okres aresztowano ok. 5 tysiecy osob, w tym 84 bytych parla-
mentarzystow.

Ostatecznie na tawie oskarzonych zasiadlo 11 bytych postow,

wsrdd nich dwukrotny premier Wincenty Witos. Zarzucono

im, ze w okresie od roku 1928 do 9 wrzesnia 1930 r. ,,po wza-
jemnym porozumieniu si¢ i dzialajac
$wiadomie, wspolnie przygotowywa-
li zamach w celu usunigcia przemocag
cztonkow sprawujacego w Polsce wia-
dz¢ rzadu i zastgpieniu ich przez inne
osoby, wszakze bez zmiany zasadni-
czego ustroju panstwowego”. Dzisiaj
zdajemy sobie sprawe, ze zadnej proby
zamachu nie bylo. W taki sposob stara-
no si¢ zniszczy¢ morale oraz struktury
opozycji.

W II Rzeczypospolitej, ze wzgledu na
sytuacj¢ geopolityczng, autorytaryzm
byt potrzebny. Do kryzysu demokra-
cji w latach 20. doszlo w wigkszosci
krajow europejskich. Teraz sytuacja
w Europie jest na tyle spokojna, ze nie
potrzeba autorytaryzmu.

Az strach pomysle¢, ze w dzisiejszych
czasach wladza znowu bedzie stawia¢

przed sadem opozycje, ktora jej zagraza. ®

rys. Tadeusz Krotos
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CZY JESTESMY SKAZANI
NA KONFLIKT?

Jedna z najbardziej podstawowych przyczyn powstania i eskalacji konfliktu jest proces kategoryzacji spotecz-
nej, czyli podziat ludzi na grupe wtasng i grupe obca. Dzielenie ludzi na “swoich” i “obcych” ma dalekosiezne
konsekwencje, ktdre moga przyczyniac sie do powstawania konfliktow, a o sile procesow kategoryzacji moze

Swiadczy¢ to, ze mozemy dokonywac jej szybko, bez wysitku i na podstawie réznych kryteriow.
Katarzyna Stasiuk, Maciej Milczanowski, Philip Zimbardo

edng z najbardziej podsta-

wowych przyczyn powstania

i eskalacji konfliktu jest proces

kategoryzacji spotecznej, czyli
podzial ludzi na grupe wlasng i grupe
obcg. Dzielenie ludzi na “swoich” i “ob-
cych” ma dalekosiezne konsekwencje,
ktore moga przyczyniaé si¢ do powsta-
wania konfliktow, a o sile proceséw ka-
tegoryzacji moze $wiadczy¢ to, ze mo-
zemy dokonywac szybko, bez wysitku
i na podstawie roznych kryteriow.
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Kazdy z nas moze przeprowadzi¢ pro-
sty eksperyment myslowy, polegajacy
na probie autorefleksyjnego zdefinio-
wania okre$lenia ,,my”. OkreSlenie to
rozumiemy intuicyjnie. Proba uswiado-
mienia sobie takiego okreslenia pojecia
,,my”, ktore jest nam najblizsze, pomaga
zrozumie¢ wlasne postrzeganie §wiata
i najblizszego otoczenia. Oczywiscie
zalezy ono od kontekstu, ale do$¢ ta-
two kazdy z nas jest w stanie stwierdzi¢
jak wiele do okreslenia ,,my” potrafi

fot. pixaby.com

wlaczy¢. Dla niektorych ,,my” bedzie
oznaczato Polakéw, dla innych zardw-
no Polakow, ale i Europejczykow, ktos
inny powie, ze przeciez nie jesteSmy
w istocie rozni od innych kultur, wigc
“my” oznacza dla niego - obywatele
$wiata. Jednak dla niektorych osob kry-
terium podziatu na “swoich” i “obcych”
stanowi przynalezno$¢ lub popieranie
okreslonej partii politycznej. Ten spo-
sob kategoryzacji moze prowadzi¢ do
przekonania, ze tylko “nasza” partia ma



racje i chce dobrze dla kraju. Osobom
myslacym w ten sposob trudno jest do-
strzec oczywiste pola wspolne z innymi
— ,,0bcymi”, a miedzy podzielonymi
grupami zaczynaja pojawia¢ si¢ napie-
cia i negatywne emocje, prowadzace do
pojawienia si¢ i eskalacji konfliktu.

Negatywne konsekwencje do ktorych
moze prowadzi¢ kategoryzacja spolecz-
na pokazal bardzo wyraznie jeden z naj-
glos$niejszych eksperymentdow w psy-
chologii spotecznej - Stanfordzki eks-
peryment wi¢zienny. Profesor Philip
Zimbardo 1 jego wspdlpracownicy
stworzyli w podziemiach Uniwersytetu
Stanford symulacj¢ warunkow wigzien-
nych, a uczestnikom badania, zwyktym,
nieznajagcym si¢ wcze$niej miodym
mezczyznom (bez zadnej kryminalnej
przesztosci), przypisano losowo role
wiezniéw 1 straznikow. Juz od pierw-
szego dnia relacje migdzy tymi dwiema
grupami zaczely pojawiaé si¢ nieporo-
zumienia, eskalujace btyskawicznie do
tak gwattownego konfliktu i wrogosci,
ze konieczne bylo przerwanie ekspe-
rymentu, ktory mial trwaé czternascie
dni, zaledwie po szesciu dniach.

Procesy kategoryzacji spolecznej po-
woduja, ze konflikty si¢ pojawiaja, na-
tomiast inne procesy psychologiczne
dolewaja oliwy do ognia, przyczynia-
jac si¢ do narastania nieporozumien.
Ludzie zwykle preferuja informacje,
ktore sa zgodne z ich przekonaniami,
a pomijaja lub odrzucaja te, ktore mo-
glyby podwazy¢ ich obraz sytuacji. Co
wigcej maja tendencje do uwazania, ze
tylko informacje (a takze osoby, ktore
je przekazuja) potwierdzajace ich punkt
widzenia sg wiarygodne, natomiast in-
formacje (i osoby), ktéore mu zaprze-
czaja s3 mato wiarygodne. Ilustracja
tego zjawiska sg wyniki badan ogladal-
nosci przeprowadzonych na zlecenie
K.Stasiuk w kwietniu 2016 r. na panelu
badawczym Ariadna. Reprezentatywna
prébe Polakow zapytano m.in. o to, ktd-
ry z programow informacyjnych uwaza-
Jja za najmniej wiarygodny. Ponad 70 %
zwolennikow Platformy Obywatelskiej
1 Nowoczesnej oraz prawie 90 % zwo-
lennikéw SLD uznato, Ze najmniej
wiarygodne sa programy informacyj-

ne telewizji publicznej (Wiadomosci
TVP, Panorama, Teleexpress). Nato-
miast ponad 50% wyborcow wyborcow
PIS i Kukiz’15 uznalo, ze najmniej
wiarygodne sg programy informacyj-
ne telewizji prywatnych (Fakty TVN
i Wiadomosci Polsat). Innym przy-
ktadem znieksztalcen w ocenie 0sob
i informacji zblizonych, badz réznych
od wlasnych opinii sa wyniki kolejne-
go badania przeprowadzonego przez
K. Stasiuk. Osoby badane, ktore ogla-
daty fragment programu publicystycz-
nego Mingta 20, w ktorym dziennikar-
ka prowadzila rozmowe¢ z ministrem
kultury na temat jego sprzeciwu wobec
pokazywania sztuki LSmier¢ i dziew-
czyna” na deskach wroclawskiego Te-
atru Polskiego. Rozmowa przebiegata
w niemilej atmosferze, a program byt
szeroko komentowany w réznych me-
diach. Uczestnikow badania poproszo-
no o ocen¢ zachowania dziennikarki
1 ministra kultury, a takze deklaracje,
ktéra z partii politycznych w Polsce
jest najblizsza ich pogladom (badanie
bylo anonimowe, uczestnicy wpisywa-
li swoje odpowiedzi na kartkach). Jak
nie trudno przewidzie¢, osoby dekla-
rujace poparcie dla PIS lub Kukiz’15
pozytywnie oceniaty argumenty i za-
chowanie ministra, a negatywnie dzien-
nikarki, natomiast zwolennicy PO lub
Nowoczesnej widzieli tg samg rozmo-

SPOLECZENSTWO

we zupelnie inaczej - zle zachowatl si¢
minister, a dobrze dziennikarka.

Taki spos6éb mys$lenia powoduje, ze
obie strony konfliktu umacniaja si¢
w przekonaniu, ze to wlasnie one maja
racj¢ “najmojsza”, oddalajac si¢ od sie-
bie coraz bardziej i zamykajac sobie
droge na osiagnigcie porozumienia.
Sytuacje ktore moga przyczyniac si¢ do
powstawania konfliktow sg nieodtacz-
nym elementem naszych relacji z inny-
mi. Nalezy jednak préobowaé znalezé
sposob, zeby konflikty nie eskalowaty
do poziomu, w ktorym poziom emocji
negatywnych jest tak duzy, ze obie stro-
ny nie tyle nie moga, co juz nie chca
szuka¢ rozwigzania konfliktu.

Jednym z czynnikéw, ktére moglyby
hamowac¢ spirale konfliktu jest wiedza
na temat psychologicznych mechani-
zméw, ktére mu towarzysza ale prze-
de wszystkim utrzymywanie pola dla
dialogu. Przyktadem takiego dialogu
w ktorym wystapity osoby z réznych
stron konfliktu byla debata “Czy je-
stesmy skazani na konflikt” zorgani-
zowana przez Centrum Zimbardo ds
Rozwiazywania Konfliktéw Zimbardo
WSIiZ w Rzeszowie we wspotpracy
z Fundacja Putaskiego (http://zim.wsiz.
pl/projekty/debata-czy-jestesmy-skaza-
ni-na-konflikt). m

“Moja jest tylko racja, i to Swieta racja.
Bo nawet jak jest twoja, to moja jest mojsza niz twojsza.
Ze wiasnie moja racja jest racja najmojsza!”

,Dzien swira”

fot. pixaby.com
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FELIETON

ANDRZEJ CUR
przewodniczacy kota .N Bemowo

KOCHANY MOJ SASIEDZIE...

Czy zastanawiates sie kiedys, kto obok Ciebie mieszka?

zy zastanawiale$ sie, kto obok ciebie mieszka:

blizej lub dalej, w klatce Twojego bloku, w bloku

oboklubnaosiedlu,ulicedalej,nadrugimosiedlu...?

Nie? Pomysl: rano wychodzisz z psem i mija ci¢
chudy trzydziestoparolatek z lokami i w okularach, §miesz-
nie zacigga po moskiewsku, wolajac swojego dalmatynczy-
ka: chto¢, chlo¢ tu... — méwisz mu ,,.Dzien dobry” i usmie-
chasz si¢, co on odwzajemnia. Podbiegasz ze swoja suczka,
bo znasz go od dwoch lat i wiesz, ze jego pies jest troche
nerwowy... Pewnie on pracuje w Srodmiesciu — kiedy$ go
widziate§ w autobusie 190, jak wracat z teczka.

Jest tez Amerykanin, ktory wyglada na Portorykanczy-
ka: idzie ze swoim czternastoletnim starym przyjacielem
- nawet nie wiesz jak si¢ wabi. Zawsze mowisz ,,Hello”, a on
odpowiada i si¢ uSmiecha... Nie mowi po polsku, cho¢ kiedy$
chyba powiedziat ,,dzien dobry”. On réwniez tu mieszka od
poczatku i ze swoja polska partnerka maja fajng coreczke o
$niadej cerze i kreconych wlosach. Idac do pracy mija ci¢
Ukrainka, ktoéra pilnuje dzieci twojego sasiada, robi zakupy
i sprzata. Mieszka z kolezankami dwie ulice dalej w mate;j
kawalerce, ktorg wspdlnie optacaja.

Kiedy wracasz z pracy, spotykasz Wietnamczyka ze skrzyp-
cami: ma kontrakt w filharmonii i w kazda sobote daje
koncert dla twoich znajomych. Jednak ty tam nie chodzisz
- wolisz inng muzyke. Mieszka jak ty w bloku obok, z ro-
dzina, zong Polka. Ich synek jest niczym ten ,banan”:
z wierzchu z6tty, w $rodku biaty, bo mowi §wietnie po polsku.
Zreszta znasz go, bo gdy po potudniu idziesz ze swoim psem,
on ucieka na drugg strong, bo si¢ go boi - ma dopiero 12 lat
ijest drobny, jak na chtopca. Wieczorem, po raz trzeci wycho-
dzac z psem, widzisz siedzacego na murku Afroamerykanina
z dziewczyna Polka — mieszkaja tu od roku i czgsto styszysz,
jak glosno rozmawiajg po angielsku. Zastanawiasz si¢, z cze-
go on zyje... Spotkate$ go kiedy$ na warszawskiej ,,patelni”
— przywital si¢ z Tobg serdecznie, ,,na misia”... Artysta jakis?
To tylko domysty... Ale piwo lubi, dokladnie takie jak jego
tajemniczy koledzy, miejscowe chtopaki, Krolewskie...

Z balkonu na pierwszym pi¢trze stycha¢ rozmowe po azer-
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sku - zawsze mowig o ton wyzej lub krzycza do telefonu,
jakby przywotywali kogo$ z Kaukazu. Zona Polka z dzie¢mi
zawsze niemal biegnie udajac si¢ do sklepu - spotykasz ja
w markecie...

I tak tu mieszkasz juz szdsty rok, jak wigkszos¢ twoich, oczy-
wiscie w wickszosci polskich, znajomych i sagsiadow. Wigk-
szo$¢ z nich nie moéwi ci jednak dzien dobry - nie maja psa,
jak ty, albo sa po prostu nieufni. Wtasciciele zwierzat wydaja
si¢ by¢ milsi i bardziej otwarci, a w tej grupie sa i cudzo-
ziemcy...

Zapomnialbym o muzutmanach... Tez s, w czwartym blo-
ku. Jednego z nich mialem okazj¢ poznaé - pracuje gdzie$
w centrum. Jego zona czasem idzie do sklepu w hidzabie.
Moze wynajmuja mieszkanie, a moze nie - niewiele ci¢ to
obchodzi. Czy co$ by si¢ zmienito, gdyby tu bylo wigcej cu-
dzoziemcodw? Moim zdaniem naprawde nic. Tymczasem Pol-
ska nie chce uruchomi¢ prostej pomocy dla kobiet i dzieci
z Aleppo, czy innego miasta w ogarnigtej wojng Syrii. Czy to
jest wyrzut do rzadzacych? Tak, jest, poniewaz juz rok temu
- 30 czerwca 2016 r. - Polska Rada Ekumeniczna wystoso-
wata list do wiernych. Nie byt to list kierowany wylacznie
do katolikéw, ale rdwniez do prawostawnych, ewangelikow
i luteranow, do baptystow, metodystoéw, polskokatolikow, sta-
rokatolikow, do wszystkich chrzescijan!

Cytujac Pismo Swiete: ,,Goscinno$ci nie zapominajcie; przez
nig bowiem niektorzy, nie wiedzac o tym, aniotow goscili.
Pamigtajcie [...] o uciskanych, skoro sami réwniez w ciele
jestescie” (Hbr 13,2-3).

Wilasnie go$cinnos¢ jest dla nas wazna i powinni$my ja urze-
czywistnia¢. Uwierzcie: nic wam si¢ nie stanie, a panstwo
posiada $rodki, aby pilnowaé porzadku. Zaswiadczam o tym
mieszkajac wérdd cudzoziemcow tu i teraz, od lat.

Aijeszcze, sgsiedzie kochany, pytanie: od kogo kupujesz ke-
bab? Bo ja zawsze od tych samych Iranczykow na Marszat-
kowskiej albo w Al. Mickiewicza... - a moze to Syryjczycy...
nie odrdzniam ich. |



KULTURA

JESIENNY DOBROSTAN
MUZYCZNY

Od pewnego czasu towarzyszy mi przekonanie, ze my, stuchacze jesteSmy uczestnikami eksperymentu organizato-
réow zycia koncertowego, ktdrzy testujg nasza zdolnos¢ do przezywania muzyki.
Anna Schwerin

awniej inauguracja sezonu artystycznego nastgpo-

wata w okolicy Migdzynarodowego Dnia Muzyki

(1 pazdziernika). Dzisiaj ta data nie ma juz takiego

znaczenia, ,,przygniotly” ja bowiem potezne machi-
ny festiwalowe, ktore - oferujac atrakcyjne programy artystyczne
- skutecznie pozbawiajg nas wolnego czasu i zmuszaja do chwilo-
wego zawieszania zycia rodzinnego.

W potowie sierpnia na 2-3 koncerty dziennie zapraszajg organiza-
torzy festiwalu Chopin i jego Europa (13. edycja). Wrzesien trady-
cyjnie rozpoczyna - jeden z najwazniejszych w Europie - festiwal
Wratislavia Cantans (52. edycja). Dotacza do niego Migdzyna-
rodowy Festiwal Muzyki Wspodtczesnej Warszawska Jesien (60
edycja), krakowski Sacrum Profanum (15 edycja) oraz ponownie
w Warszawie Szalone Dni Muzyki (8. edycja).

I oto z roku na rok wzrasta réwniez ilo$¢ informacji, ktore shuchacz
powinien sobie o danej imprezie przyswoic. Oczywiscie sponta-
niczne pojscie na koncert nie przeszkadza doznaniom artystycz-
nym, ale moze wzbudzi¢ niepokdj, Ze czego$ nie rozumiemy.

I tu pojawia si¢ magiczne stowo kontekst, ktore coraz czesciej
towarzyszy muzycznym prezentacjom. Mechanizm dziatania jest
prosty. Punktem wyjscia jest wybdr kompozycji lub kompozy-
tora, wokot ktorego tworzy si¢ punkty odniesienia literackiego,
plastycznego, historycznego, itp.

Doskonalym przyktadem jest Wielkanocny Festiwal Ludwiga
van Beethovena czy wspomniany Festiwal Chopin i jego Europa,
ktory wykorzystujac $wiatowg marke nazwiska 1 tworczosci pre-
zentuje za kazdym razem inne spojrzenie na muzyczny wiek XIX
i XX. Utwory znane i popularne sasiaduja z kompozycjami, ktore
maja re-premier¢ po wielu latach zapomnienia.

Taka cickawostkg byto w tym roku pierwsze wykonanie Tancow
galicyjskich Juliusza Zarebskiego (1854- 1885), pianisty i kom-
pozytora, ucznia Franciszka Liszta. Okazalo si¢, ze w niczym
nie ustepuja one stynniejszym Tancom wegierskim Johannesa
Brahmsa czy Tancom stowianskim Antonina Dworzaka. Nie
jest to przypadek odosobniony. Muzykolodzy, podobnie jak
archeolodzy, przeszukuja archiwa, strzepuja kurz z rekopisow,
opracowuja przekazywane do bibliotek zbiory kompozytor-
skie. Ich niekiedy wrecz detektywistyczna praca pozwala nam

— stuchaczom — na nowo odkrywa¢ znane kompozycje i pozna-
wac nowe.

I tu powstaje problem muzycznego nadmiaru. W zasadzie bar-
dzo trudno jest wskaza¢ jaki$ obowigzujacy kanon utworéw mu-
zyki klasycznej. Liczne sktadanki, powielajace od lat ten sam
zestaw kompozycji, nie spetniajg juz swojej roli. Wyprzedzito
je z calym swoim bogactwem toczace si¢ wokol nas zycie mu-
zyczne. Ten dobrostan muzyczny zawdzigczamy pracy wybit-
nych menadzerow kultury, ktérzy przygotowuja kolejne odstony
festiwali od mysli przewodniej, przez dobor repertuaru i arty-
stow, az po zdobywanie sponsoréw. [ kto wie, czy nie jest to naj-
wazniejsza z umiejetnosci. O wielkim szczg$ciu moga mowic
te instytucje, ktore podpisuja kilkuletnie umowy sponsorskie ze
spotkami skarbu panstwa, gwarantujac sobie wzgledny komfort
finansowy.

W tym roku dwie spétki pokryty koszt zakupu rekopiséw Balla-
dy g—moll i piesni Wiosna Fryderyka Chopina, ktore dotaczyty
do zbiorow Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina. Jest to
realna pomoc w gromadzeniu w jednym miejscu wszystkich roz-
proszonych po $wiecie pamigtek chopinowskich. Dlaczego o tym
pisz¢? Bo 17 pazdziernika przypada 168. rocznica $mierci Fryde-
ryka Chopina. Z tej okazji w Bazylice $w. Krzyza w Warszawie,
gdzie spoczywa serce kompozytora, zabrzmi Requiem Wolfganga
Amadeusza Mozarta. Ten sam utwor, ktory na prosbe kompozyto-
ra towarzyszyt Mu w ostatniej drodze. (www nifc.pl). g

fot. pixaby.com
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Sprawy oczywiste nie wymagaja wielu
stow. Ani wielu liter. Czegsto w nattoku
opinii, komentarzy i komunikatow to,
co najwazniejsze, ginie. Dzielimy sig,
ktécimy, spieramy o poboczne aspekty
i nieistotne uwarunkowania.

Obywatelki i obywatele przyjeli Konsty-
tucje Rzeczypospolitej Polskiej w refe-
rendum. Jest ustanowiona na mocy ich
suwerennej wiadzy. Tej wladzy najwaz-
niejszej, ktora jest zrodtem kazdej innej
wladzy w panstwie. Nie mozna naruszaé
Konstytucji, nie obrazajac jednoczes$nie
obywateli — Polek i Polakow.

Od konca kwietnia 2017 r. grupa obywa-
teli w Warszawie mowi o tym, jak wazna
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KROTKO O NAJWAZNIEJSZYCH
SPRAWACH

Mateusz Kijowski

jest Konstytucja, w mozliwie najkrot-
szych stowach. Ale wyraziScie i zdecy-
dowanie. Pig¢ tygodni temu dotaczyli do
tej rosngcej grupy roéwnie zaangazowani
obywatele z Gorzowa Wielkopolskiego.
Tydzien pdzniej pierwsza LITERIADA
odbyta si¢ w Lodzi.

10 wrzesnia 2017 r. ludzie, ktorym zale-
zy na praworzadnosci 1 porzadku konsty-
tucyjnym, zorganizowali LITERIADE
w catej Polsce. A doktadnie w 30 mia-
stach w Polsce i dwoch poza jej granica-
mi: Augustow, Chelm, Chicago, Cze-
stochowa, Elblag, Gizycko, Gorzéw
Wielkopolski, Kielce, Kolobrzeg, Ko-
szalin, Krakoéw, L.odz, Miedzyrzecz,
Nowy Sacz, Opole, Plock, Poznan,

Przemysl, Radom, Rzeszéw, Sieradz,
Starachowice, Szczecin, Swinoujscie,
Tarnéw, Toronto, Torun, Warszawa,
Wegorzewo, Zamos¢, Zgierz, Zielona
Gora.

Czesto kilka oséb wyrazistym dziataniem
moze zdziata¢ wigcej niz wielkie thumy.
Wielu z koordynatorow LITERIADY juz
postanowito — dziatamy dalej. Na pewno
ta forma aktywnos$ci bedzie si¢ rozwijac
w coraz wigkszej liczbie miejsc, jedno-
czes$nie dostosowujac do lokalnych uwa-
runkowan i mozliwosci.

Drodzy czytelnicy zobaczcie nasz foto-
reportaz , — czy to nie pigkny i porusza-
jacy widok? [ ]
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Gorzéw Wielkopolski m

todz Miedzyrzecz

Zdjecia zebrat jeden z uczestnikéw i wspétorganizatorow Piotr Ruszczewski

nasze)
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SPOLECZENSTWO

KSIEZYCOWE RYTMY

Ksiezyc jest patronem snéw i natchnieniem dla poetéw.
Cho¢ zakrawa to na magie, ma tez wptyw na ciato i psychike.
Kama Scudder

3 dni, gdy sprzeczki zamieniaja si¢ w awanture

z rekoczynami, zdyscyplinowani kierowcy staja

si¢ piratami drogowymi, a chorzy psychicznie sza-

lejg. To czas petni lub nowiu. Wystarczy przyjrzeé

si¢ statystykom z wielu krajow, wlasnie wtedy jest popet-

nianych az 70 do 80 proc. morderstw. Wzrasta tez liczba

wypadkow drogowych. Podczas peini ukrzyzowano

Chrystusa, zamordowano Juliusza Cezara i Johna

Lennona, a londynski Kuba Rozpruwacz mordo-

wal. Petnia kusi do ryzyka, bo wzrasta liczba
transakcji na gieldzie.

Sita przyciagania Srebrnego Globu jest po-
tezna, stuchajg go oceany, reagujac przy-
ptywami i odptywami. Nasze ciata skta-
daja si¢ w ponad 60 proc. z wody, nic
wiec dziwnego, ze tez go stuchajg. Z
jego fazami wiaze si¢ kobiecy cykl hor-
monalny, bo miesigc ksiezycowy trwa
w przyblizeniu tyle, co cykl menstru-
acyjny. Zaleznie od fazy ksigzyca
odczuwamy przyptywy 1 odpltywy
energii.

I kwadra — Ksiezyca przybywa

Gorzej goja si¢ rany, lepiej dziataja

preparaty pobudzajace, wzmacniajace

i witaminy, a stabiej uspokajajace. Jak

na ironi¢ wraz z przyplywem energii

pogarsza si¢ nastroj. Jedni czepiaja si¢

o bzdury, inni zatapiaja si¢ w ponurym

milczeniu. Przez dwa tygodnie organizm

nastawiony jest na regeneracj¢. Nie zmeczy

si¢ nawet ostrym treningiem. Nie warto jed-

nak odchudza¢ si¢, bo sita woli przegra. Ciato

chomikuje zapasy i wcigz wysyla sygnat do moz-
gu: ,,chce jesc!”

Pelnia

Tuz przed nig wzrasta zawarto$§¢ kwasu moczowego we krwi
iryzyko zapalenia pluc. Mozna mie¢ nerwy napicte jak postron-
ki, Zle spa¢ i narzekaé na migreng. Nie umawiajmy si¢ na wyry-
wanie zgba czy zabiegi chirurgiczne, bo rany kiepsko si¢ goja.
Rosnie produkcja hormondw, a z nig ochota na seks. Co piate
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dziecko zostaje poczete podczas petni. Rowniez na izbach poro-
dowych notuje si¢ duzo wigkszy ruch!

Wrtasnie nadszedt czas relaksu, zafundujmy sobie masaz odpre-
zajacy lub limfatyczny. Unikajmy duzego wysitku, raczej wy-
ciszmy si¢ ¢wiczeniami jogi.

Apetyt wcigz dopisuje 1 wzrasta mozliwo$¢ przytycia. Nie ma rady,
trzeba oszukiwac organizm i je$¢ czegéciej, ale mniejsze porcje.

IV kwadra - Ksiezyca ubywa

A wraz z nim ubywa sil zyciowych, ale plusem jest szybsza
rekonwalescencja po chorobie. Teraz fatwo schudna¢ razem
z ksigzycem i oczysci¢ organizm z nadmiaru wody. Przemia-
na materii przyspiesza niczym pendolino, a apetyt stabnie.
Dietetycy zalecaja potrawy bogate w btonnik i duzo niegazo-
wanej wody mineralne;.

Warto tez wybra¢ si¢ do dentysty, nawet powazne zabiegi nio-
sa za sobg mate ryzyko. Lepiej trzymaja si¢ plomby, koronki
i mostki. Tak twierdzg amerykanscy naukowcy, ktorzy prze-
wertowali tysigce kart pacjentow.

Nareszcie przybywa nam energii, nie ma wigc juz wymowek.
Czas zaplanowac ostre ¢wiczenia.

Now

Gdy na niebie nie widac srebrnej tarczy, nasilaja si¢ rozne dolegli-
wosci. Wiele 0sob czuje spadek sit. To jednak dobry moment na
operacje, latwiej bowiem goja si¢ rany i mniejsze jest zagrozenie
krwotokami. Stabnie wrazliwo$¢ na bol, mate jest ryzyko tworze-
nia si¢ blizn. Organizm, jak ksi¢zyc, przygotowuje si¢ do nowego
cyklu. Przyda mu si¢ gruntowne oczyszczanie i wizyta w saunie.

A jesli chodzi o ruch, to nie warto szale¢, tylko wybrac¢ spokoj-
nigjsze ¢wiczenia. Przydataby si¢ teZ jednodniowa glodowka albo
chociaz ptynna dieta. Kanapki i kotlety precz, zamiast nich tylko
soki warzywne i owocowe, jogurt, herbaty ziotowe i niegazowa-
na woda mineralna. Organizm szybko pozbegdzie si¢ ztogdw. Sa
osoby, ktorym na samg mysl o gtodowce robi si¢ stabo. Dla nich
tez znajdzie si¢ wyjscie, 1,5 kg owocow albo warzyw przez caly
dzien.

Now to wprost wymarzony czas na walke z wszelkimi natogami.









