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Zmierzch multikulti?

Piotr Zabicki, redaktor naczeln y

For. Rajmund Rajchel

Kolejne zamachy islamskich terrorystow w srodku Europy
wywolujg emocje i rodzg przemyslenia. Smier¢ i cierpienie
niewinnych ludzi wzbudzajg w naszej kulturze gteboki smutek.
Na spokojnym do niedawna kontynencie pojawia si¢ strach.
Motorem tych dziatan bojowych jest nienawis¢ do nas.
Niestety wielu Europejczykow réwniez zaczyna jg odczuwac —
w reakcji na zamachy. W Europie toleranciji, polityki multikulti
i otwartych ramion ro$nie poziom agresji wobec ,Arabow”,
ktorzy kojarzg sie z tym, o czym najgtosniej mowig media:
z tadunkami wybuchowymi, z sylwestrowg napascig na kobiety
w Kolonii. Smutek z czasem minie, strach zostanie na dtuzej,
ale nieufnos$¢, nienawis¢ i agresja miedzy przedstawicielami
réznych nacji bedg dzieli¢ przez dtugie lata.

Chwieja sie dzi$ intelektualne podstawy europejskiej
tozsamosci i jednos¢ kontynentu. Najprosciej zareagowac
na brutalng przemoc zamknigciem granic i izolowaniem
»innych”. katwo zbi¢ kapitat polityczny na podziatach i podsy-
caniu ksenofobii. Brukselski Molenbeek to nie tylko dowdd na
porazke idei integracji kulturowej, ale tez na gtebokie podziaty
spoteczne i problem wykluczenia. Terrorystéw rodzg bieda,
brak perspektyw i staba edukacja. To wtasnie tacy ludzie
stajg sie obiektem werbunku przez fundamentalistow. Mimo
ze sprawcy tragedii w Paryzu i Brukseli urodzili sie i wycho-
wali w Europie, wszyscy widzg potencjalnych zamachowcow
w uchodzcach i migrantach ekonomicznych. To dlatego, ze
wszelkie tragedie rozbudzajg w nas strach, nieufnos¢ i agre-
sje wobec ,,obcych”. Swiat sie zmienia i nie jest taki, do ktore-
go sie przyzwyczailismy przez lata spokoju i sytosci. Europa
musi zaadaptowac sie do sytuacji zagrozenia terrorystyczne-

go oraz zajg¢ odpowiednig pozycje w wojnie z fundamen-
talistami.

W nawigzaniu do wstrzgsajgcych wydarzen w Brukseli —
w biezgcym numerze opisujemy Paryz kilka miesiecy po za-
machu w klubie Betaclan.

Ponadto zachecam do przeczytania rozmowy z Wadimem
Tyszkiewiczem, ktdry opowiada o swojej recepcie na sukces.
Na przyktadzie Nowej Soli, gdzie prezydentem jest czwartg
kadencje, wida¢ jak pracg, konsekwentng realizacjg polityki
gospodarczego rozwoju mozna zamieni¢ upadte miasto —
w kwitngce.

Natomiast z postem Zbigniewem Gryglasem rozmawiamy
o traktowaniu spdtek skarbu panstwa jak politycznych tupdw.
Politycznym tupem staty sie tez media, o czym przeczytacie
Panstwo w felietonie Jerzego A. Mastowskiego.

Oproécz cyklicznego Newslettera Prawnego omawiajgcego
biezgce zmiany legislacyjne, szerzej analizujemy projekt usta-
wy 0 obrocie ziemig oraz juz funkcjonujgcg (czy aby witasci-
wie?) ustawe krajobrazowa.

Nie przeszly bez echa manifestacje w obronie konstytucii
— piszemy o chwigjgcych sie podstawach demokraciji i o to-
czgcej sie kotem historii.

Rekomenduje tez artykut o problemach funkcjonowania
wysokiej kultury w sytuacji ciggtego deficytu finansow i tekst
o planach sprzedazowych jako karykaturze kultury konsump-
cyjnej. Zadbalismy réwniez o Panstwa relaks — to opowies¢
Marzanny Graff i Aleksandra Mikofajczaka o zyciu razem
i wspolnej pracy aktorskiej. Rozpoczynamy cykl opowiadan.
W tym numerze satyra polityczna — polecam! L]
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felieton

Dobra zmiana,

-
)
czyli medialny poTVorek A" A

Jerzy Andrzej Mastowski

dziennikarz, prozaik, poeta,
autor sztuk teatralnych i tekstow piosenek

Prezes i decydenci TVP
powinni natychmiast stangc¢
przed sagdem i odpowiadaé
za razgcg niegospodarnosg,
ktora kazdego dnia powoduje
trudne do policzenia straty.

miany w Publicznej porazajg. Zwalniane sg gwiazdy

dziennikarstwa, takze inni fachowcy, ktérych TVP po-

zyskiwata latami, inwestujgc ogromne pienigdze. Tym
samym pozbywa sie najwazniejszego kapitatu: ludzi. Ich
miejsce zajmujg miernoty rodem ze zwigzanej z PiS-em
TV Republika. W doborze kadr obowigzuje jedyne kryte-
rium: czotfobitnos¢ wzgledem prezesa K. Za nasze pienig-
dze tworzona jest wiec nowa, egzotyczna TV Republika
Bananowa lansujaca ,lepszy sort Polakéw”. Przykfady
wida¢ na kazdym kroku.

Telewidz
(Infantylis vulgaris)

Bliski krewniak osta. Zywi sig sieczkq i to mu wystarcza. Lubi wode: zwykle spotkaé
go mozna w okolicy kanatéw (krajowych lub zagranicznych). Stabowity, czesto
zapada na przerézne pasozyty (np. tasiemce typu: "Klan"), ktére powodujg
stopniowy zanik mézgu.

Tekst: J. A. Mastowski, Rys. P. WoZniak

Oto prezenter Ziemiec przerywa arcywazny wywiad
z wicemarszatkinia Sejmu Kidawa-Btonska (rozmowa
dotyczyta m.in. problemu uchodzcéw), by pokaza¢ trans-
misje z cudownego objawienia si¢ prezydenta Dudy na
zawodach narciarskich w Zakopanem, ,Wiadomosci”,
ktérych twarza jest ulubienica Kaczynskiego - niejaka
Holecka, przyjmuja jedynie stuszng narracje, natomiast
wykreowany na sumienie narodu, styngcy z bezczelnych
manipulacji Pospieszalski (klecznik i podndzek purpura-
tow) dostaje w TVP1 najlepszy czas antenowy. Saczenie
jadu, opluwanie myslacych inaczej i ciggte powotywanie
sie na etyke katolicka staje sie w Publicznej norma. Tele-
wizyjne ,pisolizy” pokazujg swiat tendencyjnie: na antenie
epatuje sie tematami niewygodnymi dla opozycji, omija za$
te, ktére sg dla rzgdu trudnym do zgryzienia orzechem.
Skotowany telewidz przestaje odréznia¢ prawde od ktam-
stwa (inna sprawa, ze czesto nie zadaje sobie trudu,
by wtgczy¢ myslenie).

»Dobra zmiana” doprowadzi do tego, ze Publiczna z jed-
nej strony stanie sie tubg ,pisokracji”, z drugiej — trgba je-
rychonska Kosciota gtoszacego jedyne, stuszne wartosci.
W efekcie emitowany bedzie nowy niekonczacy sie serial
sNekropolscy”, ztozony z uroczystych mszy, marszéw, mie-
siecznic, pochéwkow, ekshumaciji i transmisji z otwierania
kolejnych teczek w IPN, ozdabiany popisami artystéw pa-
triotycznych i obrzedowych. Dotychczasowe programy albo
zejda z anteny, albo zyskajg bardziej uduchowiony wymiar.
| tak: mitosnicy motoryzacji oglada¢ bedg ,,Czar czterech
kétek... rozancowych”, wielbiciele seriali — ,,Na Wspolnej...
modlitwie”, Janowski poprowadzi teleturniej ,Jaka to litur-
gia”, a milusinskim zaserwuje sie ,,Pielgrzymki i peregryna-
cje Koziotka Matotka”.

sPutinizacja” i ,ajatollahizacja” Publicznej oraz epato-
wanie mniej lub bardziej urojong martyrologig doprowadzag
do tego, ze ogladalnos¢ poleci na teb, a reklamodawcy
przejda do innych staciji. Braki w kasie wyréwnywane beda
dotacjami panstwowymi i kolejnymi podwyzkami abona-
mentu. Skonczy sie na tym, ze TV (nekro)Polska spadnie
do rangi kablowki, za to z najwiekszym na $wiecie budze-
tem, ktéry w imie indoktrynacji wcigz bedzie trwoniony.
Jednak zamach na Publiczng — w co wierze — predzej czy
pézniej bedzie ukarany, winni trafig zas w miejsce odosob-
nienia, gdzie beda mie¢ wiele czasu na modty, posty
i medytacje. ]




0ZE podgrzeja gospodarke

W naszym kraju nie wspiera sie tej dynamicznie
rozwijajgcej sie na calym sSwiecie gatezi gospodarki.

To duzy blad.

dyby tylko polscy politycy my-

Sleli perspektywicznie, przed

Polskg stataby ogromna szansa
na rozwoj ekonomiczny, w tym nowe
miejsca pracy, oraz na lepsze warunki
zycia dla naszych obywateli. Kluczem
sg odnawialne zrédta energii. Zanim
Panstwo pomyslg, ze majg do czynie-
nia z kolejnym ,,zielonym oszotomem?”,
zapraszam do przeczytania cyklu
felietondw, ktére w przystepny sposéb
pokaza, gdzie tkwi ogromny potencjat
naszego kraju, do dzi$ wcigz niewy-
korzystany.

Pieniadze leza

na wysypiskach

Chiny w tym roku przescignety Unie
Europejska w ilosci energii elektrycznej
uzyskiwanej z wiatru. W Polsce dwa
lata temu 86 proc. energii produkowano
z wegla. W Niemczech funkcjonuje dzis
ponad 10 tys. ekologicznych, czystych
i bezpiecznych dla srodowiska naturalne-
go instalacji beztlenowych (biogazowni).
W Polsce jest ich kilkaset... W latach 70.
Szwecja przeorientowata sie na paliwa
produkowane z odpadkéw organicznych.
Dzi$ ten kraj wytwarza tyle ekologiczne-
go paliwa powstajgcego z obierek, skorek
od bananéw i przeterminowanej zywno-
&ci, ze we wszystkich duzych miastach
komunikacja miejska korzysta wytgcznie
z biogazu. Szwedzi ambitnie rozwijajg sie¢
dystrybuciji tego paliwa, tak wigc w ciggu
najblizszych lat znaczna czes¢ transportu
prywatnego bedzie mogta z niego z po-
wodzeniem korzystac. Przy tym, co row-
nie wazne, Skandynawowie niejako przy
okazji likwidujg problem z odpadkami
organicznymi i ograniczajg emisjg CO.,.

W Polsce, mimo ze od dawna obo-
wigzuje ustawa nakazujgca recykling

odpaddéw organicznych, réznie z tym
bywa. Na niektérych wysypiskach
powstaja kompostownie,
rych sktadowiskach robi sie odwierty
i z mniejszym czy wiekszym powo-
dzeniem eksploatuje sie biogaz. Gory
$mieci rosng, brakuje miejsc na wysy-
piskach, a odpady przewozone s3 nie-
kiedy nawet wiele setek kilometrow.
Nikt nie chce mieszka¢ w poblizu skta-
dowisk. W mediach cyklicznie ogla-
damy reportaze, zwtaszcza w okresie
wiosenno-letnim, gdzie ludzie skar-
za sie na trujgce fetory. Kazdy, kto
przejezdzat latem obwodnica w po-
blizu ogromnego sktadowiska $mieci
w Szadutkach niedaleko Gdanska,
wie, 0 czym moéwie.

na sta-

Biogaz ciagle w sferze

marzen

Istniejg technologie, ktére z powo-
dzeniem zamieniajg odpady organicz-
ne na pienigdze. Pozyskane ta droga

Fot. J. Milewczyk

Nowoczesne, wysokosprawne reaktory beztlenowe
Paques w Belgii

Jarostaw Milewczyk
specjalista z zakresu ochrony $rodowiska

i odnawialnych zrddet energii

srodki gminy moga inwestowaé w in-
nowacyjne rozwigzania, na przyktad
ograniczajgc badz likwidujgc ucigzli-
wos¢ sktadowisk, aby ludziom miesz-
kajagcym w ich poblizu zapewni¢ bez-
pieczne warunki zycia. Tak dzieje sie
za naszg zachodnig, potudniows,
potnocna i nawet wschodnig granica.
Mato kto wie, ale np. w Rosji parametry
Sciekdbw oczyszczonych sag znacznie
bardziej rygorystyczne od tych w na-
szym kraju. Zaskoczytem Panstwa?
Na Biatorusi istnieje odgoérny, rzado-
wy wymoég nakazujgcy stosowanie
najnowszych, swiatowych technologii
w procesach oczyszczania $ciekéw
i utylizacji odpadow. Tak to wyglada na
Biatorusi...

A u nas? Rzadzaca przez osiem lat
Platforma Obywatelska nie byta w sta-
nie przygotowa¢ zadnego racjonal-
nego planu rozwoju tej gatezi polskiej
gospodarki. Przez litos¢ nie wspomne
0 mrzonkach zwigzanych z gazem
z tupkéw. Wezesniej Waldemar Pawlak
zapowiadat szumnie program ,Bioga-
zownia w kazdej gminie”, ktéry miat
szanse poméc rolnikom i zapewnié
tanie, rozproszone zrédta energii dla
ich domostw, gospodarstw, jak réw-
niez dawat szanse na dodatkowe przy-
chody. Oczywiscie poza zapowiedzia-
mi nic z tego nie wyszito. Dzi$ wcigz
czekamy na rzetelng, zgodna z naszym
interesem narodowym Ustawe o od-
nawialnych zrédtach energii. Czy sie
doczekamy i w jakim ksztatcie? To sie
dopiero okaze.

W czasie gdy Niemcy, Skandyna-
wowie, Biatorusini i Rosjanie inwestujg
w OZE, czerpigc z tego zyski i zapew-
niajgc miejsca pracy w tej gatezi gospo-
darki, my wcigz czekamy... ]
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Krajobraz po bitwie

Wyglada na to, ze ustawa krajobrazowa zamiast wprowadzi¢
fad w przestrzeni, doprowadzi do tego, ze wokot bedziemy miec¢

optakany krajobraz po bitwie.
Wojciech Cegielski

ielka, trwajgca od lat ogdlnopolska ,bitwa na rekla-

my” przyczynita sie do takiego rozmnozenia billbo-

ardéw, banerow i szyldow, ze aby zapanowa¢ nad
potegujacym sig¢ chaosem, uchwalono tzw. ustawe krajo-
brazowa. Niestety nieznajomos¢ tematu, pozorne konsulta-
cje spoteczne i zwyczajny brak
wyobrazni sprawity, ze wypusz-
czono bubel prawny, ktérego
skutki juz wkrétce okaza sie fa-
talne tak dla gospodarki, jak tez
przestrzeni publiczne;.

Rynek reklamy jest globalny
(billboardy oraz inne nos$niki
znajdujg sie w catej Polsce),
dlatego tez ustawa powinna
wprowadzac uregulowania
identyczne dla catego kraju.
Jednak ustawodawca zalecit,
by decyzje dotyczagce reklam
podejmowane byty lokalnie.
Zatem to samorzady gmin re-
kami urzednika (czesto bez
odpowiedniego wyksztatcenia
architektonicznego czy pla-
stycznego) beda podejmowaé ostateczng decyzje, gdzie
i jakie nosniki reklamowe moga sie znalez¢, a gdzie ich
by¢ nie powinno. W efekcie kazda gmina wprowadzi wta-
sne uregulowania dotyczace zagospodarowania obszaréw
wspolnych i to radni lub pracownicy gmin beda ustalac:
wielkos¢, kolor, liczbe wspornikéw (ndg), wysokosé oraz
inne parametry owych nosnikéw. To oznacza, ze wtasnie
urzednicy — a nie urbanisci czy architekci danego obiektu —
beda mieli ostateczny wptyw na ksztattowanie krajobrazu.
Batagan w naszym otoczeniu nie zmniejszy sig, ale zwiek-
szy i bedzie porownywalny z tym, jaki by nastgpit, gdyby
kazda gmina wprowadzita odrebne przepisy o ruchu drogo-
wym. Taki stan rzeczy stwarza tez

niebezpieczenstwo naduzy¢

i jest korupcjogenny, bowiem ustawa nie precyzuje, czym
maja sie kierowac urzednicy wydajacy zezwolenia. Tak wiec
wtasciciele kilku identycznie posadowionych dziatek lub
innych nieruchomosci beda ze sobg konkurowacé, a zwycie-

...ustawodawca zalecit,
by decyzje dotyczqce reklam
podejmowane byty lokalnie.
Zatem to samorzqdy gmin
rekami urzednika
(czesto bez odpowiedniego
wyksztatcenia architektonicznego
czy plastycznego) bedq podejmowacé
ostateczng decyzje,
gdzie i jakie nosniki reklamowe

mogq sie znaleZé...

ski wtasciciel — dzieki wptywom politycznym, znajomosciom
lub kopercie wreczonej pod biurkiem — ostatecznie to sobie
zatatwi.

Ustawa wprowadza optate od nosnikéw reklamowych
(zwana powszechnie podatkiem reklamowym), ktéra bedzie
zasila¢ budzety gmin. O ile bo-
gate samorzady beda mogty
zrezygnowac z czesci billboar-
dow itp., o tyle biedniejsze nie
tylko nie zrezygnuja, ale chet-
nie przyjma kazdy, ratujac swoj
budzet, urzednicy gminni zas
nie tyle beda zabiega¢ o es-
tetyke przestrzeni publicznej,
ile o pozyskiwanie reklamo-
dawcow. Kuriozalne w catej
ustawie jest to, ze gminy, ktére
z zatozenia miaty ograniczy¢
liczbe no$nikdw, moga czerpac
zyski ze zwigkszenia ich liczby.
W rezultacie np. w Warszawie
moze zapanuje jaka taka har-
monia w przestrzeni wspolnej,
ale sgsiadujgce, biedniejsze
gminy (np. Wigzowna) beda obwieszone reklamami. Jak
beda wyglada¢ drogi prowadzgce do stolicy — nietrudno
przewidzie€.

Samorzady, ktére postanowig rygorystycznie wykorzy-
sta¢ mozliwosci ksztattowania krajobrazu na podstawie
przepisow ustawy (co nie jest obligatoryjne), czeka olbrzy-
mie przedsiewziecie logistyczne: inwentaryzacja reklam,
nadzor, sciganie podmiotdéw zalegajacych z optatami itd.
To wszystko sprawi, ze gminy bedg musiaty zatrudni¢ do-
datkowych pracownikéw. Nie wiadomo, czy wptywy z bill-
boardow, banerow itp. ostatecznie pokryjg koszty zatrud-
nienia.

Chaos bedzie trwalt,

a reklamy okazg sie bardziej obskurnie niz dotychczas, bo-
wiem zgody na ich posadowienie nie beda przyznawane
raz na zawsze, a jedynie na okreslony czas: kazda zmiana
wtadz w gminie moze skutkowa¢ wprowadzeniem nowych
zasad sytuowania nosnikéw. W efekcie wtasciciele reklam




zamiast inwestowac¢ w bardziej estetyczne i lepiej wkompo-
nowane w otoczenie, bedg stawia¢ ,,chwildéwki”. Batagan
w przestrzeni wspdlnej nie musi by¢ jednak zauwazony
przez wiodarzy gmin, gdyz ustawa nie nakfania urzednikéw
do pracy w terenie, tak wiec decyzje bedg wydawane zza
biurka, a audyt terenowy — zgodnie z przepisami — odbywaé
sie bedzie raz na 20 (!) lat.

Ustawa przewiduje kary (czterdziestokrotnos$¢ naleznego
podatku) za postawienie nosnika niezgodnie z wytycznymi
gminy, tym samym nakfada na przedsiebiorcéw obowigzek
sledzenia wszelkich urzedniczych decyzji, ktére — jak wia-
domo - zmieniajg sie niczym w kalejdoskopie. Pét biedy,
jesli ktos jest mieszkancem danego rejonu i zna poczy-
nania radnych. Ale co z ogromna liczbg agenciji reklamo-
wych czy bizneséw sieciowych, ktére umieszczajg nosniki
w dziesigtkach gmin? Codzienne
zagladanie na internetowe strony
samorzadow i czytanie kolejnych
urzedniczych decyzji jest nie-
mozliwe. Na domiar ztego gminy
nie zostaty przez ustawodawce
zobligowane do szerszego infor-
mowania o zmianach przepiséw
(nawet na swych stronach www);
jedyne, co musza w tej mate-
rii zrobi¢, to opublikowac tresé
uchwaty w Biuletynie Informacji
Publiczne;j.

Rewolucja reklamowa odbije
sie fatalnie nie tylko na budze-
tach wiascicieli nosnikow, ktorzy
w wiekszosci przypadkéw beda
musieli zlikwidowac¢ te juz istnie-
jace, ale tez na budzetach gmin,
bowiem nakazy usuniecia re-

Fot. Wojciech Cegielski

klam postawionych zgodnie z obowigzujacymi do tej pory
przepisami beda oprotestowywane, co moze sie skonczyé
licznymi procesami i wielomilionowymi odszkodowaniami
na rzecz inwestorow. Przepisy ustawy nie przewidujg od-
szkodowan za koniecznos¢ likwidacji reklam, lecz obliguja
wtascicieli, by dostosowali sie do nowych wytycznych na
wiasny koszt.

Ustawa godzi tez w biznesy sieciowe (sklepy czy re-
stauracje, ktére znajdujg sie np. w galeriach handlo-
wych), bowiem administratorzy nie otrzymawszy zgody
na umieszczenie neonéw czy baneréw, bedg mie¢ ktopot
z wynajeciem powierzchni handlowych, gdyz zadna szanu-
jaca sie sieciowka nie bedzie zainteresowana posiadaniem
lokalu niedostatecznie oznakowanego z zewnatrz. Galerie
moga wiec utraci¢ najemcow. Straty odnotujg tez osoby
prywatne, ktére wynajmujgc teren pod reklame, niejedno-
krotnie ratuja budzet domowy (dla wielu kilkaset ztotych
miesiecznie jest kwotg niebagatelna!).

Ustawa nie traktuje wszystkich podmiotéw réwno, tym

samym ptodzac
Swiete krowy.

Jedna z nich sg Koscioty i zwigzki wyznaniowe - nie
beda podlegaty podatkowi od reklam. Bedg wiec mogty
stawia¢ dowolne nosniki, na co otrzymajg wszelkie zgody.
No bo ktory urzednik sie sprzeciwi? A jesli nawet ktos by sie
odwazyt i ukarat proboszcza za nielegalny np. transparent,
to i tak nie zaptaci on grzywny, bo karg jest czterdziesto-
krotnos¢ obowigzujacej optaty, a ta w tym wypadku wyno-
si zero ztotych (mnozenie przez zero daje zero). Taki stan
rzeczy moze doprowadzi¢ do tego, ze zwiazki wyznanio-
we zalejg otoczenie banerami o tresci religijnej badz
quasi-religijnej, co zresztg juz sie dzieje. Inng swieta krowa
jest tzw. partnerstwo publiczno-prywatne, réwniez zwolnio-
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ne z optat, a przy tym inwestycje owego partnerstwa majg
by¢ traktowane priorytetowo wzgledem inwestycji innych
podmiotéw. W ramach takiego partnerstwa inwestor moze
na swéj koszt zagospodarowywaé przestrzen wspodlng —
budowa¢ przystanki autobusowe, stawia¢ meble miejskie,
np. tawki, gazony, takze latarnie czy toalety, w zamian za
co ma prawo umieszcza¢ na nich reklamy. Pomyst wydaje
sie ciekawy i optacalny dla budzetow gmin, jednak — zna-
jac zycie — wkrétce jak grzyby po deszczu zaczng wyrastaé
najpierw setki, pézniej tysigce tawek czy kwietnikéw. W re-
zultacie przezyjemy plage zagracajgcych przestrzen altan,
latarni i mebli miejskich upstrzonych reklamami.
Uregulowania prawne dotyczgce przestrzeni wspolnej sa
niewatpliwie potrzebne, ale nie mozna ich tworzy¢ w catkowi-
tym oderwaniu od krajobrazu, a tym samym — rzeczywistosci.
Potrzebny jest dialog ze wszystkimi zainteresowanymi strona-
mi, prowadzony pod kierunkiem majgcych wiedze i wyobraznie
urzednikéw, urbanistow i plastykow. []
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Apetyt na klienta

Plany sprzedazowe to zmora pracownikow dziatu obstugi klienta

we wspofczesnych bankach.

Marcin Stankiewicz

ekniecie amerykanskiej banki na rynku hipotek i kry-

zys finansowy, ktéry po tym nastapit w 2008 r., zostaty

spowodowane m.in. przez nieposkromiong wtasciwy-
mi regulacjami chciwos¢ bankierdéw. Instytucje kredytowe,
ignorujac podstawowe zasady finansowania i oceny zdol-
nosci kredytowej, udzielaty pozyczek (subprime mortgage)
osobom nieposiadajgcym statego zrédta dochodu (m.in.
realizujgc coraz wyzsze plany sprzedazowe), co w konse-
kwencji doprowadzito do nadmuchania ,banki mydlanej”
na rynku nieruchomosci i do pdzniejszego krachu. Wydaje
sie, ze nie do konca wyciagnieto wnioski z lekcji 2008 r.
i targetowa chciwos$¢ menadzerow nie zostata ani na chwile
poskromiona.

Trzeba wyrobié norme

Czym sa plany sprzedazowe? Dla niewtajemniczonych—
to obowigzek zawarcia z klientami uméw opiewajacych
na okreslong liczbe badz wartos¢ produktéw finansowych,
najczesciej w skali miesigca lub kwartatu. Obowigzuje zasa-
da im wiecej klientowi wcisniesz, tym lepiej dla ciebie, cho¢
i tak jest zawsze za mato.

Przez kilka lat pracowatem w obszarze bankowosci de-
talicznej. Na szczescie skierowatem swoja kariere na inny
tor i cho¢ nadal obracam sie w branzy finansowej, to nie
musze niczego sprzedawac.

PrzetoZony naciska, a pracownik boi sig

o utrate posady - tez ma przeciez hipoteke
we franku i dwojke dzieci na utrzymaniu.
Prébuje wiec cos zaoferowaé kazdemu,
kto tylko sie trafi.

Przyktadowy target jednego z bankéw dziatajacych
w Polsce: 230 tys. kredytu gotéwkowego lub konsolida-
cyjnego, 6 kart kredytowych, limit debetowy na koncie —
20 tys., do otwarcia 8 rachunkéw oszczednosciowo-roz-
liczeniowych (przy czym target liczy sie tylko dla osoby,
ktéra w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie posiadata w banku
konta). Tyle trzeba sprzeda¢ w skali miesigca, zeby dostac
jakakolwiek premie. Dochodzg jeszcze lokaty w agresywne
fundusze inwestycyjne, a czasem przyprowadzenie czto-
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wieka ,,z ulicy” — czyli kogos$ zupetnie nowego, niemajacego
dotychczas zadnych relacji z tg placowka.

Gdy przychodzimy do oddziatu jako interesanci i czeka-
my na zatatwienie jakiej$ drobnej sprawy, czesto styszymy,
jak doradcy namawiajg do zatozenia lokaty, nowej karty kre-
dytowej czy wptaty na fundusz, ktéry ma przynies¢ krocio-
we zyski. Wielu klientow wierzy, ze osoby te dziatajg w ich
interesie, bo jak nazwa stanowiska wskazuje, doradca -
doradza. Dlatego zwtaszcza ludzie starsi czesto przystaja
na proponowane im rzeczy. Jednak zawsze nalezy pamie-
ta¢é, ze tak naprawde doradca realizuje plany sprzedazowe
narzucone przez menadzerow.

Droga do realizacji postawionych targetéw czesto przy-
biera kuriozalne formy. Doradcy nie tylko wykorzystuja
swoje umiejetnosci negocjacyjne, ale czasem nawet zwy-
czajnie btagajg zaufanych klientéw o skorzystanie z oferty.
Pamietam taka sytuacje: siedze w pracy i odbieram telefon
od pracownika swojego oddziatu banku. — Pamieta mnie
pan, panie Marcinie? Ja z oddziafu przy ulicy... Pamietam.
Zyczliwa, usmiechnieta pani. - Bardzo prosze, niech pan da
sie namowic na karte kredytowa. Jest koniec miesigca, a mi
brakuje do planu. Za miesigc jg zamkniemy.

W ten sposdb generuje sie pusta sprzedaz — bank po-
nosi koszty wydania karty, a uzytkownik nawet nie musi jej
aktywowac. Ale plan zostaje zrealizowany, tabelki i wskaz-
niki sie zgadzajag, a firma de facto zamiast spodziewanych
zyskoéw ponosi strate, w sytuacji gdy klient nie skusi sie
na dokonanie jakiejkolwiek transakcji nowo wydana kartg
kredytowa.




Przetozony naciska

Nawet jesli doradca zrealizuje plan na poziomie ponad
100 proc., bezposredni przetozony lub dyrektor regional-
ny wytknie mu, ze mogt namowi¢ |ksinskiego na zatozenie
nowego konta albo karty kredytowej. Prawdziwe scho-
dy zaczynaja sie, kiedy trudno osiggnaé narzucony plan.
Bywajg miesigce lepsze i gorsze, ale jezeli trzeci raz z rze-
du nie uda sie zrobi¢ planu — wtedy, doradco, drzyj! Zaczy-
na sie wdrazanie programow naprawczych, groza konse-
kwencje w postaci rozwigzania stosunku pracy, obcinanie
premii. Niewazne, ze sg wysokie stopy procentowe, duze
bezrobocie w regionie, niski stopien zamoznosci spote-
czenstwa. Trzeba przekonac klienta, ze potrzebuje kredy-
tu na remont, karty na zagraniczne wojaze albo rachunku
za 50 zt miesigcznie z wbudowanym ubezpieczeniem od
zdarzen losowych i ustugami concierge. To nic, ze czto-
wiek ten zarabia minimalng krajowa. Przetozony naciska,
a pracownik boi sie o utrate posady — tez ma przeciez hi-
poteke we franku i dwdéjke dzieci na utrzymaniu. Prébuje
wiec cos zaoferowac kazdemu, kto tylko sie trafi. W wielu
oddziatach codziennie rano bgdz po zakonczeniu zmiany
raportuje sie szefowi: ile, komu i kiedy udato sie cos sprze-
dac. Albo kogo uméwito sie na spotkanie i jaka oferte za-
mierza mu sie ztozyc¢. Stres, konkurencja na rynku i widmo
zwolnienia sprawiajg, ze pracownicy albo oddajg posade
walkowerem, albo walczg do konica. By¢ moze nie zawsze
uczciwie zabiegajac o klienta.

Wycisnaé delikwenta

Operacije kasowe to tylko utrapienie i dodatkowe koszty dla
placéwki: trzeba zamoéwi¢ konwdj, ktory odwiezie/dowiezie
gotéwke, istnieje ryzyko napadu, wiekszos¢ przelewdw jest
darmowa, wigec bank na tym nie zarabia. A obrot gotowkowy
kosztuje. Odsetki od ztozonych depozytéw czesto wrzuca sie
w koszty oddziatu, dlatego wielu bankieréw paradoksalnie
najchetniej by sie ich pozbyto. Doprawdy dziwne procedury,
cho¢ niewidoczne dla petenta, rzgdzg bankowoscia.

Wspotczesnie zdecydowanag wiekszoscig instytuciji
finansowych steruja wskazniki efektywnosci i mierniki
jakosci pracy zatrudnionych. W mniejszym stopniu licza
sie relacje z interesantami, w wigkszym - potencjalny
wypracowany zysk. Aby go osiggnaé, trzeba jak najwig-
cej ,wycisngc” z delikwenta poprzez narzedzie w oso-
bie doradcy. A jak oceni¢, czy pracownik sprzedazy jest
skuteczny? Najlepiej narzuci¢ mu wysrubowany plan
i zobaczy¢, jak sobie poradzi. Jedni sobie radza lepiej,
drudzy gorzej, w bardziej etyczny sposéb lub wyzby-
wajac sie¢ wszelkich hamulcéw. Pytanie brzmi, do cze-
go doprowadzi sprzedaz ustug finansowych za wszelkg
cene i jak odbije sie to na relacjach z klientami i opinig
publiczng? Czas zerwaé z triumfem konsumpcjonizmu
i postawi¢ na réwnowage miedzy przychodami banku
a satysfakcja klientéw i doradcow. []
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POLITYKA

wywiad miesigca

Na problemy: rozwoj gospodarki

Z Wadimem Tyszkiewiczem, prezydentem Nowej Soli

rozmawia Piotr Zabicki

B Jaka jest Pana recepta na sukces?

Swiadomo$é tego, ze kluczem do rozwoju jest przede
wszystkim gospodarka. | to dotyczy kazdej dziedziny.
Silna gospodarka to wyzszy poziom zycia, wydolna stuz-
ba zdrowia, rozkwitajgca kultura, dostep do nowoczesne;j
infrastruktury, dobre wyniki w sporcie... Dlatego wszyst-
kie swoje dziatania podporzadkowuje witasnie rozwojowi
gospodarczemu. | na szczescie wyborcy to widzg i rozu-
mieja. Gdybysmy trwali w marazmie gospodarczym, moje
miasto tak naprawde bytoby skazane na agonige i powolng
zagtade. W 2002 r., kiedy zostatem prezydentem, Nowa
Sél miata blisko 42-proc. poziom bezrobocia. Niegdys$
kwitngce miasto po upadku zaktadu ,Odra” i ktopotach
,Dozametu” stato si¢ miejscem kojarzonym ze ztodziejami
i narkomanami. Wielu ludzi cierpiato biede. Dzigki temu,
ze dzwigneliSmy sie gospodarczo, Nowa Sdl sie rozwija,
i cho¢ nie jestesmy jeszcze kraing szczesliwosci, a do naj-
lepszych jeszcze nam daleko, to mieszkancy widza moz-
liwosci, maja nadzieje i wierzg we wtasciwy kierunek, jaki
obralismy.

B Pana postawa bardziej pasuje do przedsigbiorcy,
ktérym byt Pan wczesniej. Jak to sie stato, ze wciagnat
Pana swiat polityki, tak rozny od swiata biznesu?

Przez siedemnascie lat prowadzitem wtasng firme infor-
matyczng, najwiekszg w wojewodztwie lubuskim. W latach
2000-2002 i tg branze dotknat kryzys. Miatem do wyboru:
z duzej firmy przeksztatci¢ sie w matg rodzinng albo spré-
bowa¢ swoich sit w samorzadzie. | tak zostatem prezyden-
tem Nowej Soli. Zawsze sie bronitem przed nazywaniem
mnie politykiem. Nigdy nie nalezatem do zadnej partii poli-
tycznej. Dopiero po czternastu latach sprawowania funkc;ji
prezydenta miasta po raz pierwszy w zyciu zdecydowatem
sie na to. Po prostu w zwigzku z ostatnimi wydarzeniami
w Polsce poczutem, ze moje zaangazowanie jest potrzebne
i wybratem Nowoczesng Ryszarda Petru, ktérg wspottwo-
rzytem jeszcze jako stowarzyszenie rok temu.

B Rozwdéj gospodarczy jest dla Pana priorytetem. Jed-
nak Pana liberalizm jest tonowany przez spoteczna
wrazliwos¢é. Nie chce Pan w Nowej Soli supermarketow,
aby nie upadty lokalne sklepiki. Czy traktuje Pan gospo-
darke jako lek na problemy spoteczne?

Rzeczywiscie jestem liberatem gospodarczym, ale
w zyciu raczej naleze do umiarkowanych konserwaty-

Fot. Archiwum prywatne

stow. Co do supermarketéw, uwazam, ze we wszystkim
nalezy zachowa¢ odpowiednie proporcje. Przez lata blo-
kowalismy wielkie sieci, ale trzeba tez i$¢ z duchem cza-
su. Mamy juz lepiej prosperujaca gospodarke, spadajgce
bezrobocie, to i na bardziej zaawansowane formy handlu
nadszedt czas.

B Glosuje na Pana okoto 85 proc. ludnosci Nowej Soli -
to imponujacy wynik, zwlaszcza kiedy podziaty w spo-
teczenstwie pogiebiaja sie, karmione retoryka PiS-u.
Jak Pan jednoczy spotecznosé lokalng? Czy to efekt
tego, ze nowosolanom zyje sie lepiej?

Nie do kohca. Jak juz wspomniatem, mamy jeszcze wie-
le problemoéw do rozwigzania i sg w naszej okolicy miasta
bogatsze oraz pigkniejsze. Ale liczy si¢ efekt skali — porow-
nania, gdzie byliSmy i gdzie jesteSmy. Nowa Sél podnio-
sta sie z ruin o wtasnych sitach. Nie mieliSmy specjalnego
wsparcia znikad, a jednak poradzilismy sobie. Nowosolanie
to widzg i doceniaja.

B Opisat Pan niedawno problemy pewnej matki
od dwudziestu lat opiekujacej sie niepetnospraw-
nym dzieckiem i podjat prébe udzielenia jej pomocy.
Gdzie lezg zrédia Pana wrazliwosci i zainteresowania
sprawami zwyktych ludzi? Wiemy, ze witadza jest jak
zamknieta w szklanej kuli, odcieta od realnego zycia...
Od kilkunastu lat niemal w kazdy poniedziatek spotykam
sie z mieszkancami. Moj gabinet zamienia sie wtedy w Scia-
ne ptaczu. Czasami wracam do domu po takich spotka-




wywiad miesigca

niach potprzytomny. Ludzie naprawde majg problemy, o ja-
kich nam sie nawet nie $nito. Obcowanie z takimi osobami
uczy mnie pokory. Poznaje woéwczas zupetnie inny $wiat,
ktory dla wielu politykdw faktycznie jest obcy. Nie jest on
ani wytgcznie czarno-biaty, ani tylko kolorowy. Jest niezwy-
kle ztozony, a $ciezki zycia sg bardzo skomplikowane. Jesli
moge, to wspieram potrzebujgcych. Niestety nie wszystkim
jestem w stanie poméc, ale mam nadzieje, ze nawet wystu-
chanie i dobre stowo podtrzymuje ich na duchu.

B Twierdzi Pan, ze w Polsce trzeba skoninczy¢ z rozdaw-
nictwem, a obecny system socjalny jest szkodliwy. Jaki
ma Pan pomyst na uzdrowienie systemu pomocy spo-
tecznej?

Po pierwsze: jesli rozdawaé, to tylko to, co wczesniej
wspolnie wypracujemy. Rozdawanie tego, czego nie mamy,
albo tego, co zabierzemy innym, prowadzi do katastrofy.
Jestem zwolennikiem pofgczenia instytucji pomocy spo-
tecznej z urzedami pracy. Dzisiejszy system jest niewydol-
ny i nieefektywny. Uwazam, ze nalezy umozliwia¢ ludziom
podjecie pracy i zarabianie na siebie. Rozdawnictwo przy-
czynia sie do jeszcze wiekszej biedy i patologii, ktére cze-
sto sag dziedziczone z pokolenia na pokolenie. Pomagac¢
trzeba, ale madrze. Jest wiele skutecznych form, np. roboty
publiczne. Zwyktfe rozdawanie pieniedzy do niczego dobre-
go nie prowadzi.

B W Nowej Soli jest Pan prezydentem czwarta kadencje.
Wielokrotnie tytutowany (w rankingu ,,Newsweeka” oce-
niajgcym prezydentéw 5. miejsce w 2014 r.i 7. w 2015 r.,
najlepszy samorzadowiec w Polsce w 2013r. wg ,,Wspol-
noty”). Czy nie odczuwa Pan juz syndromu wypalenia?
Skad Pan czerpie energie do aktywnosci?

To fakt, czasami zastanawiam sig, czy nie nadszedt juz
czas, aby zejs¢ ze sceny. Miasto juz idzie swoim rytmem.
Mamy wieloletni plan rozwoju, plan inwestycyjny i finan-
sowy. Teraz wystarczy sprawnie miastem administrowac
i czerpaé profity z efektéw tych minionych lat ciezkiej pra-
cy. Ale ja sie do odpoczywania nie nadaje. Dlatego szukam
ciagle nowych wyzwan i stawiam sobie nowe cele.

B Popiera Pan idee kadencyjnosci dla postéw. Czy nie
powinna ona dotyczy¢ réwniez samorzagdowcow?

To jest temat ztozony. Wybory parlamentarne sg najcze-
Sciej wyborami politycznymi. W gminie zwykle gtosuje sie
na konkretng osobe. Jestem za kadencyjnoscig postéw
i senatoréw. Niektorzy majg juz w tawach parlamentarnych
abonament na kilkadziesiat lat! Parlamentarzysci r6znig sie
od samorzgdowcow tym, ze nie musza by¢ np. postami
zawodowymi, nie musza zrywaé z dotychczasowsg praca.
Wojt, burmistrz czy prezydent wybierany w bezposrednich
wyborach musi sie wraz z rodzing odcigé¢ catkowicie od
poprzedniej aktywnosci zawodowej w miescie czy gminie,

do ktorej czesto nie ma juz powrotu. Trzeba rozwazyc¢
réwniez kadencyjno$¢ w samorzadach, ale nie wylewajac
dziecka z kapiela. Jesli chcemy mie¢ najlepszych gospo-
darzy, to pozwdlmy o wyborze decydowac¢ mieszkancom
miast i gmin. Moze wzorowac sie na systemie niemieckim,
gdzie w zaleznosci od landu kadencja trwa 7-8 lat, a ka-
dencyjnos¢ jest ograniczona do maksimum dwoch? Jedno-
czesnie zapewniona jest tam ostona socjalna dla ustepuja-
cego burmistrza. Warto rozmawiac o tego typu kwestiach.

B Zaczynat Pan od dziatalnosci lokalnej jako samorza-
dowiec i w niej osigga Pan sukcesy. Czy nie pocigga
Pana wizja realizacji celow na poziomie krajowym?
Jakie bytyby to cele?

Nigdy wczesniej o tym nie myslatem, ale teraz rzeczywi-
scie chciatbym swojg wiedze i doswiadczenia wykorzystac
szerzej, moze nawet w skali kraju. Marzy mi sie, zeby Pol-
ska — oczywiscie w pewnym sensie — poszta droga Nowej
Soli, dla ktérej rozkwit gospodarczy stat sie podstawa roz-
woju i rozwigzania wielu probleméw spotecznych.

B Dwa lata temu gtosno byto o tym, ze ztapat Pan
i obezwiadnit pijanego kierowce, ktéry zabit rowerzyste.
To przyktad obywatelskiej postawy, niestety rzadko dzis
spotykanej...

Ale to sie zmienia. Coraz czesciej styszy sie o tym, ze
kto$ zachowat sie przyzwoicie. Oczywiscie warto by¢ dziel-
nym i aktywnym przede wszystkim w takich trudnych sytu-
acjach, a nie tylko ograniczac sie do odwagi w politycznych
potajankach. Postawy zyciowe ksztattujemy kazdego dnia.
Warto by¢ przyzwoitym w kazdej sytuacji.

B Czy zdradzi Pan naszym Czytelnikom co$ z zycia
osobistego? Znajduje Pan czas na jakie$ hobby?

Oj, ciezko do tej pory z tym byto. Praca mnie catkowicie
pochtania. Ale obiecuje sobie, ze kiedy$ to sie zmieni. Lu-
bie dobra ksigzke (moja ulubiona to ,Mistrz i Matgorzata”
Buthakowa, ulubieni autorzy to Fiodor Dostojewski i Gabriel
Garcia Marquez). Jezdze, jesli czas pozwala, sportowo na
rowerze. Jestem tez fanem koszykéwki i zuzla.

H A opowie Pan o rodzinie? Styszatem, ze cérka i zona
sg bardzo muzykalne...

Zona $piewa w zespole bluesowym, coérka studiu-
je w Warszawie i $piewa ze swoimi muzykami, a kilka lat
temu wystgpita w finale programu ,,Bitwa na gtosy” z ekipg
Urszuli Dudziak. Ja podspiewuje tylko koledy, i to gtéwnie
przy goleniu, ale miatem tez epizod sceniczny, zaspiewatem
(troche pot zartem, pot serio) na duzej scenie, z najlepszymi
polskimi artystami. Zona i cérka sa wegetariankami, ja nie-
stety nie. Mamy $licznego kundelka o imieniu Lisia. Zabra-
lismy jg z ulicy porzucong, zziebnietg i juz z nami zostata.
Teraz to nasza mitosc¢. []
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Ustawa o obrocie ziemia

Powrét do idei nacjonalizacji

Ustawa budzi niepokdj, bo wprowadza idee interwencjonizmu
parnistwowego w kolejny obszar gospodarki.

Jarostaw Kaczyniski

zad Beaty Szydto na poczatku marca tego roku

skierowat do laski marszatkowskiej projekt ustawy

o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa oraz o zmianie niekto-
rych ustaw. Projekt ten jest niejako odpowiedzig na nad-
chodzacy 1 maja 2016 r. koniec dwunastoletniego okresu
przejsciowego w ograniczaniu dostepu do zakupu ziemi
przez cudzoziemcéw. Wynika on z Traktatu Akcesyjnego,
na podstawie ktérego wstgpiliSmy do
Unii Europejskiej. W zwigzku z po-
wyzszym od 1 maja 2016 r. wszyscy
obywatele Unii Europejskiej powinni
mie¢ petne prawo do nabywania pol-
skich gruntow.

de facto uniemozliwiajace

M Projekt jest mocno
kontrowersyjny

Prawo i Sprawiedliwos¢ chce
temu zapobiec, ograniczajgc dostep
do polskiej ziemi cudzoziemcom.
Jednakze z uwagi na wynikajgcy
z art. 18. Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej zakaz dyskrymina-
cji ze wzgledu na przynaleznos¢ pan-
stwowg, ustawodawca nie moze po
prostu zakaza¢ cudzoziemcom zakupu. W zwigzku z po-
wyzszym rzad stworzyt projekt, ktéry bedzie ogranicza¢ ob-
rét nieruchomosciami rolnymi wedtug kryteriow niezwigza-
nych z przynaleznoscig panstwowa nabywcy. Pytanie, czy
tym kontrowersyjnym projektem nie wylat przystowiowego
dziecka z kapiela.

Juz na samym wstepie ustawa wprowadza intere-
sujacy zapis. Zgodnie bowiem z trescig art. 1 ustawy wpro-
wadzony zostaje catkowity zakaz sprzedazy — przez okres
pieciu lat — nieruchomosci albo ich czesci wchodzacych
w sktad Zasobu Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.
Obecnie stanowi to ok. 1 min 470 tys. hektaréw, a wiec
ok. 10 proc. uzytkow rolnych w Polsce. Nie jest to ogromna
ilo$¢ i sam zakaz sprzedazy nie wydaje sie wielce niebez-
pieczny czy nieprzyjazny dla obywateli. Bardziej istotne sg
nowe kompetencje Agencji Nieruchomosci Rolnych,
de facto uniemozliwiajgce zakup jakiejkolwiek ziemi rolnej.

Bardziej istotne sq nowe
kompetencje Agencji

NieruchomoS$ci Rolnych,

zakup jakiejkolwiek ziemi
rolnej. Bedzie to prowadzié
do powigkszania zasobéw
rolnych Skarbu Panstwa,
a w konsekwencji stopniowej

nacjonalizacji ziemi rolnej.

Bedzie to prowadzi¢ do powiekszania zasobdéw rolnych
Skarbu Panstwa, a w konsekwencji stopniowej nacjonali-
zacji ziemi rolnej.

B Znika przepis umozliwiajgcy wykup

ojcowizny

Ponadto zgodnie z projektem ustawy nie bedzie juz moz-
liwosci nabywania nieruchomosci z Zasobu w pierwsze;j
kolejnosci przez osoby, ktérym za-
brano te ziemie w czasie PRL. Tak
wiec przepis umozliwiajacy wykup
sojcowizny” znika jak gdyby nigdy
nic z polskiego porzadku prawnego.
| co ciekawe, usuwa go partia, ktéra
walczy o dekomunizacje. Ale céz,
idzmy dalej. Jezeli juz ziemia be-
dzie sprzedawana, to beda jga mogli
kupowa¢ prawie wytgcznie rolnicy
indywidualni zamieszkali w gminie,
w ktérej potozona jest owa nierucho-
mos$¢ lub w gminie graniczacej z ta
gming. Zapis taki byt juz w obecnie
obowigzujgcej ustawie, jednak teraz
jest to obowiagzek, a nie jak dotych-
czas wytgcznie mozliwos¢é ograni-
czenia kregu uprawnionych do udziatu w pierwszym prze-
targu na sprzedaz nieruchomosci.

Rolnik, ktéry kupi ziemie od Agenciji Nieruchomo-
sci Rolnych, bedzie musiat sie zobowigza¢ m.in., ze nie po-
zbedzie sie¢ jej przez dziesie¢ lat oraz nie ustanowi na niej
hipoteki. Ustawa tez wylicza szczegétowo, kiedy Agencja
moze sie zgodzi¢ na sprzedaz badz ustanowienie hipoteki.
W duzej mierze bedzie to zalezato od dobrej woli urzednika
rozpatrujacego sprawe.

B ANR moze sie zgodzié, ale nie musi
Przypominam, Zze powyzsze zmiany dotycza wytgcz-
nie nieruchomosci bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa.
Jednak najdalej idgce zmiany ustawa wprowadza w ob-
rocie nieruchomosciami niebedacymi wtasnoscia Pan-
stwa, a rolnikow indywidualnych. Zgodnie z projektem
zmian nabywcag nieruchomosci rolnych sprzedawanych




takze przez prywatnego wiasciciela moze by¢ praktycznie
wytacznie rolnik indywidualny. Jezeli nabywcag ma by¢ ktos
inny, prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych moze zgodzi¢
sie na sprzedaz, jezeli 6w nabywca spetni niezbyt wygoro-
wane wymagania dotyczace gtéwnie kwalifikacji koniecz-
nych do prowadzenia gospodarstwa. Najbardziej istotng
kwestig jest w tym przepisie uzycie stowa ,moze”. Biorgc
pod uwage konstrukcje projektowanych norm, prezes ANR
bedzie miat niczym nieskrepowang wtadze nad zmiana-
mi witascicielskimi dotyczacymi obrotu ziemig w Polsce.
Bedzie mogt w stosunku do kazdej nieruchomosci rolnej
wyda¢ decyzje zakazujgcg konkretnej osobie jej naby-
cia. Ogranicza to konstytucyjng zasade réwnosci wobec
prawa, gdyz osoby juz posiadajgce grunty rolne sg ,réw-
niejsi” w prawach do zakupu kolejnej ziemi. Ogranicza to
réwniez konstytucyjng wolnos¢ wyboru zawodu. Teraz
by zosta¢ rolnikiem, trzeba nie tylko znalez¢ osobe,
ktéra bedzie chciata nam sprzeda¢ nieruchomosé¢ rolna.
Konieczne bedzie réwniez przypodobanie sie urzedniko-
wi. Alternatywa pozostanie dzierzawa, czyli de facto praca
na cudzym polu. Taka tre$¢ przepisu powoduje poszerza-
nie samowoli urzedniczej i jest korupcjogenna, gdyz decy-
zja urzednika, czy wyrazi¢ zgode, moze zaleze¢ od tego,
czy bedzie on przychylnie nastawiony do nabywcy
nieruchomosci.

W przypadku natomiast, gdy Agencja nie wyrazi zgody,
a rolnik mimo wszystko postanowi sprzedaé¢ dziatke, be-
dzie to mogt zrobi¢ na rzecz Agencji. Cene zakupu usta-
li sama Agencja, co nasunie watpliwosci co do tego, czy
beda to stawki rynkowe. W koncu podmiot kupujacy za-
wsze jest zainteresowany, by kupic¢ jak najtaniej. katwo so-
bie wyobrazi¢ sytuacje, gdy Agencja masowo nie bedzie
wyraza¢ zgody na sprzedaz nieruchomosci, a nastepnie
bedzie kupowa¢ te nieruchomosci po cenach nizszych
od rynkowych. Rolnik pozostanie bez wyjscia — albo sprze-
da tanio, albo nie sprzeda wcale. W ten sposéb Zaséb Wta-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa bedzie sie rozrastat, a jed-
no z najwazniejszych praw w demokratycznym panstwie

Grafika Piotr Zabicki

prawnym — wiasnos¢, zostanie w stosunku do rolnikéw
zZnaczgco ograniczona.

B Jak najwiecej ziemi w rekach

Skarbu Panstwa

W konsekwenciji ustawa doprowadzi do tego, ze coraz
mniej ziemi rolnej pozostanie w rekach rolnikdw, a zapis
taki moze zosta¢ uznany za tamigcy zasade wynikajgca
z Konstytucji RP, iz podstawg ustroju rolnego panstwa jest
gospodarstwo rodzinne. Nadto dotychczasowe prawo pier-
wokupu nieruchomosci rolnych przystugujace Agenciji po-
szerzy sie, gdyz na podstawie nowej ustawy bedzie ono
dotyczyto wszelkich nieruchomosci rolnych, a nie tylko tych
wiekszych.

Whbrew obiegowej opinii, w tresci projektu, przynajmniej
na dzien pisania tego artykutu, nie znajduje sie zapis ograni-
czajacy dziedziczenie. Wrecz odwrotnie — zapewne z uwagi
na protesty rolnikéw w projekcie znalazt sie zapis méwiacy
0 nieobowigzywaniu ograniczen co do nabywania nieru-
chomosci rolnych, gdy nabywca jest osoba bliska zbywcy,
lub gdy nabycie nastepuje na skutek dziedziczenia.

Powyzszy projekt ustawy wptynie zapewne w perspekty-
wie czasu na strukture wtascicielska ziemi rolnej w Polsce.
Celem wydaje sie zebranie jak najwiekszej potaci przestrze-
ni w rekach Skarbu Panstwa i nie oddawanie nikomu, czy
sg to obywatele Polski, czy cudzoziemcy. Decyzje dotycza-
ce obrotu ziemig rolng przekazane zostang w rece admini-
stracji, przyczyniajac sie do obaw o mozliwg uznaniowosc¢
decyzji urzednikdéw. Czy nie bedzie rownych i rowniejszych
w kolejce po zgode ANR na zakup ziemi rolnej? Konieczne
stanie sie tez zatrudnienie kolejnych urzednikéw do obstugi
nowych procedur biurokratycznych. Czy grunty rolne beda-
ce w posiadaniu ANR zostang odpowiednio zagospodaro-
wywane, czy tez beda lezaty odtogiem? A moze bedg dzier-
zawione przez rolnikéw — ale tylko tych bliskich obecnej
wiadzy? Czytajgc projekt ustawy, jakbym styszat chichot
zza grobu Karola Marksa — propagatora idei nacjonalizacji
ziemi. []
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Marszem do demokracji

Juz od trzech miesiecy Polacy ,,gorszego sortu”
manifestujg na ulicach polskich miast.

Jak dotad bezskutecznie.

Magdalena Sapiriska

odczas jednej z warszawskich demonstracji zorgani-

zowanej przez Komitet Obrony Demokracji Agnieszka

Holland moéwita: ,,Demokracja jest jak powietrze. Od-
bierajg ja nam w tej chwili i niedtugo zaczniemy sie dusi¢
w tym smogu”. Powszechnie uwaza sig, ze to najlepszy do-
tychczasowy ustroj polityczny. Nie znaczy to jednak, ze nie
ma krytykéw i przeciwnikéw. Nie jest ustrojem idealnym i tak
jak kazdy system posiada wady i zalety. Jednak demokracja
to nie wszystko. W panstwie prawa potrzebna jest jeszcze
praworzadnos$é. Jej naruszenie ma miejsce wtedy, gdy or-
gany panstwa famig prawo. To sie niestety zdarza w kazdym
kraju. Ale kiedy famanie prawa przez konstytucyjne organy
nie spotyka sie z sankcjg, gdy nikt nie moze rzadzacych
kontrolowa¢, powstaje bezprawie — naruszenie zasady pan-
stwa prawnego (art. 2 Konstytucji RP).

Patrzenie wtadzy na rece to przykra i trudna rola try-
bunatéw. Sady konstytucyjne istniejg w wigkszosci kra-
jow demokratycznych. Przyktadami moga by¢ utworzony
w okresie miedzywojennym amerykanski Sad Najwyzszy,
ktory kontroluje zgodnos¢ ustaw z konstytucjg od poczat-
ku XIX w., Sad Konstytucyjny Austrii oraz powotany tuz po
Il wojnie Swiatowej niemiecki Federalny Sad Konstytucyjny.
Takich organdéw nie byto natomiast w wigekszosci panstw
komunistycznych.

Podstawowa funkcjag Trybunatu Konstytucyjnego jest ba-
danie zgodnosci uchwalonych ustaw z Konstytucjg RP. Wy-
konujgc to zadanie, dba nie tylko o to, by stanowione pra-
wo byto przestrzegane, ale takze chroni wszystkich przed
tym, by wybrane demokratycznie wtadze nie ograniczaty
w sposob nadmierny naszych praw i wolnosci. Czarne kar-
ty historii pokazujg, ze tam, gdzie nie byto sgdu konstytu-
cyjnego lub jego rola byta zmarginalizowana, wtadza duzo
tatwiej rozwijata autorytarne mechanizmy.

Prowadzony obecnie spér nie dotyczy polityki, ale tego,
czy i w jakim zakresie parlament, rzad i prezydent moga
wptywaé na dziatalnosé¢ saddéw i Trybunatu. Rzadzacy
moga robic tylko to, na co zezwalaja im konstytucja i usta-
wy. Do przestrzegania prawa zobowigzani sg wszyscy —
zarbwno obywatele, jak i politycy.

W ubieglym tygodniu Trybunat Konstytucyjny zakwe-
stionowat czesS¢ przepiséw nowelizacji ustawy o TK. Jego
wyrok to triumf porzadku prawnego i niezawistosci sadu.
Zgodnie z konstytucjg orzeczenia Trybunatu Konstytucyj-

Prowadzony obecnie
spor nie dotyczy
polityki, ale tego,

czy i w jakim zakresie
parlament, rzad

i prezydent mogq
wpltywaé na dziatalnosé
sqdéw i Trybunatu.

nego majg moc powszechnie obowigzujaca i sg ostatecz-
ne. Podlegaja one niezwlocznemu ogtoszeniu. Zaden akt
prawny nie upowaznia wtadzy wykonawczej do odmowy
lub wstrzymania publikacji wyroku TK. Niestety nie wszyscy
politycy rozumiejg powage i znaczenie najwyzszego aktu
normatywnego, jakim jest Konstytucja RP.

W tej sprawie podobne stanowisko zajeta Komisja We-
necka. Dlatego tez w ostatnig sobote odbyt sie¢ marsz pod
hastem ,Przywréémy tad konstytucyjny”, zorganizowany
przez Nowoczesna. Miat on bezposredni zwigzek z ostat-
nim orzeczeniem Trybunatu oraz wydang oficjalng opinia
Komisji Weneckiej. Celem marszu byto naktonienie rzadu
do publikacji orzeczenia.

Fot. Piotr Olczak

Tysigce ludzi na ulicach polskich miast bronig demokra-
cji, wolnosci stowa, medidw i przestrzegania prawa. Byli
pod Trybunatem Konstytucyjnym, Sejmem i Patacem Pre-
zydenckim. Trzy miesigce po przejeciu rzadéw PiS swoimi
dziataniami zjednoczyto niemal cata opozycje, a na ulice
wyszli ludzie, ktérzy podobnie jak ja nigdy nie brali udziatu
w antyrzadowych pikietach, nie protestowali, a demonstra-
cje byly im znane z relacji rodzicow i dziadkéw.

»Nie manifestujemy przeciwko jakiej$ partii. Nie manife-
stujemy przeciwko konkretnym ludziom. Nie manifestujemy
przeciwko wynikowi demokratycznych wyboréw. ldziemy
po to, zeby zamanifestowa¢ nasz sprzeciw wobec atakéw
na nasza wolnos¢. Wobec aktéw tamania prawa. | swo-
je poparcie dla demokracji” — napisat lider KOD Mateusz
Kijowski, a ja si¢ pod tym podpisuje obiema rekami. []




Wieje wiatr historii

Kolejny marsz protestacyjny za nami.
Zapewne nie ostatni.

Darek Stankiewicz

ziatania obecnych wtadz, m.in. w sprawie Trybunatu

Konstytucyjnego, powoduja opér spoteczny przeja-

wiajgcy sie demonstracjami. Protesty sie powtarza-
ja — mimo lekcewazenia i obrazania manifestujgcych przez
wtadze (wedtug retoryki PiS kontestujg zli, nieuczciwi,
bogaci — ktorzy traca wptywy, wnukowie i dzieci SB-kow,
agenci korporaciji i wrogowie Polski), mimo dzielenia Pola-
kéw i manipulacji w mediach.

12 marca 2016 r. zostat zorganizowany przez Nowocze-
sng marsz ,,W obronie tadu konstytucyjnego”. Inspiracjg do
pikiety byly m.in.: ogtoszenie wyroku Trybunatu, orzekaja-
cego, ze przeforsowana przez PiS nowelizacja ustawy o TK
jest niezgodna z konstytucja, jak réwniez opinia Komisiji
Weneckiej, podobna w tresci. Do demonstracji przytaczyty
sie solidarnie takze inne Srodowiska opozycyjne oraz KOD,
co spowodowato, ze 50 tys. Polakdéw wspdlnie maszero-
wato ramie w ramie spod siedziby Trybunatu az do Patacu
Prezydenckiego na Krakowskim Przedmiesciu.

Na transparentach przewazaty hasta nawotujgce do
opublikowania przez panig premier wyroku Trybunatu
uznajacego ustawe PiS dotyczaca TK za niekonstytucyj-
na. Jednak bylo takze wiele haset wprost skierowanych
przeciwko rzadzacej partii, rzadowi i urzedujgcemu prezy-
dentowi Andrzejowi Dudzie. Zwracano uwage na tamanie
konstytucji, deklarowano jej obrone. Nie byt podnoszony
aspekt wspétudziatu w obecnym zamieszaniu poprzed-
niej ekipy - koalicji PO i PSL, ktéra na koniec swoich
rzadéw wybrata o dwéch sedziéw Trybunatu za duzo,
chcac zapewne swiadomie uczyni¢ z niego narzedzie
przysztej walki z PiS. Manifestacja tradycyjnie juz przebie-
gata w spokojnej, wrecz przyjaznej atmosferze. Dominowat
kolor niebieski — flagi Unii Europejskiej i Nowoczesnej, wy-
mieszany z czerwienig i bielg flag narodowych. Po dojsciu
do Patacu Prezydenckiego uczestnicy marszu rozeszli sie
w spokoju.

Obecne wydarzenia przypominajg mi rok 1981, gdy jako
nastolatek maszerowatem tymi samymi ulicami, protestujac
przeciwko wprowadzeniu stanu wojennego, delegalizacji
Solidarnosci i rzadom komunistéw. Atmosfera nieco po-
dobna, cho¢ tamta demonstracja sprzed trzydziestu pieciu
lat zakonczyta sie rozgonieniem nas przez milicje i oddziaty
ZOMO przy pomocy armatek wodnych i gazu fzawigcego.
Wtedy ludzie budowali barykady z tawek na Nowym Swie-

Fot. Piotr Olczak

»Gdy wieje wiatr historii,
ludziom jak pieknym ptakom
rosnq skrzydta, natomiast
trzesq sig portki petakom”.

K.I. Galczynski, fragment ,,Ballady o trzesgcych sie portkach”

cie, odrzucali gilzy z gazem w strone ZOMO, krzyczeli i wy-
grazali milicjantom. Opor nie trwat dtugo — nieréwna walka
musiata zakonczy¢ sie naszg ucieczka przed brutalng sitg,
patami i aresztowaniem.

Wtedy walczyliSmy o demokracje, ktérej nie byto - te-
raz walczymy o jej utrzymanie, o to, by nas jej nie po-
zbawiono. 12 marca 2016 r. nikt nie musiat uciekaé przed
sitami mundurowych podlegtych wtadzy. Czy jednak za-
wsze tak bedzie? Dzi$ przedstawiciele partii rzgdzacej mé-
wig, ze ich pozwolenie na marsze protestacyjne to dowéd
na istnienie demokraciji, jednak czy mozna by¢ pewnym,
ze to sie wkrétce nie zmieni? Kiedys$ byliSmy pewni nie-
naruszalnosci doktryny tréjpodziatu wtadzy — dzi§ widzimy,
ze ta zasada zanika. Kiedy$ wydawato sie, ze dziennika-
rze publicznych mediéw nie beda tubg propagandy — dzis
widzimy, ze tak juz sie stato. Zatem wszystko nam mowi,
iz PiS-owska ,,dobra zmiana” moze réwniez podwazy¢ pra-
wo do zgromadzen i manifestacji, cho¢by pod pretekstem
naruszenia porzadku publicznego.

Wiatr historii wieje i bedzie wiat. Mam nadzieje, ze zwie-
je ze sceny politykdw, ktdrzy nie szanujg gtosu spoteczen-
stwa, ktérzy dziela nas na dwa nienawidzace sie ,plemio-
na”. Wtedy znow staniemy sie jednym narodem potagczonym
wspolng tradycja i historig, bez dziecinnych przekomarzan,
kto jest wiekszym patriota. Niech wtadze PiS jednak wezmg
pod uwage to, ze w naszym narodzie mocne sg tradycje
protestow i umitowanie wolnosci. W sytuaciji, kiedy rzadza-
cy nie bedg stucha¢ gtosu spoteczenstwa, demonstracje
beda sie nasila¢. []

O ©zos pismo Nr2/2016



o Szas-pismo Nr2/2016

POLITYKA

Polityczne tupy

Ze Zbigniewem Gryglasem, postem na sejm VIl kadencji

rozmawia Janina Granas-Olewinska

B Panie Posle, jest Pan pomystodawca powotania
Instytutu Pracy Panstwowotwadrczej. Inicjatywa powio-
dia sie. Prosze powiedzie¢ cos wiecej.

W pracach parlamentarnych koncentruje sie wokét
tematéw gospodarczych. Zasiadam w sejmowej Komisji do
Spraw Energii i Skarbu Panstwa oraz Komisji £acznosci
z Polakami za Granicg. Pomyst stworzenia Instytutu Pracy
Panstwowotwérczej zrodzit sie z potrzeb. Dziata przy biurze
poselskim przy ul. Brackiej w Warszawie. To typowy think
tank. Jego celem jest prowadzenie analiz gospodarczych
i wypracowanie gotowych rozwigzan, projektow, ktore
umozliwig ,sanacje”, czyli uzdrowienie funkcjonowania
naszego panstwa. Za nami analiza propozycji prezydenta
dotyczgcej tzw. ustawy o frankowiczach. Zajmiemy sie
m.in. uproszczeniem prawa o dziatalnosci gospodarczej
i podatkowego dla przedsiebiorcow, prawem upadtoscio-
wym czy tak wazng dla Warszawy ustawg reprywatyzacyj-
na. Obecnie wspdlnie z grupa specjalistéw szukamy odpo-
wiedzi na pytanie, ile w polskiej gospodarce jest miejsca dla
polityki. Nie bez powodu zadajemy je wtasnie teraz. Z kulu-
arowych rozméw w Sejmie i doniesien medialnych wynika,
ze kolejnym etapem catkowitego zawtaszczenia Polski
przez obecna witadze jest realizowany bez najmniejszych
skruputéw skok na spoétki Skarbu Panstwa. Jaskrawy obraz
tego zjawiska daje znana na catym Swiecie Stadnina Koni
Janoéw Podlaski. Na stanowisku prezesa doswiadczonego
hodowce koni krwi arabskiej zastgpit tam bliski obozowi
wtadzy dziatacz, ktéry — jak sam mowi — z koAmi nie miat
do tej pory bliskiej stycznosci, ale w nowej pracy dzielnie
poszukuje zyciowej pasji. Przyktady mozna mnozyc.

H Ale to chyba nic nowego...

Podobne historie styszeliSmy réwniez w przesziosci,
gdy stery wtadzy obejmowaty inne ekipy. W rezultacie
w spoétkach Skarbu Panstwa mamy do czynienia z nie-
ustanng karuzelg kadrowa. Prezesi sg rozliczani nie tyle
z efektéw pracy, co z lojalnosci wobec mocodawcow.
O realizacji dalekowzrocznych planéw zazwyczaj nie maja
czasu nawet pomysleé. Ze statystyk wynika, ze przecietny
okres zatrudnienia menadzera zarzadzajgcego panstwowa
spotka to niecate dwa lata. W sektorze prywatnym to czas
ponad trzykrotnie dtuzszy. Skrajnym przyktadem fluktuacji
kadr sg Polskie Linie Lotnicze LOT. Walczgca o przetrwa-
nie na trudnym i bardzo konkurencyjnym rynku spoétka
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w ciggu o$miu lat miata jedenascie zarzadow! Z raportu
Najwyzszej Izby Kontroli wynika, ze w sektorze panstwo-
wym niemal potowa rad nadzorczych i zarzadéw zostaje
odwotana przed uptywem kadencji. Skutek? NIK oce-
nia, ze Skarb Panstwa Zle nadzoruje podlegte mu spotki.
Nalezy zaznaczy¢, ze chodzi o przedsiebiorstwa wycenia-
ne na ok. 180 miliardéow ztotych, stanowigce potowe war-
tosci wszystkich spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie i bedgce zrédtem trzykrot-
nie wiekszych wptywéw z podatku CIT niz poréwnywalne
spotki z kapitatem zagranicznym.

B Jaki jest klucz do uzdrowienia obecnej sytuacji?

Za nami juz pierwsze konsultacje eksperckie bedace
efektem wieczornych dyskusji w Instytucie Pracy Pan-
stwowotworczej. Zaprositem bowiem praktykéw do dys-
kusji w Sejmie. WSrdd gosci znalezli sie m.in.: zasiadaja-
ca w gospodarczym gabinecie cieni Business Centre Club
dr Grazyna Magdziak, byty prezes PKN Orlen Zbigniew
Wrobel czy Ryszard Wojtkowski posiadajgcy doswiadcze-
nie zaréwno w stuzbie publicznej, jak i w miedzynarodowym
biznesie na duzg skale. ZgodziliSmy sig, ze mniej panstwa
w gospodarce oznacza wiekszg efektywnos$¢ zarzadzania.
Zdajemy sobie jednak sprawe, ze méwimy o procesie dtu-
gotrwatym, w obecnych warunkach wrecz niemozliwym do
realizacji. Bedziemy wiec apelowa¢ do rzadzacych o zacho-
wanie elementarnej przyzwoitosci w stosunku do przedsie-
biorstw, ktorymi dzis$ kierujg. Podczas konsultacji doszlismy
do wniosku, ze kluczem do sanacji obecnego stanu rzeczy
jest okreslenie obszaréw, w ktérych panstwo pozostanie,
oraz strategii i celow, ktére ma realizowac. Tak nakreslone
strategie powinny by¢ zadaniem dla organdéw owych spétek
i z zadan tych winny by¢ rozliczane. Co do samych kadr —
domagamy sie ich profesjonalizacji. Oczekujemy, ze kon-
kursy do rad nadzorczych oraz na stanowiska w zarzagdach
przestang byc fikcjg. Nie zgadzamy sie na totalne upolitycz-
nienie, na przesiadanie sie wprost z taw poselskich w fote-
le prezeséw. Nie bedziemy patrze¢ z zatozonymi rekami,
jak osoby wybierane z partyjnego klucza w sposoéb nieudol-
ny zarzadzajg majatkiem Skarbu Panstwa, a wiec naszym
majatkiem. Wraz z grupa cztonkdw Nowoczesnej i eksper-
tow przystepujemy do opracowania kompleksowego rapor-
tu na temat upolitycznienia spétek Skarbu Panstwa. Raporty
takie beda ukazywaty sie raz na kwartat. ]




Paryz sie boi

Stolica sztuki, miejsce przyjaznego
wspotistnienia roznych kultur
tetnigce zyciem nawet noca...
Wszyscy chcemy,

zeby do tego miasta

powrocifo zycie.

Pawet Gayczak

d wielu lat jezdze do Paryza na Targi Tkanin i Akce-

soriow ,,Premiere Vision”, ktére odbywajg sie dwa

razy w roku, w lutym i we wrzesniu. Po spotkaniach
biznesowych zbliza sie najprzyjemniejsza, jakze zastuzona
chwila — wieczér, czas spedzany w gronie znajomych w pa-
ryskich knajpkach, gdzie zasmakowa¢ mozna doskonatej
francuskiej kuchni. Teraz, po niedawnych listopadowych
zamachach, w ktérych zgineto 130 oséb, sytuacja diame-
tralnie sie zmienita. Juz w chwili, gdy chciatem uméwic sie
z klientami na targach, niektorzy oswiadczyli, ze w tym roku
nie wybierajg sie do stolicy Francji w obawie o swoje bez-
pieczenstwo.

B Wszechobecna kontrola

W samym Paryzu moje ulubione miejsca, uliczki wie-
czorami swiecg pustkami. W lokalach tetnigcych dotad
zyciem bez problemu mozna zaja¢ wolne miejsce. Ulicami
Montmartre i Saint-Germain jezdzg konne patrole strazy
miejskiej. Przy wejsciu na teren targow wszyscy podda-
wani sg kontroli. Nalezy otworzy¢ torbe lub plecak, aby
funkcjonariusze ochrony mogli zajrzeé, czy w $rodku nie
ma broni. Przy gtobwnym wejsciu stoi ochrona z psami.
Paryz sie boil

W wolnej chwili postanowitem odwiedzi¢ klub muzyczny
Bataclan, w ktérym 13 listopada 2015 r. doszto do masakry
podczas koncertu rockowego grupy Eagles of Death
Metal. Klub miesci sie przy szerokiej alei Boulevard Volta-
ire nr 50 w 11. dzielnicy Paryza, miedzy stacjami 9. linii me-
tra: St. Ambroise i Oberkampf. Od stacji trzeba jeszcze
dojs¢ ok. 200 m pieszo. Tu chciatbym przywotac¢ krotki rys
historyczny. Klub Bataclan zostat zaprojektowany w formie
chinskiej pagody w 1864 r. przez architekta Charles’a
Duvala. Nazwa nawigzuje do operetki Jakuba Offenbacha
,Ba-ta-clan”. W owym czasie klub byt elitarny i wystawiat
przedstawienia kabaretowe i burleske. Pdzniej lokal prze-
chodzit z rgk do rak, byt kilkukrotnie przebudowany, az
wreszcie, juz w XX w., przywrécono mu wyglad zblizony do
pierwotnego. Kilka lat przed tragiczng eksplozja, w 2006 r.,

Fot. Pawt Ga czak

klub przeszedt po obu stronach
Boulevard Voltaire na ogrodzeniach i na chodnikach wida¢
wiszgce wstazki i choragiewki, gtéwnie francuskie, choc¢

renowacje. Dzisiaj

nie tylko. Obok nich wisza tekturowe kartki z recznie napi-
sanymi pozegnalnymi listami i wierszami od przyjaciét i ro-
dzin. Stojg znicze i $wieczki. Ludzie przychodzg tu, aby
odda¢ hotd niewinnie pomordowanym.

H Liberté... paryzanie pragna wolnosci

Mieszkancy Paryza protestujg przeciw przedtuzonemu
do 26 maja br. stanowi wyjatkowemu, kt6éry miat obowigzy-
wac do 26 lutego. Stan wyjatkowy, jak wiadomo, skutkuje
restrykcjami — ograniczono prawo do zgromadzen i inne
swobody obywatelskie. Obywatele w kazdej chwili musza
by¢ gotowi na kontrole dokumentéw, a osoby zachowu-
jace sie podejrzanie (jedynie na podstawie subiektywne;j
oceny policji) moga by¢é natychmiast zatrzymane, nawet
na 48 godz., bez zadnego formalnego dokumentu z za-
rzutem. Przypomina to czasy stanu wojennego w Polsce.
Nie wprowadzono jedynie godziny policyjnej. Na dworcach
i na lotnisku atmosfera jest z pozoru normalna. Czasem
tylko przemknie jakis uzbrojony po zeby patrol sktadajg-
cy sie z policjantéw, straznikdéw miejskich i stuzby ochro-
ny kolei (metra). Czesto wsrod patrolujgcych pojawiajg sie
kobiety. Podobne obrazki widziatem dotad tylko w Izraelu,
w Jerozolimie. Czy teraz w Europie bedzie tak samo?

B Dokad zmierzamy?

Gdzie jest granica ludzkiego okrucienstwa? Czy w nie-
dalekiej przysztosci Europie grozi nowa wojna z islamem?
Lecz z drugiej strony... wiekszos¢ z nas — Europejczkow
to chrzescijanie.

Czy zatem nie powinniSmy pomagac¢ bliznim i godzi¢
sie na przyjmowanie uchodzcéw? Jako optymista wierze
gteboko, ze potrafimy stanaé¢ ponad podziatami i pokonac¢
niedobre duchy, takze te nasze polskie, zte duchy. Wierze
tez, ze za kilka lat wszystko wréci do normy i zndéw na ulicz-
kach i w knajpkach Paryza zycie zatetni jak dawniej. ]
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Kulturalny strajk

Strajk gtodowy pracownikow Opery Bafttyckiej w siedzibie Urzedu
Marszatkowskiego w Gdansku zaskakuje, ale wcale nie dziwi.

Marcin Stankiewicz

e zdumieniem przeczytatem ostatnio na portalu Troj-

miasto.pl o nietypowym strajku. Jako rodowity gdan-

szczanin przywyktem do faktu, iz parking przed Urze-
dem Marszalkowskim okupowali stoczniowcy, nauczyciele,
kolejarze czy pielegniarki. Ale pracownicy Opery? Brzmi to
co najmniej absurdalnie, ale kiedy zagtebitem sie w temat,
zrozumiatem pracownikow kultury i jestem gotow strajkowac
razem z nimi.

B Oszczednosci nie tam, gdzie trzeba

W roku 2016 Wroctaw jest Europejska Stolica Kultury.
Oznacza to dla nas mnéstwo wydarzen z dziedziny kultu-
ry — szeroko rozumianej, zarobwno wysokiej, jak i masowe;.
Unia Europejska w zwigzku z tym przekazuje dodatkowe
pieniadze, ktére maja przystuzy¢ sie takze promocji miasta
i catego regionu, a nawet kraju. Wszelkie dziatania podej-
mowane s3g nie tylko na szczeblu instytucjonalnym, lecz
oddawane sg w rece tworcow i zespotow artystycznych.
Oprocz wielkich widowisk odbywajg sie takze mniejsze wy-
darzenia, jak wystawy, parady czy spotkania.

Dlatego wydawac sie moze, iz w tej dziedzinie potrzeby
Polakéw sg nagtasniane i szeroko komentowane. W okresie
wyborczym niemal kazda partia zapewnia w swoim progra-
mie, iz zatroszczy sie nie tylko o gospodarke, ale réwniez
o kulture i sztuke. Kiedy trzeba jednak wysupta¢ pienigdze
z budzetu panstwa, na ewentualnych cieciach traci najcze-
Sciej wiasnie kultura. Z jednej strony mamy spektakularne
inwestycje, jak budowane Muzeum Il Wojny Swiatowe;j,
nowa siedziba Europejskiego Centrum Solidarnosci (oba
w Gdansku) czy Gdanski Teatr Szekspirowski. W ostatnich
latach oddano do uzytku takze nowoczesne gmachy Opery
Krakowskiej i Opery i Filharmonii Podlaskiej w Biatymsto-
ku. Dokonuije sie licznych modernizacji isthiejgcych siedzib:
Teatr Muzyczny ROMA i Kwadrat w Warszawie, fantastycz-
nie rozbudowane - Teatr Muzyczny w Gdyni i w todzi...
Przyktady infrastrukturalne mozna mnozy¢. Z drugiej stro-
ny mamy wielkie oszczednosci — na utrzymanie instytucji
kultury funduszy brak.

B Ariom towarzyszg hatasy ulicy

| tutaj pochyle sie nad losem wspomnianej juz Opery
w Gdansku. To bodaj jedyny na Swiecie teatr operowy,
w ktérym stychac skrecajace na skrzyzowaniu tramwaje

Folt. www.flickr.com

gl i
Lon Chaney Sr. jako , The Phantom of the Opera”

(pamietam tez, jak podczas ,Makbeta” Verdiego sceniczne;j
$mierci Dunkana towarzyszyta wyjgca karetka pogotowia).
Opera Battycka dziatajgca od blisko siedemdziesieciu lat
W prowizorycznej siedzibie — zaadaptowanej w przedwo-
jennej hali sportowej i ujezdzalni koni — boryka sie nie tylko
z tragiczng akustykg i stanem technicznym, ale réwniez
finansami. Otrzymuje najnizszg dotacje w Polsce, ktora led-
wie wystarcza na pokrycie kosztéow funkcjonowania i utrzy-
mania siedziby. Co przektada sie niestety na zenujgco ni-
skie zarobki pracownikéw technicznych, artystéw orkiestry
i chéru — ich pensje zasadnicze to okoto 2000 zt brutto mie-
siecznie (!) i brak podwyzek w ostatnich kilku latach. Spek-
takli z roku na rok jest coraz mniej — nawet 5-6 w miesigcu,
bo jeden wystep kosztuje ok. 40-80 tys. zt. Publicznosci
jednak nie ubywa i przy tak niskiej liczbie przedstawien co-
raz trudniej zdoby¢ na nie bilet. Po pienigdze na nowa pre-
miere trzeba usmiechna¢ sie do miasta Gdanska albo do
Grupy Lotos, ktéra od wielu lat jest sponsorem strategicz-
nym Opery Battyckie;.




KULTURA

B Coraz mniej spektakli

W Warszawie, gdzie funkcjonuje z pewnoscig ponad dwa-
dziescia teatréw, tez nie wszystko wyglada rézowo. Jako
wytrawny teatroman przegladam czesto repertuar wigkszo-
Sci stotecznych placéwek. W Narodowym na facznie trzech
scenach odbywa sie raptem kilkanascie inscenizacji w mie-
sigcu. Zmodernizowany Teatr Powszechny na Pradze po-
wraca do zycia po przerwie w funkcjonowaniu. Teatr Na Woli
zostat wigczony w struktury Dramatycznego m.st. Warszawy,
ktory na swoich kilku scenach tez gra od kilku do kilkunastu
razy w miesigcu. Nadal pozostaje niepewny los Sceny Pre-
zentacje dziatajgcej od wielu lat w fabryce Norblina — miasto
chce jg potaczy¢ z Teatrem Komedia, czyli de facto zlikwido-
wac. Nawet tak uznany Panstwowy Zespét Ludowy Piesni
i Tanca ,Mazowsze” musiat by¢ wziety w obrone przez uzyt-
kownikéw Facebooka - akcja ,Ratujmy Zespo6t Mazowsze”
miata na celu zwrécenie uwagi na jego problemy budzetowe.
Dobra sytuacja panuje w placéwkach o repertuarze czysto
komercyjnym — np. wspomnianych juz ROMIE i Kwadracie.
Raczej nie maja problemoéw finansowych, ale zwazywszy
na obowigzujgce tam ceny biletéw i wielkos¢ widowni, trud-
no sie dziwi¢. Najwyzsza dotacje w Polsce otrzymuje z kolei
Teatr Wielki Opera Narodowa, ktéremu zazdroszczg dyrek-
torzy pozostatych polskich teatrow.

B Zamiast spektakli firmowe gale

Sytuacja wyglada identycznie w catej Polsce. Dotacje
panstwowe dla wszelkiego rodzaju scen wystawiajgcych
widowiska artystyczne czy dla osrodkéw kultury sa syste-
matycznie ciete. Samorzady sprawiaja wrazenie, jakby za
wszelkg cene chciaty oddac zarzgdzanie tg dziedzing w rece
obywateli. To dobrze, bo dzigki temu rozwija sie spoteczen-
stwo obywatelskie i aktywizuje to artystéw do dziatania.
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Prezydenci miast i marszatkowie wojewodztw przyznajg
nagrody finansowe za dokonania kulturalne. Gdansk kilka
tygodni temu rozdat granty — mozna byto otrzymaé¢ nawet
100 tys. zt, przy ogromnym zaangazowaniu Urzedu Miasta
organizowane sa konkursy, jak Nagroda Literacka Gdynia.
Nie mozna jednak jednoczesnie dopuszczaé, by teatry
i inne podobne przybytki bedace czesto jedyng wizytéwka
miast popadaty w diugi i istniaty tylko jako eleganckie bu-
dowle. Po co budowaé np. filharmonie z widownig na tysigc
miejsc, projektowane czesto przez wybitnych architektow,
kiedy pdézniej publicznos¢ moze sie tam pojawi¢ jedynie kil-
ka razy w miesigcu? Albo zamiast sztuki na $wiatowym po-
ziomie, organizuje sie kongresy i firmowe gale, by zarobi¢
na utrzymanie budynku... W Biatymstoku jak na razie nowa
Opera ma sie $wietnie, ale juz pojawiaja sie gtosy, iz samo-
rzadu nie sta¢ w diuzszej perspektywie na utrzymanie tak
duzej instytucji. W pewnym artykule jeden z autorytetéw
w dziedzinie muzyki powaznej zalit sig, iz w nowoczesnych
salach koncertowych w mniejszych miastach, jak Opo-
le czy Rzeszéw, zamiast muzyki klasycznej, brzmi $miech
widzéw na widowiskach kabaretowych. Bo filharmonie tatajg
budzety wydarzeniami impresaryjnymi.

Opera Battycka wpadta w btedne koto. Departament
Kultury Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku nawet nie
zajaknat sie o zwigkszeniu dotacji. Dyrektor Opery chce
da¢ pracownikom podwyzki, co wigze sie jednak z jesz-
cze mniejszg liczba spektakli, na co z kolei nie zgadza sie
Urzad. Bez podwyzek istnieje ryzyko odejscia artystéw
badz ich mniejszego zaangazowania w tworcze dziatanie.
I widmo kolejnego strajku. Jak zwykle chodzi o kase. Pie-
niadz rzadzi Swiatem - szkoda, ze takze kulturg narodowa.
Tracimy na tym wszyscy — artysci, publicznos¢ i reputacja
samorzadow. []
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Razem w zyciu, razem na scenie

Aleksander Mikofajczak — aktor, ma na koncie wiele rol teatralnych,
okofo 130 filmowych i ponad 180 dubbingowych.

Marzanna Graff — pisarka, scenarzystka, aktorka.

Sa matzenstwem, tgczg ich nie tylko mitos¢ i przyjazn, ale tez wspodlne pasje.

Wspierajg sie wzajemnie i mobilizujg do tworczych dziafan.

Od kilku lat nawet na scenie wystepujg razem - scenie pod nazwg ,,Mam teatr”.

Rozmawia Janina Granas-Olewinska

B Nie nudzi Was ciagte bycie razem?
Aleksander: Nie.

B Miato by¢ szczerze...

Aleksander: Ale nie ustyszysz innej odpowiedzi, bo taka
wtasnie jest prawda. Jestesmy od siebie uzaleznieni i bar-
dzo nam z tym dobrze. Gdy zdarza sig, ze musimy cos robi¢
oddzielnie, wtedy nas to troche uwiera. Piszemy do siebie
romantyczne SMS-y i... tesknimy.

Marzanna: My sie ze sobg nigdy nie nudzimy. Zawsze
mamy co robi¢ i o czym porozmawiaé. Nawet milczy sie
nam razem dobrze. Ja lubige dla Alka gotowac¢ i piec...
Aleksander: ...a ja lubige kosztowa¢ tego, co Marza wymysli.
Marzanna: Razem chodzimy na marszobiegi, czytamy te
same ksigzki.

B Chyba jednak nie razem, bo jak jedno czyta, to drugie
czeka na swoja kolej.

Marzanna: Zdziwisz sie — zdarzato sie nam podzieli¢ ksigzke
na dwie czesci, bo tak nam sie spieszyto, bysmy mogli wy-
mieniaé sie uwagami.

Aleksander: Ale po przeczytaniu grzecznie sklejaliSmy ksigzke.

B A skad pomyst na wspéing prace?

Aleksander: Z zycia. Kiedys$ wtasciwie kazdy aktor miat jakis
etat. Teraz to sie zmienito. Coraz czesciej trzeba mie¢ wia-
sne spektakle, z ktérymi mozna jezdzi¢. Ja mam to szcze-
Scie, ze dobrego scenarzyste mam u swojego boku. | nie
jest to tanie pochlebstwo. Naprawde cenie tworczos¢ zony.
Potwierdza to zresztg publicznos¢, ktéra licznie przychodzi
na nasze spektakle.

B Gdy slysze, ile gracie i jaki jest odbior waszych sztuk,
to musze przyznad, ze jestem pod wrazeniem.
Marzanna: Spektakl ,Dziatka” zagraliSmy 130 razy.
Aleksander: A komedie ,Wiecznie mtodzi” 35 razy. Zazna-
czajgc, ze to mtode jeszcze dziecko, bo gramy jg od konca
maja, uwazam, ze osigga catkiem niezte wyniki.

Fot. Archiwum prywatne

Spektakl ,,Dziatka”

B Dodam, ze ze sztuka ,,Podaj dton” zwiedziliscie juz
kawat swiata, m.in. Australie i USA.

Aleksander: Wcigz mnie zaskakuje to, jak wiele oséb po
przedstawieniach odszukuje nas w Internecie, aby opowie-
dzie¢ o sobie, swoich przemysleniach. Najczesciej tak jest
po zagraniu ,Dziatki”. Wchodza wtedy na facebookowy
fanpage ,,Dziatki” lub ,,Mam teatr” i pisza...

B Widziatam ten spektakl i musze przyznac, ze nie byto
to rozrywkowe doswiadczenie.

Marzanna: Wtasnie o to chodzi — nie ma by¢ mito. To historia
pekajacej rodziny. Wszystko byto pieknie, dopdki nie poja-
wit sie problem z synem, ktéry zaczat swoje eksperymenty
z uzywkami. Wtedy okazato sig, ze w tej rodzinie jest wiele
probleméw, a mato prawdziwego porozumienia. Publicz-
nos$¢ patrzy na scene, ale widzi swoje rodziny, siebie.
To nigdy nie jest tatwe.

B Macie nowatorska zasade przy tej sztuce: gracie albo
dla mtodziezy, albo dla dorostych.

Aleksander: Bo kazda z tych grup inaczej reaguje. Potrze-
bujg oddzielenia, aby by¢ szczerymi w odbiorze.




Fot. Archiwum prywatne

Razem w Australii

B Ta zasada obowigzuje tylko przy tej sztuce?
Aleksander: Tak. Cho¢ po komedii ,Wiecznie miodzi”
réwniez styszymy stowa: ,jak u mnie, zupetnie jak u mnie”.
Na szczescie w tym przypadku publicznosé méwi to, Smie-
jac sie do tez.

M Tutaj tez widzowie utozsamiaja sie z postaciami?
Aleksander: Kazdy popetnia te same btedy, gdy chce cos
w sobie poprawic, ulepszy¢...

Marzanna: ...albo gdy traci wiare w siebie, w zwigzek.

B Pieknie to wszystko brzmi, gdy opowiadacie o wspél-
nym zyciu, wspolnej pracy, ale jakos trudno uwierzyc,
ze nie kldcicie sie, nie walczycie ze soba, nie rywalizu-
jecie. A gdzie zazdros¢ zawodowa?

M Listy

Aleksander: Alez walczymy, i to tak, ze sami czasem jeste-
$my tym przerazeni. Na szczescie w 99,9 proc. dotyczy to
postaci, ktére mamy stworzy¢.

Marzanna: O tak, w obronie postaci walczymy jak Iwy.
W czasie prob tak bardzo stajemy sie osobami, ktére two-
rzymy, ze bronimy ich uczu¢, gestéw... dobrze, ze jest kto$
taki jak rezyser.

Aleksander: Rezyser jest uziemieniem naszych emociji.

B Powiecie, na czym polega tajemnica waszego
szczescia?

Aleksander: Oboje jestesmy podobni, jesli chodzi o sto-
sunek do ludzi i swiata. Lubimy ludzi. Gdy mozna po-
moc, pomagamy, ale zachowujgc zdrowe proporcje, tzn.
nie kosztem siebie, nie zapominajgc, ze mamy prawo do
szczescia.

Marzanna: Problemy staramy sie rozwigzywac¢, a nie sie
nimi dotowac.

Aleksander: Najwazniejsze, ze mamy siebie i mozemy na
siebie liczy¢é. Zachwyca mnie nieustajgco wiara Marzanki
w to, ze ,damy rade”.

Marzanna: A ja czerpig site z nieztomnej postawy Alka. Musi
w co$ wierzy¢, zeby to robi¢. Albo co$ jest prawe i dobre,
albo nie warto sie tym zajmowac. Jest po prostu przyzwo-
itym cztowiekiem. A do tego stuprocentowym mezczyzna.
Silnym wewnetrznie.

B | to juz cata tajemnica?

Marzanna: Nie. Sg jeszcze dzieci, wnuki, rodzenstwo, przy-
jaciele. Bez nich zycie nie bytoby tak petne i tak smaczne.
Aleksander: To prawda, szczesciem nalezy sie dzieli¢, wte-
dy jest ono petniejsze. L]

»~Etyka albo religia. Czy to jest alternatywa?”

Gratulacje dla catego zespotu za pierwszy numer ,, Czaso-pisma”. Pobratem, poczytatem i zaintrygowat mnie tytut jednego

artykutu, gdyz odniostem wrazenie, ze moze on wprowadzaé w bigd. I sie nie pomylitem. Chodzi mi o , Etyka albo religia. Czy to jest

alternatywa?”(, Czaso-pismo” nr 1/2016).

Autor stwierdza, ze w Polsce obowigzujqcy dzisiaj wybor: albo etyka, albo religia, nie jest zadnq alternatywq. Niestety, ale nie moge sig
zgodzi¢ z zatozeniem do tego twierdzenia. Istnieje bowiem rozwigzanie koniunkcyjne Religia oraz Etyka. Z takiego rozwigzania korzysta
moje dziecko. Chodzi zardwno na lekcje religii, jak i etyki. Dlatego wziqwszy pod uwage, Ze zatozenie jest fatszywe, uwazam, ze obrona

stawianej tezy staje sig bezprzedmiotowa.

Wydaje mi sig, Ze w rzeczywistosci w szkolnictwie pojawia sig niedostrzegany, zupetnie inny dylemat niz opisany w artykule -

jak zorganizowac prace kazdej szkoty, aby dzieci (na zyczenie rodzicow) zawsze mogty skorzystaé zaréwno z etyki, jak i z religii.
Niestety, ale w wielu szkotach lekcje religii i etyki odbywajq si¢ w tych samych godzinach i uczniowie chodzqcy na etyke nie mogq

uczyc sig religii. I na odwrot.

Moysle, ze jest realne prawdopodobieristwo, ze przeciwnicy (po przeczytaniu artykutu) mogq wytkngé wybidrczosé w omawianiu

problemu nauczania religii w szkotach.

Powyzsza uwaga nie zmienia faktu, ze zespot redakcyjny wykonat kawat swietnej roboty. Trzymajcie tak dalej.

Marek Z.

N ezas pismo Nr2/2016
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EkoMiasto:

jak realizowac¢ marzenie

Temat zrownowazonego rozwoju stat sie modny,
ale trudno kwestionowac oczywistosc,
jaka jest koniecznosc¢ dbatosci o srodowisko,

w ktorym zyjemy.

Piotr Zabicki

poprzednim numerze pisatem m.in. o uchwalo-
nej przez UE ,Karcie Lipskiej na rzecz zrowno-
wazonego rozwoju miast europejskich”. Pojecie
zréwnowazonego rozwoju oznacza racjonalne, oszczedne

i wydajne gospodarowanie zasobami, ktorymi sg m.in.:

przestrzen, surowce, energia i kapital, ale rowniez tzw. za-

soby ludzkie, kapitat spoteczny czy tez czas (M. Stangel).

Idee opierajg sie na trzech gtéwnych filarach — ekologicz-

nym, ekonomicznym i spotecznym. O koniecznosci rozwoju

zrownowazonego moéwia i piszg wszyscy (réwniez decy-
denci). Nie wystarczg jednak samo zainteresowanie i pu-
blicznie sktadane deklaracje, nalezy jeszcze stowa wciela¢

w czyn — przyktady miast zagranicznych pokazujg, ze jest

to mozliwe. Aby teorie powigza¢ z praktyka, konieczne sg

nastepujgce dziatania wtadz miasta:

1. Okreslenie celéw oraz srodkdéw ich osiggniecia. Reali-
styczne i mierzalne zadania powinny by¢ zdefiniowane
na kroétki, sredni i dlugoterminowy okres.

2. Celom musza by¢ przypisane wskazniki jakosciowe i ilo-
sciowe (aby sprawdzac realizacje programu) oraz okre-
slony by¢ musi klarowny harmonogram.

3. Proces monitorowania realizacji powinien by¢ zinstytu-
cjonalizowany, a zakresy odpowiedzialnosci oséb two-
rzacych, monitorujacych, kontrolujacych jakos¢ i realiza-
cje, jak rowniez dokonujgcych na biezgco niezbednych
korekt programu jasno zdefiniowane. W zakresie dziatan
nalezy wykorzystywac i przestrzega¢ opisanych i ustan-
daryzowanych procedur systemu zarzadzania srodowi-
skowego, jak np. EMAS (Eco Management and Audit
Scheme).

Jesli chodzi o okreslenie celow (pkt 1), to Warszawa dys-
ponuje zaréwno dtugofalowa strategia (obecnie prowadzo-
ne sa prace nad jej aktualizacja), jak i okreslonymi, krot-
koterminowymi zadaniami. Wprawdzie wizja miasta nie jest
zbyt porywajgca i odwazna, ale gtdwny problem wystepuje
przy sprawnej realizacji przedsiewzie¢, na co wplyw ma
brak wtasciwych dziatan miasta opisanych w punktach 2i 3.
Praktyka nie nadgza za teorig, harmonogramy sg notorycz-
nie przekraczane i wydtuzane, a realizacja celéw zajmuja sie

Marzy mi sie
ekoWarszawa -
zielone i przyjazne miasto.
Bez smogu,

zatruwajqgcych

powietrze i ziemig

gor smieciowych,

rézne instytucje LR
bez naleznej ko-
ordynacji. Moni-

toring realiza-
cji  zamierzen

na czarno kominow,
miasto energooszczedne,

korzystajace z energii
wtadz  miasta
nie jest wystar-
czajgcy i nie jest
upubliczniony,
co wywotuje wrazenie nieprzejrzystosci i nie buduje zaufa-
nia spotecznego w stosunku do aktywnosci decydentow.

Ostatnio gtosno byto o fakcie, ze z budzetu na inwestycje,

odnawialnej.

z zaplanowanych 2,6 mld zt w 2015 r., wtadze miasta zre-
alizowaty zaledwie nieco ponad 1,3 mid zt wydatkow. Przy-
ktad powinnismy bra¢ ze Sztokholmu, ktéry od wielu lat
konsekwentnie wdraza w praktyce idee zréwnowazonego
rozwoju, co zaowocowato przyznaniem mu przez Komisje
Europejska tytutu European Green Capital Award (Zielona
Stolica Europy). Dziatania wtadz stolicy Szwecji sprawiajg,
ze aspekty srodowiskowe i dbato$¢ o zasoby uwzgledniane
sg w dtugofalowym budzecie, na etapie planowania ope-
racyjnego, raportowania i monitorowania. W Sztokholmie
zadbane sg publiczne tereny zielone, znakomita jest ja-
kos¢ powietrza, woda - czysta, hatas — niski. Rozwijane sg

Fot. Norr Mé/arstrand/wWw. flickr.com
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Fot. éandeep Pawar/www.flickr.com

Keukenhof Garden, Amsterdam

publiczny transport i infrastruktura komunikacji rowerowe;j.
Prowadzona jest konsekwentna polityka w zakresie gospo-
darki odpadami. Uzyskano w ciggu dziesieciu lat redukcje
emisji dwutlenku wegla o 25 proc. w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca.

Marzy mi sie ekoWarszawa - zielone i przyjazne miasto.
Bez smogu, zatruwajgcych powietrze i ziemige gor Smiecio-
wych, dymigcych na czarno kominéw, miasto energo-
oszczedne, korzystajace z energii odnawialnej. Miasto,
w ktérym produkcja odpadoéw jest ograniczana, a te produ-
kowane sg sortowane i wykorzystywane jako zrédto energii
i surowcow. Miasto z mikroklimatem ksztattowanym przez
roslinnos¢, wode i wiatr. Pieknie zabudowane, o harmonij-
nym krajobrazie wykorzystujgcym Wiste i ziele. Dobrze
skomunikowane w przyjaznej koegzystencji pieszych,
rowerzystow i tych, ktdérzy musza korzysta¢ z samocho-
déw. Promujace zdrowy tryb zycia, sport i aktywizujace
dziatania spoteczne w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Mysle, ze podobne marzenia majg wszyscy warszawiacy.
Oby wiadze miasta powigzaty deklaracje ze sprawna ich re-
alizacjg - tylko wtedy nasze pragnienia moga sie spetic.[]

W artykule wykorzystano:

Michat Stangel, Ksztaftowanie wspodfczesnych obszaréw
miejskich w kontekscie zrownowazonego rozwoju, Gliwice
2013 r.

Pienigdze
wyrzucone w bioto

»3am zadecyduj, na co wydaé
publiczne pienigdze” - namawiajg
wfadze miasta. No to decydujemy.
I rece opadaja, jesli zatozenia
nijak sie maja do realizacji.

Kama Scudder

marcowym numerze ,,Czaso-pisma” z zaintere-
sowaniem przeczytatam tekst ,Komu budzet?”.
Jestem zwolenniczka tego, by kazdy mégt zade-
cydowac o tym, jakie inwestycje bedg realizowane z zaso-
boéw finansowych jego gminy, nawet jesli to tylko malenki
procent wptywdéw. Sama zaangazowatam sie w propago-
wanie programu budzetu partycypacyjnego wsrod sgsia-
déw. Mieszkancy wiedza bowiem lepiej od radnych i urzed-
nikéw, czego potrzebuja. Wybieraja wiec w gtosowaniu
projekty inwestycji, ktore sg najpotrzebniejsze.

B Czy ktos$ nad tym czuwa?

Okazuje sie, ze kwestig zasadniczg jest kontrola wykona-
nia. Mozna zrobi¢ cos$ naprawde pozytecznego albo wydac
pienigdze dla samego wydawania. Wtasnie chyba z tym
drugim przypadkiem mam do czynienia w mojej okolicy.

Fot. Kama Scudder
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Na warszawskim Zoliborzu jest park. Dawniej byly tu
sady, stad nazwa ,,.Sady Zoliborskie”, potem ogrodki dziat-
kowe, a duzo wczesniej ptyneta tedy rzeczka.

Poniewaz owa rzeczka nie chce jakos znikng¢, podczas
obfitych opadéw spora czes$¢ parku do ztudzenia przypo-
mina bagna Luizjany. Po trawnikach ptywajg kaczki, a psy
kochajgce wode majg uzywanie i taplajg sie zachwycone.
Cos$ z tym trzeba byto zrobi€.

W ubiegtorocznym budzecie partycypacyjnym wygrat
m.in. projekt melioracji parku. P6zng jesienig pojawito sie
tu kilku panéw, ktérzy dtugo mierzyli, sprawdzali i wreszcie
powbijali kolorowe kotki w trawniki. Réwniez tam, gdzie ni-
gdy nie pojawiata sie woda! Potem przyjechata ekipa wyko-
nawcow, ktéra zagoscita tu na dtugo. Panowie rozkopali p6t
parku (dziatali w trzech miejscach), na szczescie na zakon-
czenie prac przywrdcili teren do stanu pierwotnego (tylko
teoretycznie, jak sie okazato!), tacznie z posianiem trawy...
zima. Przynajmniej ptaki miaty zdrowszg stotéwke. Ziarna
sg zdecydowanie lepsze od splesniatych chlebdw.

H Plynie woda, ptynie...

Na efekty prac nie musiatam dtugo czekac. Zaznaczam,
Ze nie jestem ekspertem, jedynie uzytkowniczka parku i ob-
serwatorkg. Pod koniec zimy, kiedy $nieg stopniat, pew-
nego dnia wesztam na trawnik, a raczej miejsce po nim,
i poczutam sie jak ofiara wtoskiej mafii, ktérej zafundowano
betonowe buty. Wesztam, zapadtam sie i utkwitam. Usito-
watam zrobi¢ krok do przodu, do tytu i nic. Btoto trzyma-
to mnie mocno, a przeciez ekipa ubijata ten teren. Jak sie
przekonatam na witasnej skorze, niestety mato skutecznie.
Pocieszatam sie, ze jakos ta ziemia sie utozy, ze juz nie be-
dzie wcigga¢ ludzi do bagna. Chyba jestem optymistka, bo
nie utozyta sie. Co wiecej, podczas najblizszych opadoéw,
wecale nie tak obfitych, od razu byto wida¢ efekt. Tam, gdzie
zbierata sie woda, jest juz sucho, ale jeziora tworzg sie pare
metrow dalej. Woda sptywa tez w drugg strone, do ogrédka
dzieciecego. Doktadnie w samym wejsciu do niego utwo-
rzyta sie tak ogromna katuza, ze wypozyczalnia kajakéw
lub pontondéw zrobitaby niezty biznes. Woda jakos nie chce
ptyna¢ zgodnie z kierunkiem wyznaczonym przez autoréw
projektu, czyli na teren potozony nieco wyzej. Moze nalezy
do opozyc;ji? Nie dziwi mnie to, z lekciji fizyki w podstawéw-
ce wiem, ze woda bez ci$nienia nie poptynie do gory i rze-
czywiscie nie ptynie. Do tego, jak na ironie, wokét tablicy
upamietniajgcej budzet partycypacyjny zapadto sie wszyst-
ko. Wyglada to jak lej po bombie. Wprawdzie w ostatnich
dniach grunt, ktéry sie zapadt, wyréwnano, ale jakos$c¢ tej
naprawy przetestujg wiosenne deszcze.

B Winowajca poszukiwany

Zastanawiam sig, kto zawiddt. Czy juz na etapie projek-
tu cos poszto nie tak, czy moze wykonawcy uskutecznili
fuszerke. Jest gorzej, niz byto. Czy miasto znajdzie jeszcze

Fot ama Scudder h
pieniadze i checi, by uratowa¢ sytuacje i sprawic, ze park
bedzie parkiem, a nie Kraing Wielkich Jezior z hodowlg
komaréw?

W internetowym serwisie ,Dzielnica Zoliborz m.st. War-
szawy” czytam: ,,...w parku Sady Zoliborskie wykonano in-
stalacje pod hastem: Stop podtopieniom! Ratujmy drzewa!
Chronmy trawniki! Znikng bajora tworzace sie po kazdej
wiekszej ulewie i po kazdych roztopach.”

A nieco dalej: ,,Gtéwnym zatozeniem budzetu partycypa-
cyjnego jest edukacja mieszkancéw na temat wydatkowa-
nia srodkéw publicznych”.

Czuje sie wyedukowana... L]
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lektura obowigzkowa

»,oexpolis” — powiesc z kluczem

M. Grossman, Sexpolis, wyd. Poligraf, 2015 .

ak wyglada polityka w Polsce? Co jest fikcja, a co

prawda? Po przeczytaniu ,Sexpolis” nic nie bedzie

takie, jakim sie wydaje. Autorem powiesci utrzymanej
w konwencji political-fiction jest ukrywajacy sie pod godtem
literackim M. Grossman dziennikarz. Mimo ze ta wciagajaca
od pierwszych stron ksigzka rozpoczyna sie zastrzezeniem,
iz ,wszelkie podobienstwo do prawdziwych zdarzen i po-
staci jest przypadkowe”, to czytelnik bez trudu odkryje, kto
moze kry¢ sie pod zmienionymi nazwiskami, opisanymi na
kartach powiesci. Juz pierwszy rozdziat wciaga i szokuje,
w nastepnych autor réwnie perfekcyjnie buduje napiecie.
Im dalej zagtebiamy sie w fabute, tym czesciej zadajemy so-
bie pytanie: Czy naprawde az tak wygladaja kulisy polskiej
polityki?!

Czes¢ z Panstwa z pewnoscia pamieta burze, jaka wy-
wotata na poczgtku odrodzonej Rzeczypospolitej Polskiej
niejaka Anastazja P. swoimi pamigtnikami. ,Erotyczne im-
munitety” wywotaty wtedy potezny skandal. Czy podobnie
bedzie w wypadku ,,.Sexpolis”? Nie mozna tego wykluczy¢.
Ksigzka przesycona jest seksem i skandalicznymi wy-
darzeniami. W tle pojawiaja sie stuzby specjalnie i cata
plejada najwazniejszych os6b w panstwie. Podczas lek-
tury trudno jest odgadnac, gdzie prawda miesza sie z fikcjg
i jak duzg wiedze miat autor, konstruujgc poszczegodine wat-
ki. Czytajac, ma sie nieodparte wrazenie, ze bardzo duza...

Ale jesli rzeczywiscie Grossman nie puscit wodzy fanta-
Zji, a opisat wszystko, o czym styszat, co widziat lub czego
doswiadczyt, to znaczy, ze my — wyborcy mozemy sie juz
tylko zatamac. Bo to, co dzieje sie za kulisami naszej sceny
politycznej w gtowie sie nie miesci. Uktady, uktadziki, bez-
wzglednos¢, chciwosé, brak moralnych zasad, cwaniac-
two...

Ksigzka moze niektérych bulwersowa¢ $miatymi sce-
nami. Seks grupowy w miodziezéwce jednej z partii nie
jest bowiem jedynym odwaznym opisem w tej powiesci.
Jednak soczysta erotyka stanowi tu tylko watek pobocz-
ny. Gtébwna osnowa jest polityka, a przede wszystkim
ludzie, ktorzy w Polsce jg tworza.

Tohistoriawzlotuiupadkuliderapartii,, TerazZmiana”,Jana
Lisonia. Biznesmena, ktéry pewnego dnia stawia wszystko
na jedng karte i ,uderza” w polityke. Przebojem wkracza na
polska scene polityczna. Jego ostra kampania prowadzona
w amerykanskim stylu, kontrowersyjne hasta wyborcze za-

pewniajg mu wygrang. Zaskakuje tym wszystkich i w krét-
kim czasie osigga nieomal kazdy postawiony przed sobg cel.
Ma tez nieograniczone mozliwosci...

~Sexpolis” to powies¢ z kluczem. Do tego jednak autor
Z pewnoscig si¢ nie przyzna w obawie przed konsekwencja-
mi. Cho¢ jest mato prawdopodobne, by ktokolwiek pozwat
go do sadu - tym samym przeciez musiatby potwierdzi¢, ze
to wiasnie jego dotycza kompromitujgce opisy.

Ksigzka jest godna polecenia. Czyta sie ja Swietnie,
trudno sie od niej oderwa¢. Momentami rozémiesza do tez.
Zakonczenie zaskakuje. Ale przeciez tak powinno by¢ w kazdej
dobrej powiesci sensacyjnej. Nie bytoby zaskoczenia, gdyby wkrét-
ce powstat film na jej podstawie. Z pewnoscig odnidstby sukces
na miare pierwszych filmoéw Pasikowskiego. L]
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NEWSLETTER PRAWNY
Zmiany w prawie

Ewa Krawczyk-Debiec
Ewa Sadowska-Cieslak
Ewa Kacprzak-Szymariska
Dawid Wypych

Monika Kowalska
Matgorzata tobocka

Podatek od niektorych
instytucji finansowych

1 lutego 2016 r. weszta w zycie Usta-
wa z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku
od niektérych instytucji finansowych.

Ustawa reguluje opodatkowanie po-
datkiem aktywow niektorych instytucii
finansowych, w tym bankéw i oddzia-
téw bankéw zagranicznych. Planowa-
ny podatek ma wynosi¢ 0,0366 proc.
podstawy opodatkowania miesiecz-
nie (0,44 proc. w skali roku). Podstawg
opodatkowania bedzie nadwyzka sumy
wartosci aktywoéw podatnika wynikajaca
z zestawienia obrotéw i sald na ostatni
dzien miesigca na podstawie zapiséw
na kontach ksiegi gtéwnej — ponad kwo-
te 4 mid zt.

Bl Komentarz ekonomiczny
Ewy Sadowskiej-Cieslak:

Niedoregulowana — zwana takze ,kre-
atywng” — i stabo kontrolowana dziatal-
nos¢ instytucji finansowych w skali glo-
balnej spowodowata wybuch kryzysu
finansowego we wrze$niu 2008 r. Pierw-
szy upadt amerykanski bank inwestycyj-
ny Lehman Brothers, wielu innym ban-
kom takze grozita upadtos¢, ale rzady
pospieszyty im z ratunkiem za pomoca
pieniedzy podatnikéw. Juz w 2009 r. na
szczycie G20 szefowie panstw uzgod-
nili wprowadzenie podatku bankowego
i obejmujgcego inne instytucje sektora
finansowego, nakazujgc tworzenie fun-
duszy, ktore w razie wystgpienia podob-
nych problemoéw beda mogty by¢ wy-
korzystane w celu ratowania ich przed
bankructwem bez siegania po pienigdze
podatnika.

Europejski Bank Centralny (EBC)
zalecat, aby opodatkowanie instytucji
finansowych byto rozwazane w powig-
zaniu z podwdéjnym celem: zapewnie-

nia bardziej zrobwnowazonego podziatu
kosztow wynikajgcych z potencjalnych
upadtosci instytucji finansowych pomig-
dzy podatnikéw i sektor finansowy oraz
ograniczania ryzyk kreowanych przez te
instytucje. W celu ograniczenia wykorzy-
stywania przez banki krotkoterminowe-
go finansowania i ryzykownych z punktu
widzenia makroekonomicznego zrédet
finansowania swojej dziatalnosci kraje
stosujg zréznicowang stawke podatku w
zaleznosci od charakteru opodatkowa-
nych pasywoéw: wyzszg dla zobowigzan
krotkoterminowych, a nizszg dla dtugo-
terminowych. W Holandii celem podatku
bankowego jest przeciwdziatanie wypta-
cie nadmiernych wynagrodzen dla kadry
zarzadzajgcej bankdw.

Jednak w Polsce — gdzie dobrze nad-
zorowany sektor finansowy przeszedt
przez globalny kryzys sucha stopa -
proponowany podatek bankowy nie ma
zwigzku z konkretnymi ryzykami, jakie
podejmuja banki i inne instytucje finan-
sowe w trakcie prowadzenia dziatalno-
$ci. Celem wprowadzenia podatku od
instytuciji finansowych nie jest tworzenie
funduszy na ewentualne ratowanie ban-
kéw w ktopotach, lecz jest pozyskanie
dodatkowego zrédia finansowania
wydatkéw budzetowych oraz zwiek-
szenie udziatu sektora finansowego
w finansowaniu wydatkéw budze-
towych, w szczegdlnosci wydatkéw
spotecznych przewidzianych w pro-
gramie rzadu (jak wynika z uzasadnie-
nia projektu ustawy).

Zyski polskich bankéw wynosza
ok. 16 mld zt rocznie, a rzad planuje, ze
wptaty z tytutu nowego podatku wynio-
sg ok. 6 mld zt. W bogatych Niemczech,
gdzie kilka najwiekszych bankéw mia-
to powazne ktopoty finansowe wyma-
gajace wsparcia z budzetu panstwa,
opodatkowanie sektora jest dziesiecio-

Rys. Pawet Gayczak

krotnie mniejsze niz w Polsce. Ustawo-
dawca wzigt bowiem pod uwage fakt, ze
taki podatek nie powinien kreowac ryzy-
ka dla stabilnosci finansowej i dynamiki
akcji kredytowej, ktére mogtoby osta-
tecznie negatywnie wptynaé na wzrost
gospodarki realnej. W Polsce niestety te
argumenty musiaty ustgpi¢ potrzebom
finansowania programow spotecznych.

Wysokie opodatkowanie sektora fi-
nansowego moze sie z czasem hega-
tywnie odbi¢ na mozliwosciach finanso-
wania inwestycji w Polsce. Jak twierdzi
prof. Bien: wielkie korporacje finansowe,
posiadajgce swoje placowki w Polsce,
znajdg predzej czy pdzniej sposoby, by
w Polsce podatku bankowego w ogole
nie pfaci¢, wyprowadzajgc sie za grani-
ce. Natomiast banki z rdzennie polskim
kapitatem moga stworzy¢ filie zagranicz-
ne i polskim duzym klientom, szczegdl-
nie korporacyjnym, oferowac¢ produkty
finansowe z zagranicy, co bedzie po-
wazng barierg w uzyskaniu zasilania kre-
dytowego, zardwno na inwestycje, jak
i do obrotu gospodarczego dla $rednich
i drobnych polskich przedsiebiorcow.
Moze to doprowadZzi¢ do tego, ze banki
dziatajgce dotychczas na polskim rynku
i tu placgce podatki zaptacg je za grani-
cg, a hie u nas.

Wprowadzajgc opodatkowanie sek-
tora finansowego, ustawodawca chyba
zapomnial, ze wigkszo$¢ udostepnia-
nego w Polsce kredytobiorcom kapitatu
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pochodzi z zagranicy i moze za granice
powrdcic. A wéwczas mozna sie spo-
dziewaé juz w Srednim okresie, ze do-
chody z CIT od bankéw beda mniejsze
od tych sprzed wprowadzenia nowego
podatku. Na polskim rynku finansowym
ogolnie dostepne pozostang zas w wigk-
szosci kredyty detaliczne, konsumpcyj-
ne, co w istotny sposdb ograniczy finan-
sowanie rozwoju gospodarczego kraju.
Naiwne wydaje si¢ takze oczekiwanie
ustawodawcy, ze sektor nie przerzuci
kosztdw nowego podatku na klientow
z uwagi na sporg konkurencje na ryn-
ku — duze instytucje finansowe uczynity
to jeszcze przed uchwaleniem ustawy,
podnoszac optaty dla klientow.
Europejski Bank Centralny prezentu-
je opinig, ze: rozwdj zharmonizowane-
go, spdjnego i przejrzystego podejscia
do odrebnego opodatkowania sektora
finansowego jest konieczny z perspek-
tywy osiggniecia ogdlnego celu zacho-
wania warunkow rownej konkurencji,
ograniczenia jej zaktdcen oraz zapew-
nienia nalezytej ochrony stabilnosci
finansowej. Ma to szczegdlne znaczenie
w Unii, gdzie wprowadzenie rdznych
systemdw podatku bankowego mogto-
by zaktoci¢ proces integracji finanso-
wej poprzez wprowadzanie elementow
fragmentacji na poziomie fiskalnym,
regulacyjnym i nadzorczym.

Zmiany w regulaminie
sadu polubownego
przy Komisji Nadzoru
Finansowego

Od 1 lutego 2016 r. obowigzuje
Uchwata Nr 61/2016 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 19 stycznia 2016r.
w sprawie ,Regulaminu Sadu Polu-
bownego przy Komisji Nadzoru Fi-
nansowego”.

Zmiany w Regulaminie sg zwigzane
z rozwojem Sadu Polubownego przy
KNF, wdrazaniem przez polskiego usta-
wodawce unijnej dyrektywy 2013/11/UE
w sprawie alternatywnych metod roz-
strzygania sporéw konsumenckich oraz
z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia
2016 r. zmian do przepiséw kodeksu
postepowania cywilnego w zakresie
wspierania polubownych metod rozwig-
zywania sporéw.

Gtéwne zmiany dotycza:
— wprowadzenia uproszczonego po-
stepowania arbitrazowego, w spo-
rach o wartosci przedmiotu sporu do
10 tysiecy ztotych, pozwalajgcego na
szybkie, maksymalnie odformalizowane
rozstrzygania sporéw, bez koniecznosci
przeprowadzania postegpowania dowo-
dowego;
— wprowadzenia dwuinstancyjnosci
postepowania arbitrazowego - jesli
strony wyrazg takg wolg przed przysta-
pieniem do postepowania arbitrazowe-
go, mozliwe bedzie odwofanie sie od
wyroku, a apelacja zostanie rozpatrzona
przez inny sktad orzekajacy, wybrany po
raz kolejny przez strony;
— obnizenia optat za mediacje i uprosz-
czone postgpowanie arbitrazowe do po-
ziomu 50 ztotych za mediacje i 150 zto-
tych za postepowanie uproszczone, co
pozwoli na mozliwie szerokg dostep-
nos¢ do postepowania mediacyjnego,
jako efektywna i odformalizowang forme
rozwigzywania sporéw, z zaangazowa-
niem stron sporu, ktére wspélnie pracu-
ja nad obustronnie satysfakcjonujacym
je rozwigzaniem.

Platforma

do pozasadowego
internetowego
rozstrzygania sporéow

Od 15 lutego 2016 r. zaczeta funk-
cjonowa¢ platforma do pozasadowe-
go internetowego rozstrzygania spo-
réw (ODR). Obowigzek ten wprowadzito
Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr 524/2013 z dnia
21 maja 2013 r. w sprawie interneto-
wego systemu rozstrzygania sporow
konsumenckich oraz zmiany rozporza-
dzenia (WE) nr 2006/2004 | dyrektywy
2009/22/WE (rozporzadzenie w spra-
wie ODR w sporach konsumenckich).
Rozporzadzenie ma zastosowanie do
pozasgdowego rozstrzygania sporow
dotyczacych zobowigzan umownych
wynikajacych z internetowych uméw
sprzedazy lub uméw o $wiadczenie
ustug zawieranych miedzy konsumenta-
mi mieszkajacymi w Unii a przedsiebior-
cami majgcymi siedzibe w Unii. Dotyczy
to kazdego rodzaju sporu zaistniatego
we wszystkich sektorach rynku (np. tu-

rystyka, bankowos¢, pralnie chemiczne)
i w kazdym panstwie cztonkowskim,
z wytaczeniem sektoréw opieki zdro-
wotnej i edukaciji.

Celem rozporzadzenia jest zapew-
nienie wysokiego poziomu ochrony
konsumentow, a takze przyczynienie
sie¢ do nalezytego funkcjonowania
rynku wewnetrznego, w szczegol-
nosci jego aspektu cyfrowego, ktory
ma umozliwié¢ i utatwié niezalezne, bez-
stronne, przejrzyste, skuteczne, szybkie,
sprawiedliwe i pozasgdowe rozstrzyga-
nie przez Internet sporéw miedzy kon-
sumentami i przedsigbiorcami.

Ustawa inwigilacyjna

7 lutego 2016 r. weszta w zycie Usta-
wa z dnia 15 stycznia 2016 r. o zmianie
ustawy o Policji oraz niektérych in-
nych ustaw, zwana tez ustawg inwigi-
lacyjna.

Nowelizacja wprowadzita m.in.:

— Mozliwos¢ pozyskiwania przez stuz-
by mundurowe danych niestanowigcych
treSci przesytki pocztowej i przekazu
telekomunikacyjnego oraz danych nie-
stanowiagcych tresci przekazu w ramach
ustugi sSwiadczonej droga elektroniczng
przy ograniczonej kontroli sgdowej w ra-
mach sprawozdan przesytanych do sg-
déw okregowych.

— Zobowigzanie przedsiebiorcow te-
lekomunikacyjnych, operatoréw pocz-
towych oraz podmiotéw swiadczacych
ustugi droga elektroniczng do nieod-
ptatnego przekazywania wyzej wymie-
nionych danych, m.in. za posrednic-
twem tzw. statego tacza. Do tej pory po
tego typu dane — do operatoréw i firm
internetowych - stuzby, na ,potrzeby
prowadzonych postepowan”, wystepo-
waly pisemnie i otrzymywaty pisemng
odpowiedz. Dotyczyto to danych nie-
zbednych do dostarczenia i rozliczenia
ustugi (np. imie, nazwisko i adres e-ma-
il) oraz tzw. danych eksploatacyjnych
(numer IP, informacje o systemie ope-
racyjnym, przegladarce internetowej).
Nowela wprowadza dostep do takich
danych online — przez tzw. bezpieczne
potaczenie internetowe. Informacje te
beda dostepne dla stuzb w celu ,zapo-
biegania lub wykrywania przestepstw”,
sratowania zycia lub zdrowia ludzkiego
badz wsparcia dziatan poszukiwaw-
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czych” czy ,realizacji zadan ustawo-
wych”.

— Ustalenie regut postepowania z da-
nymi, ktére zawierajg lub moga zawie-
ra¢ informacje objete tajemnica adwo-
kacka, radcy prawnego lub tajemnica
obroiczg. Ocena tego typu informaciji
zebranych w trakcie dziatah operacyj-
nych umozliwia funkcjonariuszom stuzb
zapoznanie sie z nimi przed podjeciem
ewentualnej decyzji przez sad odnosnie
ich wykorzystania.

— Ustalenie okresu trwania kontroli
operacyjnej do 18 miesiecy.

Ustawa o wsparciu
kredytobiorcow
znajdujacych sie
w trudnej sytuaciji
finansowej

18 lutego 2016 r. weszta w zycie
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
o wsparciu kredytobiorcéw znajdu-
jacych sie w trudnej sytuacji finanso-
wej, ktorzy zaciggneli kredyt miesz-
kaniowy.

Ustawa przewiduje przekazanie kre-
dytodawcy przez Bank Gospodarstwa
Krajowego kwoty $rodkéw pienieznych
z przeznaczeniem na sptate zobowigzan
kredytobiorcy z tytutu kredytu miesz-
kaniowego przez okres nie dtuzszy niz
18 miesiecy. Wsparcie wynosi maksi-
mum 1500 PLN miesiecznie. W przypad-
ku kredytow zaciggnietych w walucie
obcej, wsparcie bedzie przekazywane
po przeliczeniu wysokosci wsparcia
wedtug kursu sprzedazy ogtoszonego
przez NBP za dany dzien. Udzielone
wsparcie ma zwrotny charakter. Zwrot
bedzie nastepowat w miesigcu nastepu-
jacym po miesigcu, w ktérym uptynety
2 lata od wyptaty ostatniej raty wsparcia.
Bedzie ono nieoprocentowane i roztozo-
ne na 8 lat.

Ustawa powotuje Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcow, ktérego srodki w dniu
jego uruchomienia majga wynosi¢
600 min ztotych i by¢ w catosci sfinan-
sowane przez banki, proporcjonalnie
do wielkosci posiadanego portfela
kredytéw mieszkaniowych dla gospo-
darstw domowych, ktérych opdznienie
w spfacie kapitatu lub odsetek prze-
kracza 90 dni.

Nowelizacja Kodeksu
pracy

22 lutego 2016 r. weszta w zycie
nowelizacja Kodeksu pracy z dnia
25 czerwca 2015 r. Ustawa zostata
ogtoszona w Dzienniku Ustaw z dnia
21 sierpnia 2015 r., jednak ze wzgledu
na istotno$s¢ wprowadzanych zmian jej
wejscie w zycie zostato na mocy prze-
piséw przejsciowych odtozone w czasie
0 6 miesiecy (vacatio legis).

Nowelizacja zmienita dtugos¢ okresu
wypowiedzenia dla uméw na czas okre-
$lony — ujednolicita je z umowami staty-
mi. £gczny okres zatrudnienia na umowy
terminowe miedzy tymi samymi strona-
mi nie moze by¢ dtuzszy niz 33 miesig-
ce. Niezaleznie od okresu liczba tych
umow nie bedzie mogta przekraczaé
trzech — czwarta z mocy ustawy stanie
sie umowa na czas nieokreslony. Wcze-
$niej bedzie mozna zawrze¢ umowe na
okres prébny, nie dtuzszy niz 3 miesigce.

Zmienit sie tez okres wypowiedzenia
umow o prace na czas okreslony (do
tej pory okres wypowiedzenia umoéw
terminowych wynosit 2 tygodnie, nieza-
leznie od czasu, na jaki zostaty zawarte).
Bedzie on teraz zalezny od czasu za-
trudnienia u danego pracodawcy - tak
jak jest obecnie w przypadku umoéw
0 prace na czas nieokreslony. Przy za-
trudnieniu kroétszym niz 6 miesiecy okres
wypowiedzenia wynosi 2 tygodnie, od
0,5 roku do 3 lat — miesigc, a powyzej
3 lat — 3 miesigce.

Do Kodeksu dopisano tez stosowa-
ne w praktyce rozwigzanie — zwalnianie
z obowigzku $wiadczenia pracy w okre-
sie wypowiedzenia umowy o prace.
W okresie tym pracownik zachowuje
prawo do wynagrodzenia.

Ciekawe
inicjatywy
legislacyjne
postow

Poselski projekt ustawy (KP .No-
woczesha) o zmianie ustawy o podat-
ku dochodowym od oséb prawnych

Projekt dotyczy obnizenia stawki po-
datku dochodowego od os6b prawnych

z 19 proc. do 15 proc. m.in. dla podat-
nikéw, ktérzy w poprzednim roku po-
datkowym osiagneli roczny obrét netto
ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug
oraz operacji finansowych nieprzekra-
czajgcy réwnowartosci w ztotych 10 mi-
lionéw euro.

Bl Komentarz Podatkowy
Matgorzaty Lobockiej:

Projekt ustawy o zmianie ustawy
0 podatku dochodowym od oséb praw-
nych zakfada:
— Obnizenie stawki CIT z 19 do 15 proc.
dla podatnikéw w pierwszym roku dzia-
talnosci oraz dla podatnikéw, ktorzy
w poprzednim roku podatkowym osig-
gneli obroty nieprzekraczajgce réwno-
wartosci 10 min EUR. Gtéwnym celem
nowelizacji jest zwigkszenie konkuren-
cyjnosci polskich firm poprzez pozosta-
wienie im do dyspozycji wigkszej ilosci
srodkow pienieznych, ktére beda mogty
zosta¢ wykorzystane na inwestycje, in-
nowacje i wynagrodzenia pracownicze.
Nizsza stawka podatku (ktéra zdaniem
autorow projektu docelowo powinna
obja¢ wszystkich podatnikéw) w diuz-
szej perspektywie przyciggnie inwesto-
réw zagranicznych oraz — dla podat-
nikéw bedacych polskimi rezydentami
— zmniejszy atrakcyjnos¢ ztozonych
struktur miedzynarodowych majgcych
na celu wyprowadzenie zyskéw przed-
sigbiorstw za granice.
— Mozliwos$¢ rozliczania straty podat-
kowej przez 15 lat (zamiast obecnych
5 lat). Proces inwestycyjny, w zalezno-
$ci od branzy i rozmiaru inwestycji, trwa
zazwyczaj co najmniej kilka lat. Obecnie
podatnicy majg pie¢ lat na rozliczenie
straty podatkowej. W praktyce zatem
czesto termin rozliczenia straty z pierw-
szych lat inwestycji uptywa, zanim caty
proces inwestycyjny sie zakonczy,
a dziatalno$¢ zacznie przynosi¢ docho-
dy. W konsekwencji podatnicy czesto
w 0gole nie maja mozliwosci rozlicze-
nia wydatkéw inwestycyjnych w kosz-
tach podatkowych. Dzigki wydtuzeniu
okresu rozliczania straty podatkowej do
15 lat obejmie on nie tylko okres po-
tencjalnych inwestycji, ale takze okres,
w ktérym inwestycja zacznie przynosi¢
spodziewany zwrot i generowa¢ dochdod
do opodatkowania.
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— Podniesienie kwoty jednorazowe-
go odpisu amortyzacyjnego z 3 500 do
10000 ztotych. Maksymalna warto$¢
poczatkowa $rodka trwatego, ktoéra
mozna jednorazowo ujg¢ w kosztach
podatkowych, nie byta aktualizowana
od 2000 r. Jednoczes$nie w tym samym
czasie skumulowana inflacja wynio-
sta 43 proc. Proponowane zwigkszenie
kwoty amortyzacji ma nie tylko spetic
podstawowy cel waloryzacji ustalone-
go ponad 15 lat temu limitu, ale takze
stanowi¢ zachete dla przedsiebiorcéw
do wymiany starych srodkéw trwatych
na nowoczesniejsze i bardziej wydajne,
przy jednoczesnym umozliwieniu na-
tychmiastowego ujecia takich wydatkdéw
w kosztach podatkowych.

Poselski projekt ustawy
(KP .Nowoczesna)

0 zmianie ustawy

o podatku dochodowym
od osaéb fizycznych oraz
ustawy o dochodach
jednostek samorzadu
terytorialnego

Projekt zaktada podwyzszenie kwoty
zmniejszajgcej podatek dochodowy od
0s0b fizycznych, czyli tzw. kwoty wolnej,
do poziomu zapewniajgcego zwolnienie
z podatku dochoddéw pozwalajgcych na
minimum egzystenciji.

Bl Komentarz Podatkowy
Matgorzaty Lobockiej:
Proponowana jest zmiana mechani-

zmu ustalania kwoty wolnej — zamiast

dotychczasowej niezmiennej kwoty
zmniejszajgcej podatek, wprowadzona
zostanie zasada jej ustalania w opar-
ciu 0 minimum egzystenciji ustalane dla
potrzeb przepiséw o pomocy spotecz-
nej. Takie rozwigzanie bedzie zgodne

z konsekwencjami prawnymi orzeczenia

Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie

K21/14. Jednoczesnie w poréwnaniu

z dotychczasowym stanem prawnym

nowy mechanizm skonstruowany jest

tak, aby kwota podlegata waloryzaciji
wraz ze wzrostem minimum egzystenciji.

Jednoczes$nie zaproponowano zmia-
ny w ustawie o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, dla ktérych

wptywy z podatku dochodowego od
os6b fizycznych sg jednym z najistot-
niejszych zrodet dochodu. Zmiany te
sprowadzajg sie wytgcznie do podnie-
sienia procentowych udziatéw we wpty-
wach z podatku dochodowego od os6b
fizycznych w celu zrekompensowania
utraty czesci dochoddéw spowodowa-
nej podniesieniem kwoty wolnej. Tym
samym ciezar wyzszej kwoty wolnej po-
niesie w catosci budzet panstwa, co po-
zwoli jednostkom samorzadu terytorial-
nego zapewni¢ dotychczasowy poziom
realizacji zadan publicznych niezaleznie
od projektowanych zmian.

Samorzad
terytorialny
od podszewkKi

Podstawg zrozumienia roli
rzadu terytorialnego w zyciu kazdego
Z nas, tego co nam daje i tego czego
dac¢ nie moze, jest poznanie istoty stéw
»Samorzadny” oraz ,,samorzad”.

sNowy stownik jezyka polskiego”
(Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2003) definiuje stowo samorzad-
ny jako rzgdzgcy sie sam, samodzielnie
kierujgcy swojg dziatalnoscig, niezalezny,
autonomiczny. W zwiazku z tym samo-
rzagd definiowany jest jako samodziel-
ne i niezalezne wykonywanie pewnych
funkcji o charakterze administracyjnym
przez okreslony organ spoteczny.

Samorzadnos¢ jest idea zaktadajaca,
iz grupy spoteczne w pewnym zakresie
same powinny zaspokaja¢é swoje po-
trzeby, mie¢ mozliwos¢ podejmowania
decyzji w sprawach ich bezposrednio
dotyczacych, samodzielnie rozwigzywaé
kwestie sporne, na wtasng odpowie-
dzialnos¢, przez odrebne w stosunku do
panstwa podmioty, a takze reprezento-
wac interesy grupy. Samorzad - to in-
stytucjonalna forma, ktéra tworzy ramy
prawne dla idei samorzadnosci.

Aby samorzadnos$¢ mogta mie¢ miej-
sce, musi istnie¢ wspdlnota, czyli grupa
ludzi posiadajgcych wspodlne cele i in-
teresy. Samorzady istnieja w réznych
dziedzinach zycia spotecznego, stano-
wigc forme decentralizacji administra-
cji. W zaleznosci od kryteriow wyod-
rebniania wspdélnoty wyrdézniamy m.in.

samo-

samorzady specjalne (pracownicze),
zawodowe (np. adwokacki, lekarski),
gospodarcze (np. organizacje samorzg-
du rzemieslniczego), wyznaniowe (np.
gmina zydowska), narodowosciowe lub
terytorialne.

Samorzad terytorialny dotyczy
wspoélnoty o0s6b zamieszkujgcych
dane terytorium, oparty jest na wie-
zi zamieszkiwania na wspélnym ob-
szarze. Jest instytucja publiczna, do
ktérej wszyscy cztonkowie wspdinoty
naleza obowigzkowo, z mocy prawa.
Nikt nie moze ,wypisa¢ sie” z gminy,
powiatu czy wojewddztwa. Samorzag-
dy takie wyodrebnione sg w struktu-
rze panstwa. Witadza samorzadowa
jest fragmentem ustroju panstwowego.
Jednakze to panstwo odpowiada za
realizowanie zadan o znaczeniu ogél-
nokrajowym badz strategicznym oraz
za instytucje o charakterze kontrolnym.
Dziatalno$¢ samorzadu dotyczy jedynie
czesci spraw publicznych. Samorzad
terytorialny rozumiany jest jako wyko-
nywanie zadan administracji publicznej
w sposob zdecentralizowany i na wita-
sng odpowiedzialno$¢ przez odrebne
w stosunku do panstwa podmioty po-
siadajgce osobowos$¢ prawng, ktére
nie sg w zakresie wykonywania swoich
zadan poddane ingerencji panstwowej,
jednakze sg w pewnym zakresie przez
nig kontrolowane. Decentralizacja ad-
ministracji publicznej oznacza, ze sa-
morzad zbliza obywatela do panstwa,
bowiem interes lokalny jest czestokro¢
inny niz interes spotecznosci ogodlno-
panstwowe;j.

Dla samodzielnosci i niezalezno-
sci samorzaddéw niewatpliwie maja
znaczenie m.in. prawo do ustalania
sposobu realizacji zadan, prawo do
uchwalania wtasnego budzetu i dyspo-
nowania swoimi srodkami finansowymi,
zaciggania kredytoéw i pozyczek, prawo
wtasnosci i prawo dysponowania ma-
jatkiem, wtasna administracja i przed-
siebiorstwa.

Warto wspomnie¢ w tym miej-
scu o Europejskiej Karcie Samorzadu
Lokalnego uchwalonej 15 pazdzierni-
ka 1985 r. w Strasburgu (ratyfikowa-
nej przez Polske w catosci 26 kwietnia
1994 r.). Karta podkres$lata, ze samo-
rzad terytorialny oznacza prawo i zdol-
nosc¢ spotecznosci lokalnej, w granicach
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okreslonych prawem, do kierowania
i zarzgdzania zasadniczg czescig spraw
publicznych na ich wfasng odpowie-
dzialno$¢ i w interesie ich mieszkarcow,
a takze, iz zasady samorzadu lokalne-
go sg okre$lane w wewnetrznych prze-
pisach prawnych i w miare mozliwosci
w konstytucjach.

Zakres regulacji konstytucyjnej jest
oczywiscie odmienny w poszczegdlnych
panstwach, natomiast fakt uregulowania
tego zagadnienia w nadrzednych aktach
normatywnych powoduje, ze samorzad
terytorialny nalezy traktowa¢ jako jed-
n3a z podstaw instytuciji ustrojowych.

Zarobwno doktryna, jak i wspodlnota
Europejska przy rozstrzyganiu proble-
mu podziatu wiadz postugujg sie zasa-
dg subsydiarnosci. Zasada ta wywodzi
sie bezposrednio z doktryny socjalnej
Kosciota, migdzy innymi z encyklik pa-
pieskich: ,Rerum novarum” Leona Xl
(1891 r.)) i ,Quadragesimo anno” Piusa XI
(1931 r.). Subsydiarnos¢ jest zasadg po-
dziatu wtadzy, od dotu do géry. Postuluje
ona, ze instytucje powinny by¢ tworzone
jedynie jako pomocnicze w stosunku do
dziatan i potrzeb jednostki, tzn. gmina
(jako podstawowa jednostka samorzg-
du terytorialnego) ma sie zajmowac tym,
czego jednostka nie jest w stanie zre-
alizowaé. Powiat ma by¢ pomocniczy
w stosunku do gminy, a wojewddztwo
w stosunku do powiatu. Panstwo ma
by¢ pomocnicze w stosunku do wszyst-
kich organizacji dziatajacych w jego ra-
mach i bedacych blizej obywatela.

Obowigzujgca Konstytucja RP za-
wiera obszerne postanowienia do-
tyczace samorzadu terytorialnego
w Polsce. Art. 16 ust. 1 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej stanowi: Ogof
mieszkancow jednostek zasadnicze-
go podziafu administracyjnego stanowi
Z mocy prawa wspdlnote samorzagdowa,
a art. 164 ust. 1 okresla, ze podstawowg
jednostka samorzadu terytorialnego jest
gmina. Nalezy tu doda¢, iz 1 stycznia
1999 r. weszta w zycie reforma wpro-
wadzajgca trojstopniowy podziat admi-
nistracyjny kraju — na gminy, powiaty
i wojewddztwa. Od dnia wejscia w zycie
reformy administracyjnej kazdy oby-
watel Polski nalezy do trzech wspdinot
samorzadowych (lokalnych na poziomie
gminy i powiatu, regionalnych na pozio-
mie wojewodztwa).

Niezbednik prawny

Pieniadze podarowane na wykup
mieszkania

Chce dac ciotce pienigdze na
wykup mieszkania. Ona w zamian
zobowigzata sie, ze zmieni testament
i zapisze mi je. Jesli jednak tego nie
zrobi albo bez mojej wiedzy zmieni
testament i po jej Smierci okaze sie, ze
nie dotrzymala obietnicy, czy wtedy
moge jako$ odzyska¢ pienigdze?
Grazyna z todzi

Szanowna Czytelniczko!  Poda-
ny stan faktyczny jest tylez cieka-
wy, co peten potencjalnych putapek
czyhajgcych na strony planowanych
czynnosci prawnych. O ile dobrze od-
czytuje intencje, gtdwnym zamystem
jest zabezpieczenie swoich praw do
nieruchomosci, ktéra ma zosta¢ sfi-
nansowana z pieniedzy przekazanych
ciotce. Tu pojawia sie pytanie — czy
wspomniane mieszkanie to lokal z za-
sobu komunalnego gminy? Zaktadajac,
ze witasnie o takie mieszkanie chodzi,
chce zwroci¢é Pani uwage na fakt, ze
kwestia wykupu takich mieszkan jest
zalezna od polityki mieszkaniowej,
jaka prowadzi dana gmina. To od gmin/
dzielnic zalezy, czy takie mieszkanie
mozna wykupi¢ z bonifikata. Warto
wiec zapozna¢ sig¢ z uchwatami podje-
tymi w tym zakresie w gminie/dzielnicy,
w ktdrej potozona jest nieruchomosc.
Jezeli to mieszkanie moze by¢ przed-
miotem umowy zawartej pomiedzy
gming/dzielnica a Pani krewng, a ona
jest jego najemca na czas nieoznaczo-
ny — wéwczas pozostaje tylko kwestia
wspomnianego przez Panig zabezpie-
czenia. Testament moze by¢ zmieniony
w kazdej chwili, swoboda testowania
nie moze by¢ bowiem ograniczana. Nie
mozna réwniez zawrze¢ umowy o spa-
dek po osobie zyjacej. W opisanej sy-
tuacji rekomenduje podjecie decyzji po
konsultacji obu Pan co do planowa-
nych czynnosci prawnych w obecnosci
notariusza. Umowa pozyczki zawarta
w formie aktu notarialnego — to moz-
liwos¢ uregulowania podanego przez
Panig stanu faktycznego, jakg powinny
Panie rozwazyc.

Czytelniku - to jest miejsce na
odpowiedzi na Twoje pytania i watpliwo-
$ci dotyczace przepisdéw prawa i inicja-
tyw legislacyjnych postow.

Zapytaj o rozwigzanie kwestii praw-
nej. Postaramy sie w prosty sposéb od-
powiedzie¢, aby mozliwe byto wybranie
przez Ciebie najbardziej korzystnego
kierunku dziatania.

Zgtos pomyst dotyczacy zagadnie-
nia, jakie powinno by¢ objete inicjatywa
legislacyjna.

Kontakt do nas:
newsletterprawny@gmail.com

Humor newsletterowy

»I bezprawie moze byé skodyfiko-
wane” (Stanistaw Jerzy Lec)

Na przyjeciu rozmawia lekarz z praw-
nikiem. Co chwila kto$ im przeszka-
dza, pytajac lekarza o darmowag pora-
de w sprawie jakiej$ dolegliwosci. Po
godzinie takiej przerywanej rozmowy
zrozpaczony lekarz pyta prawnika: — Co
pan robi, zeby ludzie przestali pana py-
ta¢ o sprawy zawodowe, kiedy jest pan
poza biurem?

— Daje im rady - méwi prawnik — a po-
tem przesytam rachunek.

Lekarz troche sie zdziwit, ale postano-
wit sprobowaé. Nastepnego dnia, czujac
sie nieco winny, przygotowat rachunki.
Kiedy poszedt do swojej skrzynki pocz-
towej, znalazt rachunek od prawnika.

-
o
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Rys. Pawet Gayczak




Alkohol 1 wypadek

samochodowy

W tej rubryce zajmiemy sie pro-
blemami, jakie miewamy z uzyska-
niem naleznych praw od réznych
instytucji. Rozpoczniemy od trudno-
Sci, jakie napotykamy w kontaktach
z zaktadami ubezpieczeniowymi,
tzw. ubezpieczalniami. Warto zaczaé¢
od podstaw. Ubezpieczenia dzielg
sie na obowigzkowe i dobrowolne.
Warunki tych pierwszych opierajg
sie na zapisach kodeksowych, dru-
gich — na twérczosci pracownikow
zaktadéw ubezpieczeniowych. Sa
skonstruowane tak, by ograniczy¢
ryzyko ubezpieczyciela do minimum.
Niestety w obu przypadkach od-
szkodowania zwykle wyptacane sa
z opdznieniem lub wcale. Towarzy-
stwa uzasadniajg to brakiem ubez-
pieczenia okreslonego ryzyka, spoz-
nionym powiadomieniem o szkodzie,
niedostarczeniem jakichs zaswiad-
czen, wnioskéw, niepodaniem listy
wszystkich choréb, nawet tego, ile
sprawca wypalit papieroséw. Liczba
tzw. wytaczen jest nieograniczona.
Mimo wszystko zaktad ubezpieczen
musi przestrzegaé praw konsumenta
i zapisbw ustawowych, a tym bar-
dziej nie moze stosowacC zapiséw
wpisanych do rejestru klauzul nie-
dozwolonych UOKIK, inaczej klauzul
abuzywnych. Zazwyczaj wiec wy-
starczy ztozy¢ odwotanie, powotujgc
sie na obowigzujace prawo, i wygraé
— samemu lub z profesjonalnym pet-
nomocnikiem

Zachecamy Czytelnikéw -
piszcie do nas, pytajcie
redakcja@czaso-pismo.pl
(w temacie e-maila: Pytania
do eksperta)

»,Syn zostat inwalida po wypadku
samochodowym. Jechat jako pasa-
zer. Zakiad ubezpieczen odmawia
odszkodowania, argumentujac, ze
zaréwno syn, jaki i kierowca byli
pod wpitywem alkoholu”.

Krystyna z Sanoka

Odmowa wyptaty odszkodowa-
nia jest w tym przypadku catkowicie
bezpodstawna. Jezeli poszkodowany
uczestniczyt w wypadku jako pasazer,
odpowiedzialnos¢ zaktadu ubezpie-
czeniowego opiera si¢ na zasadzie
ryzyka, czyli niezaleznie od stopnia
winy kierujacego, jego zachowania czy
nawet popetnienia przestepstwa, ja-
kim jest np. prowadzenie samochodu
pod wptywem alkoholu. Fakt, iz pani
syn tez byt pod wptywem alkoholu,
nie moze w tym konkretnym zdarze-
niu stanowi¢ przestanki do odmowy

Grzegorz Waszkiewicz

ekspert ds. odszkodowari i roszczen
ubezpieczeniowych Krajowe Biuro
Roszczen Ubezpieczeniowych, www.kboru.pl

wyptaty naleznego sSwiadczenia od-
szkodowawczego. Zaktad ubezpie-
czen ma prawo jedynie podniesc¢ zarzut
przyczynienia sie¢ do powstania szko-
dy i ewentualnie stosownie pomniej-
szy¢ odszkodowanie. Takim przyczy-
nieniem sie moga byc¢ niezapigte pasy
(pasazer doznaje wiekszych obrazen
ciata) lub wspdlne spozywanie alko-
holu i naktanianie pijanego juz kierow-
cy do prowadzenia auta. W tego typu
okolicznos$ciach ubezpieczyciel moze
jedynie obnizy¢ nalezne odszkodowa-
nie (z reguty nie wiecej niz 20-40 proc.),
w zadnym zas wypadku nie moze od-
mowi¢ jego wyptaty. Trzeba zdawaé
sobie sprawe, ze jezeli zaktad ubez-
pieczen zarzuca przyczynienie sie do
wypadku, po jego stronie lezy ciezar
dowodu - nie wystarczg spekulacje,
iz poszkodowany ,,na pewno” nie za-
piat paséw. Méwigc wprost, musi nam
to udowodnic.

Fot. www.flickr.com
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Geoturystyka
to przyjemnosc
| poznawanie

Wyprawy, ktore dajg cos wiecej

niz tylko rozrywke i wypoczynek.
Rozwijajg naszg wiedze o wyjgtkowym
charakterze geograficznym

danego miejsca na Ziemi.

Bogumit Lechowicz

est cos$ niepowtarzalnego w niespiesznym pokonywa-

niu przestrzeni, w smakowaniu krajobrazu, w pozna-

waniu historycznych obiektow czy osad. W gwarze
rozmow, gdy podrozuje sie w grupie, i w chwilach rozmowy
z samym sobg w samotnej wedréwce. W przyjaznej po-
gawedce w lokalnej knajpie, gdzie zdumienie budzg opo-
wiesci miejscowych. Ciagta ciekawos¢ swiata i gromadzo-
ny bagaz zdobytych w wojazach doswiadczen z czasem
prowadzi do zadawania sobie pytan: Dlaczego wtasnie tu
zatozono kiedys osade? Czemu rosng tu takie, a nie inne
rosliny? Dlaczego akurat tu zbudowano hute? Z jakiej przy-
czyny to miasto podupadto?

Na te pytanie probuje odnalez¢ odpowiedz geoturystyka,
jedna z nowszych dziedzin, ktéra wigze turystyke z szero-
ko rozumianymi naukami o Ziemi, zwfaszcza geologig i na-
ukami jej pokrewnymi. Nie poprzestaje ona na wyjasnianiu
przyczyn powstania zjawisk czy obiektéw, jakie napotykamy
na trasie wycieczki, lecz interesuje sie takze nastepstwami
dawnych i obecnych proceséw. Dlatego w kregu jej zain-
teresowania lezg réwniez zabytki kultury materialnej, w tym
przemystowej, pomniki przyrody zywej i nieozywionej, struk-
tura krajobrazu i zjawiska klimatyczne. Jednym stowem
wszystko, co mozna spotka¢ w czasie podrézowania, a co
ma zakorzenienie w gtebi Ziemi i w historii jej narodzin.

Na takg swiadomg, edukujaca wedréwke chce Panstwa
namowic. Postaram sie zacheci¢ do odwiedzenia miejsc,
ktére by¢ moze juz Panstwo znajg albo tylko o nich Pan-
stwo styszeli. | do spojrzenia na nie z innej, bardziej swia-
domej perspektywy.

Pierwsza wyprawa:

poszukiwanie kolebki zycia

Czy pamietajg Panstwo film, w ktérym z Angelina Jolie
jako Lara Croft poszukiwata miejsca zwanego kolebkg zy-
cia? Tego, w ktérym rozpoczeta sig historia ludzkosci.

Szukata go niestety nie tam, gdzie nalezy, poniewaz
w rzeczywistosci kolebka zycia na Ziemi znajduje sie w...
Goérach Swietokrzyskich. Nie wierzg Panstwo? Prosze
postuchac!

W styczniu 2010 r. powazne naukowe wydawnictwo
»Nature” wydrukowato artykut autorstwa polskich naukow-
cow dr. Grzegorza Niedzwiedzkiego, dr. Piotra Szreka,
dr Katarzyny Narkiewicz, prof. Marka Narkiewicza i szwedz-
kiego badacza prof. Pera Ahlberga o odnalezieniu $ladéw
tetrapoda w nieczynnym kamieniotomie w Zachetmiu koto
Zagnanska. Artykut wywotat sensacje w Swiecie nauko-
wym, bowiem znalezisko to przesuwato fakt wyjscia pierw-
szego czworonoga na lad o ok. 5 min lat wczesniej. Ponad-

L =T

Tetrapod — rekonstrukcja w Ekomuzeum w Starachowicach.

Fot. Marcin Gracza

to — wbrew wczesniejszym hipotezom - miato to miejsce
w ptytkim, cieptym morzu, a nie w zbiornikach stodkowod-
nych. To z kolei podwazato wczesniejszy poglad o ewolucji
tetrapodéw jako odpowiedzi na modyfikacje ekosystemow
ladowych i nawodnych. A sam tetrapod okazat sie znacz-
nie wiekszy, niz wczesniej sgdzono. Innymi stowy, odkrycie
i badania dr. Niedzwiedzkiego i dr. Szreka wywotaty rewolu-
cje w swiecie paleontologicznym.

Rok temu dwdjka tych samych uczonych wraz z dr. Syl-
westrem Salwg dokonata nastepnego rewelacyjnego od-
krycia w Gérach Swietokrzyskich, tym razem u stép Géry
Trojecznej na wschdd od Kostomtotéw. Udato sie miano-
wicie znalez¢ dowdd na istnienie we wczesnym dewonie
roslin lagdowych, pierwszych z rozbudowanym systemem
korzeniowym okoto pétmetrowym (sprzed 410 min lat!).
To poswiadczyto, ze juz wtedy miat miejsce proces unieza-
lezniania sie roslin od zrodet wody. Wkroczyly one na lad,
zmieniajgc krajobraz Ziemi. Dotychczas przypuszczano,
ze proces ten nastapit znacznie pdzniej.

A jesienig ubiegtego roku Tadeusz Ptaszynski odnalazt
slady najstarszego dinozaura, starsze o ok. 2 min niz do-
tychczas odnalezione. Dokonano tego — gdziezby indziej —
ponownie w kamieniotomie w Zachetmiu.

Pierwsza roslina ladowa, pierwsze zwierze lgdowe, pierwszy
dinozaur — Swietokrzyska kolebka zycia. Teraz czekamy na od-
krycie sladéw pierwszego pracztowieka... Juz wiedza Panstwo,
€0 majg zrobi¢ — udac sie na wyprawe w potudniowo-wschodni
rejon Polski, niezbyt daleko, bo okoto 200 km od Warszawy. [




PASJE

Na nartach przez tundre... cz. 2

Dawno, dawno temu, gdy euro byfo niemal egzotyczng waluta
(lub nie istniato wcale), ruch miedzy Polska a Rosja i Biatorusia
byt niemal bezwizowy, a Rosjanie uwielbiali Polakow...

Maciej Kania

Nad zamarznietg zatokg Morza Ochocigo

ima 2002/2003. Dotarlismy do Esso, wioski odlegtej

o ok. 350 km od miasta (Pietropawtowska Kamczac-

kiego - stolicy regionu). Czas uptywat nam gtéwnie
na treningach narciarskich, kapielach w goracych zrédtach
(bardzo ciekawe doswiadczenie, gdy grudniowe powietrze
ma temperature -30 st. C i glowa caly czas pokryta jest so-
plami) i dyskusjach z miejscowymi przy wodce, surowym,
solonym tososiu, chlebie natartym czosnkiem i konfiturach
z aronii. Pracownik lotniska, na ktérym w zasadzie miesz-
kaliSmy — poczekalnia nie byta wykorzystywana, wiec zo-
stata nam po prostu oddana - pokazywat nam swoje zdje-
cia z wojska i z aktywnosci w... mafii, w mundurze i bez,
z katasznikowem, z granatami. Z kolei wtascicielka baru,
w ktérym jadalismy barszcz, wspominata swojg podréz do
Polski w latach 70. i narzekata na polskag kuchnie. Spotkana
Motdawianka ttumaczyta nam, po czym sie poznaje Ukrain-
ca (,jesli je sato, to chachot” — swojg drogg prawie wszyscy
jedli tam stoning).
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Fot: Autor Rafaf Sieradzki

i

I Nowy Rok witaliSmy wsréd Ewenéw

Zona bylego mafioso zaprosita nas na uroczystosci
z okazji Nowego Roku organizowane przez przedstawicieli
etnicznej grupy Ewendw. Budynek miejscowego domu kul-
tury przypominat nasze szkoty. W jednej z sal zorganizowa-
na zostata prowizoryczna scena - usiedliSmy przy stoliku
blisko niej. Na poczatku dwie dziewczyny wygtosity krétkie
przemowienia w jezyku Ewendw, po czym na scene wpa-
dta egzotyczna grupa taneczna ubrana w skoéry i uzbrojo-
na w tarcze, wtdcznie oraz tuki — wystep trwat kilka minut.
Odczytano jeszcze pare wierszy, po czym rozpoczetfa sie
czes¢ nieartystyczna... Publiczno$¢ mogta juz sie rozluznic,
byty $piewy i dyskusje, a jedynym styszanym od tego mo-
mentu jezykiem byt juz tylko rosyjski...

Nastepnego dnia helikopter z uwagi na przetadowanie
nie zabrat nas do Ust’ Hajriuzowa nad Morzem Ochockim,
skad miata sie rozpocza¢ wtasciwa czes¢ naszej wedréw-
ki, wiec podjeliSmy jedynie stuszng w tej sytuacji decyzje
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o0 marszu — dodatkowe 240 km. Po drodze znajdowata
sie jeszcze miejscowos$¢ Anawgaj, zamieszkata wytacznie
przez Ewendw, a w potowie drogi niewielka osada mysliw-
ska sktadajgca si¢ z jednego de facto domu.

Jak okiem siegnaé, bezkresna biel

W Anawgaju prébowaliSmy negocjowaé transport
swiezdiechodem” (transporter opancerzony na gasieni-
cach) lub ,buranem” (skuter konstrukcji radzieckiej, z moz-
liwoscig podtaczenia san), ale koszty wydaty nam sie za
wysokie. Przed wyruszeniem w dalsza droge zostaliSmy
jeszcze ugoszczeni przez wiasciciela hoteliku bedacego
akurat w remoncie.

| tu mata ciekawostka. Przy powszechnie obowigzkowej
tu wddce i miesie sarnim, ktérego dostaliSmy tez troche
na droge, gospodarz pochwalit nam sig, ze byt kiedys w Pol-
sce. Prawie... Otéz w 1981 r. stuzyt akurat w armii Zwigzku
Radzieckiego i zostat wystany na polska granice. ,Kazano
nam wszystkim — wspominat — podpisywa¢ oswiadczenia,
ze bedziemy broni¢ bratniego narodu”.

Na poétnocnym zachodzie, na odcinku z Anawgaju
do Ust’ Hajriuzowa, co ok. 20 km ustawione byty niewielkie
drewniane lub stalowe, zawsze otwarte, domki wyposazo-
ne w fawy i obowigzkowo piec. Stuzyty obstudze kabla tele-
fonicznego, ktory tgczyt te druga miejscowosé¢ ze swiatem.

Zaznaczona na niektérych mapach droga w zimie byta
w terenie praktycznie niewidoczna — miejscami tylko po-
mocne okazywaly sie slady gasienic ,wiezdiechodu”.

Przez caly czas wedréwki, od wyjscia z Anawgaju na
zachod az po dotarcie do miasteczka Kliuczy na pétnoc-
nym wschodzie, schemat byt mniej wiecej taki sam. Rano
wstawalismy, topilismy $nieg na herbate, podgrzewalismy
ubrania i czasem buty, by dato sie cokolwiek na siebie wto-
zy¢ (jesli ktos probowat kiedys zatozy¢ zamarzniete na kos¢
buty, rozumie problem), jedli$my $niadanie ztozone z musli,
mleka w proszku i kakao oraz porcji oleju. Nastepnie pako-
waliSmy nasze rzeczy, w tym namiot, na sanki (pozyskane
dzieki uprzejmosci Marka Kaminskiego), przypinaliSmy nar-
ty i wedrowalismy, z przerwa na tabliczke czekolady i her-
bate z termosu, az do zachodu storica. Znéw rozbijali§my
namiot lub, w poczatkowym okresie, wchodziliSmy do cha-
tek ,,obstugi kabla”, czasem nawet juz po zmroku.

Zdarzato sie, ze po catym dniu petnym walki z gtebokim
$niegiem i rzekami, na ktérych zamarznietej powierzchni
odcisniete bywaty liczne slady niedzwiedzi, pokonywalismy
tylko 3-4 kilometry. Jesli $nieg byt twardy lub w kohcowym
odcinku przed Kliuczami trafialiSmy na droge, udawato sie
nam przechodzi¢ nawet dystans maratonu. Wiekszos¢ trasy
przebiegata przez zupetnie tyse gory lub pokryte tundrg pta-
skowyze — spod sniegu tylko z rzadka wystawaty krzaki lub
kartowate drzewa. Wokét rozciggata sie $niezna pustynia.

Czasami tylko, gtéwnie w dolinach rzek, trafialismy do
gestego lasu.

Niezapomniane spotkania

Wszedzie bezludzie. Jednak pewnego dnia ujrzeli§my
w dali, na pustej grani, posta¢ cztowieka — kilkadziesiat ki-
lometrow od Anawgaju i dwa razy wiecej od wspomnianej
osady mysliwskiej. Starszy cztowiek, naturalnie Ewen, wy-

posazony jedynie w malutki plecaczek i kij zakonczony tapa
lisa, szedt na... zakupy.
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Wulkan Koriacki

Innym razem, idgc po sladach ggsienic przez las, usty-
szelismy za pobliska gérka odgtosy silnika. Wydawaty sie
jeszcze odlegte, gdy nagle ,,czotg” dostownie wyskoczyt
wprost na nas. Probowalismy uciec w bok, ale kazdy
Z nas ciggnat przeciez ciezkie sanie. Przez moment my-
Slatem, Zze zostane przejechany, gdy potwér stanat
w miejscu dostownie dwa metry przede mna (gasienice
na szczescie umozliwiajg znacznie gwattowniejsze ma-
newry niz kota samochodu). Ze $rodka wychylity sie
rozbawione twarze.

Wieczorem spotkalismy ,,obstuge kabla” ponownie, gdy
ogrzewalismy sie w jednej z ich chat — $Swiezo ztowione
w przereblu ryby okrasita oczywiscie... wspdlna wodka.

Po drodze byly jeszcze odmrozenia — koledzy mieli kfo-
poty ze stopami, a ja z dtonmi, krélewskie przywitanie w ofi-
cjalnym punkcie wyjscia w Ust’ Hajriuzowie (spedzilismy
tam ostatecznie kilka dni w hotelu Ministerstwa kacznosci).
Potem przejscia przez goéry, walka z mrozem (jednak poni-
zej -30 st. C Zle sie $pi w namiocie), az wreszcie ponowne
krélewskie przyjecie w Kliuczach.

Co prawda nie obylo sie bez groznej reprymendy ze
strony milicji (obok jest baza rakiet, o ktérej nikt nie wie),
ale byta tez impreza w ,ruskiej bani” z nieodtgczng wodka,
piwem, kawiorem i tososiem.

Oczywiscie nie omieszkaliSmy wej$¢ w jedna z niedo-
zwolonych stref i porobi¢ sobie tam zdje¢ na pokrytym
czarnym wulkanicznym piaskiem brzegu Oceanu Spokoj-
nego. Z gtebin wystawaly ponure i zarazem malownicze
skaly. Zgodnie z zapewnieniami znajomych Rosjan nikt
nie patrolowat brzegu stanowigcego de facto granice ze
Stanami Zjednoczonymi, a liczne Slady butéw $wiadczyty
o tym, ze nie byliSmy jedynymi, ktérzy tamali zakazy. []




Newsroom

M. Grossman

- Krzysiu, co dzi$§ dajemy na warsztat? Zdarzylo sie cos$
ciekawego? - Zenon siedzial przy komputerze i kombino-
wal, czym tu dzi$§ zadowoli¢ wydawce gtéwnego wydania
wiadomosci.

- Mamy informacje, ze na Ukrainie zginelo w czerwcu
1000 os6b, niezalezni korespondenci podaja, Ze moze nawet
1500... - Krzy$ pracowal w newsroomie od pét roku. Byt
ambitny i miat gtowe pelng pomystow.

- 1000 czy 1500 nie robi wielkiej réznicy. U nas na wsi,
skad pochodze, mieszkato 4000 osob. Nie, to sie nie nadaje,
to zly news...

- Z1y? Ale przeciez opinia publiczna powinna wiedzie¢,
co tam sie dzieje - Krzy$ byl zaskoczony. Dopiero sie uczyl.

- Nie chodzi o to, czy to jest smutne i porazajace. Zobacz,
mam co$ ciekawszego, co zadowoli wydawce i o czym ko-
niecznie musimy poinformowa¢ ludzi. Stupki nam skocza,
a to przeciez wazne.

Zenon mial za sobg lata do$wiadczenia, dlatego Krzys$
z zainteresowaniem, skwapliwie w pamieci notowat, co jest
naprawde wazne.

- No wiec co to za news?

- Zobacz, w Kepicach urodzila sie kozo-owca, miejsco-
wi oburzaja sie na wlasciciela, ze dopuscit do takiej poruty
i trzymat kozy z owcami w jednej zagrodzie. Dobre, nie? -
Zenek zarechotal.

- Dobre? Ale...

- Zadne ale. Dajemy to w pierwszej tréjce. Niech ludzie
wiedzg, co sie dzieje w Swiecie.

- No dobrze, juz wpisuje w grafik. Kto nam zrobi o tym
material?

- Pusé tam samochdd transmisyjny z Wtodkiem i Paw-
tem, oni sg dobrzy w takich tematach. Tylko sprawdz, czy
znowu chlopaki nie s ujarani jakims zielskiem... albo nie...
nie sprawdzaj. Moze beda mieli wiecej fantazji.

- OK, szefie. A tu znalazlem taka informacje, moze dla
kontrastu. Pisza, ze w Iraku tez zginelo wielu cywilow.
2400 ludzi poszto do piachu. To wszystko w minionym mie-
sigcu. Panie Zenku, pusémy to, dobrze?

- Ty myslisz, ze w Iraku trzymamy swoich dziennika-
rzy? Wiesz, jakie to koszty zrobi¢ dwuminutowy materiat
z tej pustyni? Nie ma szans. Krzysiu, musisz si¢ jeszcze
wiele nauczyé. Zamiast relacji z pustyni w Iraku, damy co$
z Pustyni Btedowskiej. I taniej, i atrakcyjniej. A kadr prawie
identyczny.

- A co moze si¢ dzia¢ na Pustyni Bledowskiej, szefie?!

- I tu kolejny, drogi kolego, tzw. dziennikarski myk.
Wysylasz tam cycata Ilone z samochodem. Ona w mig
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jest w stanie zaaranzowa¢ ciekawy kawatek, z grupa na-
palonych miodziericow w tle. Teraz sa wakacje. Moze tam
obrodzily grzyby, a moze jaki$ rzadki gatunek motyla sie
wylagl. Wyslij ja, a zobaczysz, ze przywiezie co$ interesu-
jacego. Znam llone, to profesjonalistka - tu Zenon oblizat
wargi, a w oczach zablysty mu dwa mate kurwiki.

- No dobrze, panie Zenku, ale to chyba nie pdjdzie
w pierwszej tréjce? - Krzy$ liczyl, ze ma jednak troche
dziennikarskiego wyczucia.

- Zobaczymy, jak Ilonka sie postara. Decyzje podejmie-
my, gdy obejrzymy ten jej materiat.

Krzy$ odetchnat z ulga.

- Szefie, a tu mam jeszcze projekt rewelacyjnej ustawy,
ktéra zglosit...

- Pokaz, co to za ustawa i kto jg zglosit... - Zenon rzucit

okiem na kartke z newsem.

- Aaa... ci... rzeczywiScie ustawa rewelacyjna, ale nie
puscimy tego nawet pod koniec, w bloku dla niepelnospryt-
nych. To za dobra ustawa, a ten lider partii jest skoriczony,
przynajmniej tak moéwil mi wczoraj wydawca. Po co wiec
ludziom zawracac¢ glowe, ze mogliby mie¢ lepiej, jak i tak
nikt tego nie przeglosuje?

- Szkoda... bo moze ludzie by mogli sami oceni¢, zdecy-
dowac...

- Od myslenia to jesteémy my tutaj. Ja i ty, Krzysiu.
Ludzie maja oglada¢ tylko wazne rzeczy, a co jest wazne,
to ustalamy wlasnie my. Razem z wydawca. Nie mozemy
g0 zawies¢.

- Jasne, panie Zenku, tylko panija... - Krzys sie rozma-
rzyl.

Po szeéciu godzinach Ilona z dziatu reportazy dostarczy-
ta material z Pustyni Bledowskiej. Zenon miat racje. Na na-
graniu znajdowat sie rewelacyjny, goracy temat o tym, Ze na
obrzezach Pustyni Btedowskiej wylegty sie chmary motyli,
ktére dawaty sie we znaki okolicznym mieszkaricom, wy-
zerajac im z ogrodkow kapuste na grzadkach. Ten reportaz

trafit oczywiscie do gtéwnego bloku. U
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